
ההתאגדותשלהבאהדור

מהפכתאתמובילההלאומיתההסתדרות

ו"7׳40העסקיהמגזרעובדיהתאגדות

עובדיהתאגדות"מהפכת

בעיצומה"העסקיהמגזר
וה"מקושרים"הציבוריהמגזרלעובדירקלאכאן:כברההתאגדותשלהבאהדור
ההסתדרות

$TS1$ההסתדרות$TS1$

$DN2$ההסתדרות$DN2$ועצמאים.פרילנסריםעובדים,כולו:העסקיהמגזראתמאגדתהלאומית

וחותריםלעובד"טובלעסקכשטובלעסקטובלעובדש"כשטובמאמיניםבלאומית

יו"רשמחי,יואבמעסיקיהם.כנגדהעובדיםאתשמציבההמיושנתהגרסהלביטול

עלמספראלף,ל-081חבריםאלףמ־71הארגוןאתשהצמיחהלאומית,ההסתדרות

העובדיםביןגשריצירתתוכן,עולמותבסיסעלעובדיםקהילותליצירתהפעילות

למשפחתוגםאלאלעובדרקלאההטבותסלוהרחבתהמעסיקיםלבין

זמיריוסיצילום:שמחייוצבהאתון".אתלשרתמתפקידםזהואיןהחברים,אתלשרתנבחרתי"אני

מפקירלארגוןמצטרףשאינועובד"לתפיסת,,
דוגלשלנוהארגוןמשפחתו.ובניעצמואת

ודואגתהמשפחהבניכלאתשרואהבמדיניות

החיים"מעגליבכללכולם

הלאומיתההסתדרותבשיתוףחמובןגלית

סבורהלאומית,ההסתדרותיו"רשמחי,יואב

מת־הואובהוהתחנך,גדלשבההמגוריםשסביבת

גורר

$TS1$מתגורר$TS1$

$DN2$מתגורר$DN2$ירושלים,בהרייעריםגבעתמושבהיום,עד
הערכיםועלכאדם,עיצובועלניכרבאופןהשפיעה

מגילנדרשתבמושב"העבודהלארגון.מביאשהוא

דרךכברתואחרירבה,ובנחישותבמסירותצעיר

שירותילאומיתשלירושליםבמחוזמשמעותית

העו־לזכויותבהתנדבותדאגתיבהןשניםבריאות,

בדים,

$TS1$,העובדים$TS1$

$DN2$,העובדים$DN2$ענפהבפעילותהתחלתיטבעיהכיובאופן

פרקוגםוהארצי,המחוזיהעובריםועדבמסגרות

אצ־חיברובשיקגואשתיעםהתגוררתישבוזמן

לי

$TS1$אצלי$TS1$

$DN2$אצלי$DN2$אתלקדםולכמיהההררךלתובנתהקצוותכל

בישראל".העובדים

ועדיו"רלתפקידשמחינבחר2005בשנת

ובפב־בריאות,שירותילאומיתשלהעוברים

רואר

$TS1$ובפברואר$TS1$

$DN2$ובפברואר$DN2$2007ההסתדרותיו"רבתפקידלכהןנבחר

מורכבת.התמודחתממנודרשזהתפקידהלאומית,

בכלהאמנואבלמורכבתהבראהתוכנית"גיבשנו

נבחרתי׳אניהיום:עדאותנושמלווהלערךליבנו

החבריםשלמתפקידםזהואיןהחברים,אתלשרת

הארגון.אתלשרת

לעיתיםמעוררלצערנו׳הסתדרות׳"המונח
תו־כגוףהוועדולתפיסתבציבור,שליליתתפיסה

קפני.

$TS1$.תוקפני$TS1$

$DN2$.תוקפני$DN2$יומםפועליםואנחנוהזולתפיסהמודעאני

הארגוןאחרת.וצריךאפשרכיאותהלשנותולילה

עובדים'׳נציגותחדשלשוןמטבעלהטביעשואף

לייצרוהיאשלנוהעיקריתהמטרהאתמשקףאשר

אנחנורחבה.מנציגותשמורכבתעובדיםמנהיגות

שא־למעסיקיםלהסביררביםמשאביםמשקיעים

נחנו

$TS1$שאנחנו$TS1$

$DN2$שאנחנו$DN2$מדוברלאוכיהעובדיםשלבשמםמדברים

לה־עובדיםשלברצוןאלאלעומתיתבהתנהגות

משיך

$TS1$להמשיך$TS1$

$DN2$להמשיך$DN2$שמצטרפיםעובדיםהעבודה.במקוםולעבוד

רואיםלעבוד,להמשיךשרוציםעובדיםאלואלינו

מקוםאתלקדםרוציםהעבודה,במקוםעתידםאת

כנצי־שלנווהאינטרסזכויותיהם,לצדהעבודה

גות

$TS1$כנציגות$TS1$

$DN2$כנציגות$DN2$היע־להשגתהעסקאתלהביאהיאעובדים

דים

$TS1$היעדים$TS1$

$DN2$היעדים$DN2$תגמולאתלהבטיחזהולצדשלוהכלכליים

שכךלעכלקשההמהות,זווזכויותיהםהעובדים

העבודהשלהחשיבהזאתאבלעובדיםארגוןחושב

הלאומית".בהסתדרותהמאורגנת

בתחו־צדקלוחמתעםזוגיותחולקשמחייואב

מה,

$TS1$,בתחומה$TS1$

$DN2$,בתחומה$DN2$חו"למזונותתיקאתמנהלתאשרדיןעורכת

מסייעתהיאתפקידהבמסגרתהמשפטים.במשרד

לתשלו־זוכותשאינןנשיםאועגונותנשיםלאלפי

מי

$TS1$לתשלומי$TS1$

$DN2$לתשלומי$DN2$ילדים.ארבעההזוגלבניהמזונות.דמי

העסק,המגזרבשירותירוחשתהמהסכה
לדברינובעת,למהפכההמשמעותיתהסיבה

הבי־שהעובדיםומכךהתקופהמנסיבותשמחי,

נו

$TS1$הבינו$TS1$

$DN2$הבינו$DN2$הענקתיכולתבעלאותנטילגוףזקוקיםשהם

לצידםשיעמודהעובדים,לציבוררחביםשירותים

העבודהעולםשבהבתקופהזכויותיהםעלוישמור

התעסו־בעולםמתרחשטראומטי"אירועהתהפך.

קה",

$TS1$,"התעסוקה$TS1$

$DN2$,"התעסוקה$DN2$הואמהקורונההעיקרי"התוצרשמחימדגיש

רגולציהגופימולניצביםשהםהבינושעובדים

הבינוזעיר,עסקשלבהגדרהעצמאיים,וגםגדולים

אנחנוחופשיים.מתאגדיםשלחממהצריכיםשהם

חדשמתווהבמסגרתהחופשייםבמתאגדיםתומכים

להצטרףרשאיעצמאיכלשבוישיר',׳לאומיתשל

לקבלכלומר,מהמשפחה.לחלקולהפוךלהתאגדות
החבריםזוכיםשלוהטוביםהשירותיםסלכלאת

פיננסיליוויקיבוציהסכםבמסגרתשנמצאים

משכנתההשתלמות,קרנותפנסיה,שלבנושאים

אנ־משפחה.דינישלבתחומיםמשפטיוליוויועוד

חנו

$TS1$אנחנו$TS1$

$DN2$אנחנו$DN2$העבודהלמציאותכלומרועכשיו,לכאןדואגים

כדיהעובדים,להכשרתדואגיםזהלצראבלכיום,

שיכולעצוםידעלנוישעבודה.להםתהיהמחרשגם

אנחנואלהבימיםמשפחתו.ולבניעובדלכללסייע

עובדשכלכדיהקהילות,אפליקצייתאתמשיקים

תו־לקהילתלהשתייךיוכלעצמאי,פרילנסר,שכיר,

כן

$TS1$תוכן$TS1$

$DN2$תוכן$DN2$שלפלטפורמהלעצמוולייצרהמקצועימעולמו

שתשפיעהתעסוקה,בעולםאותושתקדםשייכות

משמעותי".הטבותסללוותעניקזכויותיועל

מנקודתהעבודהעולםאתהקורונהשינתהאיך
עובדים?ארגוןשלהמבט

המטבעצירישניאתרואהשלנו"הארגון

חשיבותאתחידדההקורונהוהמעסיק.העובדים

ליצורהצורךאתהעבודה,במקוםהעובריםאיגוד

ההשלכותלכללשידאגאחדקולעבודהבמקום

הוכחנועובר.העבודהשמקוםבטלטלותויטפל

להגיבשלנוהמקצועיותהיכולותאתהזובתקופה

במקוםרציפהפעילותעלשמירהתוךבמהירות

נסגרואשרעבודהבמקומותלטפלידענוהעבודה,

מחל"תעובדיםלהחזירפעילותם,אתצמצמואו

מיוחדמוקדהעמדנומהומות.לעוררמבליוהכל

שו־בנושאיםלשאלותכמענהבחל"ת,לעובדים

נים.

$TS1$.שונים$TS1$

$DN2$.שונים$DN2$עבודה,למקומותחזרהשלמגמההחלהכאשר

המהלךאתלעשותהעובדיםשלהקושיאתראינו
אח־׳לוקחיםהכותרת:תחתבמבצעיצאנוולכן

ריות

$TS1$אחריות$TS1$

$DN2$אחריות$DN2$חברותעםהסכמיםערכנולעבודה׳.וחוזרים

שלנוההשמהבחברתנעזרנווהשמה,אדםכוח

הבטחהתוךלחזורלעובדיםוקראנו,hrשווה

העבודהבמקוםהמחודשתבקליטהלהםלסייע

לרוחומתאימיםהוגניםעבודהתנאיובהבטחת

גםשלנוהשירותיםאתהרחבנובנוסף,התקופה.

בריאות,צרכנות,בנושאיהעובדמשפחתלבני

ועוד".מקצועיותזכויותפנאי,הטבותביטוחים,

העבודהעלמהביתהעבודהמשפיעהביצד

המאורגנת?

לעבודהאתגריוצרתלעיתיםמהבית"העבודה
שהםמרגישיםאשרלעובדים,ואתגרהמאורגנת

לזהגםהחברתית.מהאינטרקציהפיזיתנפרדים

בהסכמיםמהביתעבורההסדרנופתרונות:מצאנו

תוךעבודה,במקומותשוניםובהסדריםקיבוציים

קהילותצרכילצדהעבודהמקוםלצרכיגמישות
שלנו,המחקרביחידתנעזריםאנחנוהעובדים.
המ־דרךכאשרמירני,אסףפרופ׳עומדבראשה

חקרים

$TS1$המחקרים$TS1$

$DN2$המחקרים$DN2$כיצדמבית,עבודהשלהשינויעללמדנו

לסביבתלהתרגלשנאלצועובדיםעלהשפיעהוא

ומהממנהאינטגרליחלקהםהביתכשבניעבודה

והע־מהביתעבודהשילובלצורךהנדרשיםהכלים

מדנו

$TS1$והעמדנו$TS1$

$DN2$והעמדנו$DN2$בעובדים".שתמכויועציםעשרות

עובדיםועדיעםבעיקרמזוההעובדיםהתאגדות

טעםישהאםוהמקושר.החזקהציבוריבמגזר

יתאגדו?הפרטימהמגזרשעובדים

מפקירלארגוןמצטרףשאינועובד"לתפיסתי,

במדי־דוגלשלנוהארגוןמשפחתו.ובניעצמואת

ניות

$TS1$במדיניות$TS1$

$DN2$במדיניות$DN2$לכולםודואגתהמשפחהבניכלאתשרואה

רבהשבהצלחהמשוכנעאניהחיים.מעגליבכל

להבנההפרילנסריםקהילתאתגםלהובילנצליח
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לנוישומשמעותי.עצוםהואהקהילהשלשכוחה

העבודהבשוקהשונותלאוכלוסיותלסייעיכולת

במדינותשקורהכפיבדיוקמבטחיםלחוףלהגיע

ההכנסהרמתאתהמבטיחהרגולציהיששםאירופה

לש־כליםקיימיםהעבודה,בשוקהפרילנסריםשל

מור

$TS1$לשמור$TS1$

$DN2$לשמור$DN2$לאורךכיולהבטיחזכויותיהם,מקצועיותם,על
מש־להיותבחרואםגםבכבודיתפרנסוהשנים

תתפים

$TS1$משתתפים$TS1$

$DN2$משתתפים$DN2$לה־להםקוראאניהעבודה.בשוקחופשיים

צטרף

$TS1$להצטרף$TS1$

$DN2$להצטרף$DN2$,סוציאליתמקצועית,קהילהולהקיםאלינו

הלאומית".ההסתדרותבתוךוחברתית

הםמביטויהשאחדהחלטורות""בלבלתהאם

אלדרכהאתלמצואיכולהעצמאיים,שליחים

העובדים?ארגוןקהילת

וב־שבראשחושבאניאבלכן.משמעית"חד

ראשונה

$TS1$ובראשונה$TS1$

$DN2$ובראשונה$DN2$שי־חוקיםלחוקקצריכהישראלמרינת

שמרו

$TS1$שישמרו$TS1$

$DN2$שישמרו$DN2$קיימיםהחלטורות.בכלכלתהמועסקיםעל

מיכלעללחולשחייביםבסיסייםתעסוקהמרכיבי

מרגעהחלרוחבית,בצורההעבודהבשוקשנמצא

אנחנומהצבא.שחרורםאוהתיכוןלימודיסיום

עלמסתכליםשאינםהעובדיםעללשמורחייבים

העבודהבשוקמינימליותזכויותולהבטיחעתידם

ועוד.קולקטיבביטוחפנסיוני,חיים,ביטוחכגון:

שמועסקיםלאלופתרוןמספקאינולאומיביטוח

אבלבנושא,נרחבשיחישהחלטורות.בכלכלת

לעטוףהואהרעיוןבעניין.דברנעשהלאכהעד
בפ־שאנחנוחושבואנילהםולדאוגכקהילהאותם

גגקורתויצירתהתאגדותשלמהפכהשלתחה

הלאומית".בהסתדרותאלולאוכלוסיות

להתאגדותהביקושעלההקורונהבעקבותהאם

העובדים?מצד

שלחדשיםשיאיםנשברוהאחרונה"בשנה

תקופתעובדים.שלחדשותלהתארגנויותביקוש

מח־מסלוללחשברביםעובדיםהביאההקורונה

דש,

$TS1$,מחדש$TS1$

$DN2$,מחדש$DN2$ממקוםמצפיםהםמהבאמת,להםחשובמה

הםתעסוקתיביטחוןלאיזהשלהם,העבודה

העבודהיחסיאתלנהלרוציםהםכיצדזקוקים,

עבודהבמקומותסולידריותנוצרההעבודה.במקום

עו־התאגדותלהקמתאותםהביאהאשררבים,

בדים

$TS1$עובדים$TS1$

$DN2$עובדים$DN2$שצמחהמנהיגותשלרביםמופעיםוגילינו

עבודה.במקומות

בתעשייה,עבודהמקומותעשרות"איגרנו

אלון,דורדוגמת:הציבוריובמגזרהעסקיבמגזר
מעבדותישקר,מטב,עמותתמעבדות,סיסטם

עללאחרונהרקחתמנובנוסף,ועוד.נתיביםרפא
המלט,שינדלר,דוגמתקיבוצייםהסכמיםמספר

hot ,yesפל־הארץ,ברחבימתנ"סיםסנטר,הום, הו

ציב,

$TS1$,פלציב$TS1$

$DN2$,פלציב$DN2$ועוד.פלסטיקכתרזרעים,א.ב

במשפחה.לחיותזההתאגדותשל"המשמעות

ההז־חברותעובדישגםמאמיניםאנחנוזה,בכלל

נק

$TS1$ההזנק$TS1$

$DN2$ההזנק$DN2$מעג־לכלמענהלהםשתיתןלחממהזקוקים

לי

$TS1$מעגלי$TS1$

$DN2$מעגלי$DN2$.ללימודיםהכשרותמציעשלנוהארגוןהחיים

עולםבסיסעלהעתיראתעבורםובונהומלגות

הלאומיתההסתדרות

.1934הארגון:הקמתשנת

.180,000חברים:מספר

שמחייואבהארגון,כשיו"רלדעת:כדאי

17,000הארגוןמנהב־7002,לתפקידונכנס

180,כ־סססהארגוןמונהכיוםבלבד.חברים

חברים.

שלהם".התוכן

מהתא־שחוששיםלמעסיקיםלהגידלךישמה

גדות

$TS1$מהתאגדות$TS1$

$DN2$מהתאגדות$DN2$?עובדיהם

מביאיםשאנחנוהרביםביתרונותמאמין"אני

בק־אחיד,בשיחברווחה,יתרונותהעבודה,למקום

ביעת

$TS1$בקביעת$TS1$

$DN2$בקביעת$DN2$בייצוגהעבודה,במקוםהתנהגותנורמות

רגול־בקשייםגםהעבודהמקוםבליוויהעובדים

טוריים

$TS1$רגולטוריים$TS1$

$DN2$רגולטוריים$DN2$חששיששלמעסיקיודעאנילו.שקיימים

אתמדמייןהואותמידהתארגנויות,מפנימתמיד

בש־רואהאניהארגוןכיו"רהעיניים.מולהשביתה

ביתה

$TS1$בשביתה$TS1$

$DN2$בשביתה$DN2$,הצלחנושלאמכךשמשתמעמכיווןכישלון

פתרונותולמצואהמעסיקלביןהעובדיםביןלגשר

העו־שלהידברותלמעןנלחמיםאנחנויצירתיים.

בדים

$TS1$העובדים$TS1$

$DN2$העובדים$DN2$לפתרונותשמביאשיחובקיוםוהמעסיקים

להגיעזהקלהכיהצדדים.שנילטובתיצירתיים
כךולשםלשם,להגיעממהריםלאאנחנולשביתה.

ובפ־בכלכלההמומחיםמיטבאתמעמידיםאנחנו

סיכולוגיה

$TS1$ובפסיכולוגיה$TS1$

$DN2$ובפסיכולוגיה$DN2$,העובדיםלנציגלעזורכדיהתנהגותית

מנ־יחדהיאשלושהסיסמהגשרלבנותולמעסיק

צחים

$TS1$מנצחים$TS1$

$DN2$מנצחים$DN2$טוב".לעשותושבאנו

לקו־גםהשירותיםפלאתלהרחיבבחרתםמדוע
לקטיב

$TS1$לקולקטיב$TS1$
$DN2$לקולקטיב$DN2$לעובדים?שיניים

להעניקאפשרעודמהחוקריםהזמןכל"אנחנו
הצרכנותמועדוןהוקםהמחקרבמסגרתלחברים.

הק־רעיוןאלגםאותנוהובילהמחקר׳שווה׳.

מת

$TS1$הקמת$TS1$

$DN2$הקמת$DN2$העובדשבופתרוןיצרנוהשיניים.קולקטיב

סכוםלהוסיףוניתןלטיפולים,זניחסכוםמשלם

׳שווה׳מועדוןמשפחתו.בניאתגםולבטחנמוך

הט־ומספקותמוחזרתהכסףיתרתבהבצורהבנוי

בות

$TS1$הטבות$TS1$

$DN2$הטבות$DN2$כ־%04מחזיריםאנחנוהיוםלחברים.נוספות

אש־לכרטיסבנוסףוזההטבות.לטובתמההכנסות

ראי

$TS1$אשראי$TS1$

$DN2$אשראי$DN2$׳שווהנטעןcashכלעלהנחה15%שמציע׳

הלקוחות".במועדוןרכישהבמסגרתההטענהסכום
upהקיבוציההסכם yesתקדימילהישגנחשב

אחתהשבתהללאזאתעשיתםהעבודה.בעולם

קרה?זהכיצדאחד.צמיגלהבעירומבלי
פועלכישלון,היאששביתהבכךשמאמין"מי

ועדלצדעבדנוyesשלבמקרהמכך.להימנעכרי

שמחיויואבגפןאביבואמנים".פרילנסר,?"נאגד

קשהעבדוהעובדיםמתקדמת.בראייהעובדים

לאורוזאתהציבה,שהחברההיעדיםלכלוהגיעו

הסכמיםשלושהבמסגרתאיתםשיצרנוהקרקע

להבנהלהובילהצלחנוהאחרוןבהסכםקודמים.

כלאתלמכורשיודעיםהמקצועיים,שהעובדים

לב־מענהלקבלראוייםהחברה,שלהמוצריםקו

קשתם

$TS1$לבקשתם$TS1$

$DN2$לבקשתם$DN2$ולהיותההחברהלהצלחתשותפיםלהיות

השקטאתלמעסיקלשקףהצלחנומוביל.מותג

להיותחייבושההסכםזוכה,הואשבוהתעשייתי

שי־עדשבועותבמשךישבנוהצדדים.לכלטוב

צא

$TS1$שיצא$TS1$

$DN2$שיצא$DN2$עםלפגישותהגענונחתם.וההסכםלבןעשן

בצורהלעבודנחישותעםזהולצדאדומים,קווים

פשוטהיהלאזהיחד.להצליחורצוןמשותפת

דרךפורץלהסכםשהגענועדויתרנולאאבל

לקצה".מקצההחברהעובדיזכויותאתששינה

החזוןומהוהלאומית,ההסתדרותצועדתלאן

הדרך?אתשמתווה

האוכלוסיותבכלללגעתשואפים"אנחנו

לגעתרקולאבישראלהעבודהבשוקהנמצאות
אחדבכלהנדרשיםהשירותיםכלאתלתתאלא

קהילותלראותשלנוהשאיפההחיים.ממעגלי
המ־בתחומיפרינלנסריםשלוקהילותעובדים

שק

$TS1$המשק$TS1$

$DN2$המשק$DN2$לליוויוזוכיםמאיתנושירותמקבליםהשונים

אקדמית,והעצמהלהתפתחותאישיליווימקצועי,

הט־קבלתתוךמשפחתימקצועי,תעסוקתי,ליווי

בות

$TS1$הטבות$TS1$

$DN2$הטבות$DN2$,דרך.פורצותופיננסיותביטוחיותצרכניות

שיחשלהחזוןהואהדרךאתלישמתווההחזון

העבודהבמקוםאיכותייםעבודהיחסימקצועי,

להכשיריודעיםהאחראי׳כ׳מבוגראנחנוכאשר

שו־שיח,שלשותפותשינהלועובדיםנציגויות

תפות

$TS1$שותפות$TS1$

$DN2$שותפות$DN2$במקומותקידוםשלשותפותהצלחה,של

במ־מצוינותומקדםמנצחכוחיהווויחדהעבודה

קומות

$TS1$במקומות$TS1$

$DN2$במקומות$DN2$.העבודה

מנהיגותנשיםיותרלראותגםהואשלי"החזון

בפי־גםעוסקיםאנחנוהעובדים.נציגויותאת

תוח

$TS1$בפיתוח$TS1$

$DN2$בפיתוח$DN2$ההורותתחוםנוספיםמשמעותייםתחומים

מעו־רשתלקטנטניםחממהאמיליבמסגרת

נות

$TS1$מעונות$TS1$

$DN2$מעונות$DN2$בפיתוחמשקעיםאנובההלאומיתשלהיום

האקדמיתחוםהעובד.להורההטבותומתןהרשת

בתחוםדרךמכתיבינהיהאנוהקרובותבשנים

בישראלהעבודהבשוקהמקצועיותההכשרות

למ־והתאמהשינוילעבורחייבההכשרותתחום

קצועות

$TS1$למקצועות$TS1$

$DN2$למקצועות$DN2$נהיהאנוהעובדיםקהילותבכלהעתיד

מקבליםהלאומיתההסתדרותשחבריונוודאשם
גםרלוונטייםלהיותכדילהםדרושאשרכלאת

הכשרתםהתאמתידיעלקדימהרבותשניםעוד

החדשים".למקצועות

הלוחיתההםתדרותבשיתוף


