
 

Editorial  

 

La première semaine de juin 2021 est à marquer d’une pierre 

blanche avec à la fois la visite du Premier ministre français 

accompagné de six ministres à Tunis à l’occasion du Haut Conseil 

de Coopération et quasiment au même moment le déplacement 

à Paris du Premier ministre libyen, Abdulhamid Dbeiba 

accompagné lui aussi d’une importante délégation. Dans les deux 

cas, ces visites étaient des « premières », premier déplacement 

international pour Jean Castex depuis sa nomination l’été dernier 

et premier voyage officiel en France pour M. Dbeiba depuis sa 

prise de fonction en février. Ces deux déplacements sont 

prometteurs de relations renouvelées et consolidées et de 

nouveaux partenariats.  

 

Ces déplacements méritaient que le SER s’attelle à publier le 

premier numéro de la Lettre économique de Tunisie et de Libye 

qui nous l’espérons deviendra une publication mensuelle du 

Service économique régional (SER) de Tunis regroupant 

l'essentiel de l'actualité économique, sectorielle et juridique du 

mois écoulé.  

 

Fanny Labarthe 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bonne lecture ! 
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 Début des discussions avec le FMI 

Le ministre de l’Economie, des Finances et de l’appui à 

l’investissement M. Ali Kooli s’est rendu à Washington 

du 3 au 8 mai pour présenter un plan de réforme au 

FMI en vue d’obtenir un nouveau programme de 

financement.  Ce programme de réformes comprend :  

- (i) des réformes budgétaires, avec l’objectif de 

dégager un surplus budgétaire primaire d’ici à 2023. 

Elles prévoient notamment une réduction  de la masse 

salariale dans la fonction publique à 15% du PIB 

(contre 17,4% en 2020) et le remplacement des 

subventions générales par des aides ciblées (sur la 

nourriture puis sur l’énergie) d’ici à 2024 ;  

- (ii) des réformes monétaires et économiques 

(croissance et lutte contre l’inflation) ;  

- (iii) des propositions de restructuration des 

entreprises publiques et la vente de certaines 

participations minoritaires. 

Les autorités tunisiennes tablent sur un calendrier 

ambitieux. Elles aimeraient obtenir un accord des services 

du Fonds « staff level agreement » d’ici l’été et un accord 

sur un programme de financement validé par le Conseil 

d’administration en septembre. De son côté, le FMI s’est 

déclaré « prêt à venir en aide à la Tunisie » mais ne pas 

disposer de calendrier. 

A ce stade, le plan de réforme n’est pas encore validé en 

interne et des tensions subsistent avec l’UGTT, qui estime 

ne pas avoir été pleinement associée aux réflexions et 

s’oppose aux réformes proposées. 

Pour rappel, le précédent programme FMI lancé en 2016 

s’était achevé prématurément au printemps 2020 sans 

que la Tunisie ne reçoive le dernier décaissement prévu 

faute d’avoir mis en œuvre les réformes demandées. La 

Tunisie a bénéficié d’un instrument de financement 

rapide de 750 M USD en avril 2020 pour faire face à la 

crise de Covid-19. Les autorités tunisiennes ont soumis 

leur requête officielle pour un nouveau programme 

de financement le 19 avril, dans un contexte de 

pression sur les besoins de financement du pays, qui 

s’élèveraient à 18,5 Md TND d’après la Loi de Finances 

2021 (22,5 Md TND selon le FMI). 

 

 

 

 

 La 3ème édition du Haut Conseil de Coopération (HCC) 

entre la France et la Tunisie s’est tenue à Tunis le 3 juin 

 
A l’occasion de la 3ème édition du HCC, le Premier ministre 

M. Jean Castex s’est rendu à Tunis accompagné d’une 

délégation comprenant notamment :  

- M. Jean-Yves Le Drian, ministre de l’Europe et des 

Affaires étrangères ; 

- Mme Frédérique Vidal, ministre de l’Enseignement 

supérieur ; 

- M. Alain Griset, ministre chargé des Petites et Moyennes 

Entreprises ; 

- M. Jean-Baptiste Djebbari, ministre chargé des 

Transports ; 

- M. Cédric O, ministre chargé du numérique remplacé par 

M. Adnene Trojette, conseiller du Président de la 

république sur le numérique 

- Une délégation du MEDEF et de Business France.  

La délégation française a rencontré les autorités tunisiennes 

(dont le chef du gouvernement M. Hichem Mechichi, le 

ministre de l’Economie, des Finances et de l’Appui à 

l’Investissement M. Ali Kooli, le ministre des Transports M. 

Moez Chakchouk et le ministre des technologies de la 

communication M. Mohamed Kraiem) à l’occasion de 

réunions bilatérales, d’une plénière réunissant l’ensemble 

des ministres, de visites de sites. Une rencontre économique 

a également été organisée par l’UTICA et le MEDEF sous le 

thème « Partenariat tuniso-français pour une plateforme 

d’innovation régionale ». MM. Jean Castex et Jean-Yves Le 

Drian ont également rencontré le Président de la République 

M. Kais Saïed. 

MM. Jean Castex et Hichem Mechichi ont souligné la 

nécessité d’accroître leur coopération à l’heure de la 

reprise économique en relançant les investissements et la 

création d’emploi, citant notamment le secteur du 
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numérique. M. Jean Castex a ainsi réaffirmé le soutien de la 

France à la Tunisie dans ses négociations avec le FMI et 

dans son programme de réforme. Dans le contexte de la 

stabilisation de la Libye, MM. Alain Griset et Ali Kooli se sont 

présentés comme facilitateurs des initiatives privées et ont 

encouragé les entreprises françaises et tunisiennes à « co-

bider » ensemble dans les secteurs clés de la reconstruction 

du pays (électricité, routes, eau, services publics).  

Enfin, M. Jean Castex a confirmé la mobilisation d’une 

expertise technique française pour répondre à la demande 

des autorités tunisiennes de création d’une agence de 

gestion de la dette et de la trésorerie de l’Etat, ainsi que 

d’une agence des participations de l’Etat.  

 Les accords signés lors du HCC 

Le HCC a permis la signature de plusieurs accords sectoriels:  

- (i) une convention de crédit de 41 M EUR à l’Office de 

la Marine Marchande et des Ports pour l’acquisition de 

6 remorqueurs ;  

- (ii) une convention de crédit de 40 M EUR à la Tunisie 

pour un programme de renforcement de la résilience 

face aux catastrophes naturelles ;  

- (iii) une lettre d’intention dans le secteur du commerce   

- (iv) un nouvel arrangement administratif en matière 

agricole ;  

- (v) une déclaration d’intention dans le secteur du 

numérique, pour établir un « dialogue numérique ».  

Les rencontres entre les acteurs économiques en marge du 

HCC ont également abouti à quelques accords :  

- (i) une convention entre Business France et la FIPA 

pour accompagner les projets de partenariats et 

d’investissement en Tunisie ;  

- (ii) un protocole relatif à l’octroi d’une subvention 

FASEP (fonds d’études et d’aides au secteur privé) dans le 

domaine de la gestion des déchets à la commune de 

Mégrine (avec Green Big) ;  

- (iii) un accord de partenariat entre Hemeria et Telnet 

dans le domaine des constellations de nano-satellites. 

Il s’agissait de la 3ème édition du Haut Conseil de 

Coopération franco-tunisien après ceux de 2017 et 2019. 

 Le numérique au cœur du HCC 

Le domaine du numérique a été l’un des éléments phares du 

HCC à travers la rencontre économique à l’UTICA 

« partenariat tuniso-français pour une plateforme 

d’innovation régionale » et la signature d’une déclaration 

d’intention visant à institutionnaliser « un dialogue 

numérique ». 

La France et la Tunisie vont ainsi intensifier leur coopération 

concernant la cyber sécurité, la protection des données, 

la connectivité très haut débit, la transformation 

numérique des administrations et le soutien aux start-

ups. 

 Livraison de matériel médical à la Tunisie 

Le Premier Ministre 

Jean Castex a remis 

à la Tunisie du 

matériel médical 

d’une valeur de 3 

M EUR comprenant 

trois unités de 

production 

d’oxygène qui 

alimenteront les 

hôpitaux de Sfax, 

Sidi Bouzid et Tataouine, des respirateurs, des masques et 

des tests. 

Le financement des trois unités de production d’oxygène 

médical, conçues et fabriquées en France par le groupe 

Novair, a été rendu possible par un don exceptionnel de 

700K EUR de la Direction générale du Trésor en faveur des 

hôpitaux tunisiens. 

 Inauguration de la Chambre tuniso-française de 

Commerce et d’Industrie par le ministre Alain Griset 

A l’occasion du HCC, les 

ministres Alain Griset et 

Mohamed Kraiem ont 

inauguré avec le 

président Foued 

Lakhoua les nouveaux 

locaux de la CTFCI, en 

présence d’une 

cinquantaine des 

membres de la Chambre 

(qui en compte près de 1 

000). La CTFCI est 

partenaire de la Team 

France Export en Tunisie 

en tant qu’organisme 

référencé pour les solutions d’implantations (en partenariat 

avec Business France depuis février 2020) et est référencée 

dans le cadre du plan de relance Export (depuis octobre 

2020). 

 Visite de la future station Ennajeh du RFR  

Le ministre des Transports M. Jean-Baptiste Djebbari s’est 

rendu avec son homologue M. Moez Chackchouk à la 

station Ennajeh de la future ligne E du Réseau Ferroviaire 

Rapide, en présence du président de RFR et des 

représentants de l’entreprise française Colas Rail qui réalise 

le projet.  



  

Le projet RFR vise à construire un réseau ferré destiné à 

raccorder les banlieues du sud et de l’ouest de Tunis et revêt 

des aspects sociaux (désenclavement), environnementaux et 

économiques. Il est cofinancé par la BEI (119 M EUR), l'UE (28 

M EUR), la KFW (47 M EUR) et l'AFD (33 M EUR), cheffe de 

file des bailleurs. La ligne E doit être inaugurée le 25 juillet 

et entrer en service en septembre 2021. 

 Air France et Transavia vont intensifier leurs vols entre la 

France et la Tunisie 

A partir de juin 2021, Air France réalisera 44 vols 

hebdomadaires à destination de la Tunisie, dont : au 

départ de Paris – Charles de Gaulle, 32 vols vers Tunis, 8 vers 

Djerba et 2 vers Monastir ; au départ de Nice, 2 vols vers 

Tunis. Le nombre de dessertes hebdomadaire de Transavia 

s’établira à 18 au départ de 3 villes françaises (Lyon, 

Montpellier et Nantes) et à destination de 5 aéroports en 

Tunisie (Enfidha, Djerba, Sfax, Tunis et Monastir).  

 

 La Tunisie et l’agence américaine Millenium Challenge 

Corporation ont finalisé l’accord portant sur un don de 

500 M USD destiné à l’aménagement du port de Radès 

et à la gestion de l’eau. 
 

 Le Ministère de l’Equipement, de l’Habitat et de 

l’Infrastructure a publié le 20 avril 2021 un appel d’offres 

relatif à la construction de l’autoroute Tunis-Sbikha. 

 

Dans un contexte de pression accrue sur les capacités 

hospitalières et sur les réserves d’oxygène, la Tunisie a 

bénéficié du soutien de l’Algérie (envois d’oxygène début 

mai), de l’Egypte (dons d’équipements médicaux et 

d’oxygène le 5 mai) et de la France (voir ci-dessus - HCC). 

Les mesures sanitaires en vigueur en Tunisie : 

- Couvre-feu de 22h à 5h du matin ;  

- Obligation de port du masque dans les espaces publics 

fermés et les transports ; 

- Possibilité d’isoler les zones à haut risque. 

Les mesures d’entrées sur le territoire tunisien ont été 

assouplies le 1er juin : 

- Les voyageurs complètement vaccinés ou ayant contracté 

la covid-19 il y a plus de 6 semaines ne sont plus tenus 

de présenter un test PCR négatif et ne seront plus 

soumis au confinement obligatoire ; 

- Les autres voyageurs doivent s’engager à effectuer un 

auto-isolement de 7 jours et présenter un test PCR 

négatif datant de moins de 72h avant le vol. 

 

 Adoption partielle du budget 2021 par la Chambre 

des Représentants 

Le premier chapitre du projet de loi de budget 2021 

proposé par le Gouvernement d’union nationale (GUN) a 

été adopté par la Chambre des Représentants (HoR) le 25 

mai. Ce premier chapitre fixe les dépenses en salaires 

dans la fonction publique à 34,6 Md LYD, à condition 

qu’il comprenne plusieurs lois telles qu’une loi de 2018 

sur l’augmentation des salaires des enseignants et une loi 

sur l’ajustement des salaires dans certaines agences 

publiques.  

Les quatre autres chapitres (subventions, dépenses 

d’investissement, dépenses de fonctionnement et 

dépenses d’urgence) doivent encore être débattus à la 

HoR. La première version du budget avait été rejetée le 

20 avril par la HoR, qui estimait que le budget proposé 

comprenait des dépenses trop importantes pour 9 mois 

d’exercice (le GUN devant être dissous le 24 décembre 

après des élections nationales). 

 Les actifs de la Libyan Investment Authority évalués à 

68,4 Md USD 

Le cabinet Deloitte, qui avait été mandaté l’an passé pour 

mener une revue des comptes de la LIA, a évalué les 

actifs détenus par la LIA en 2019 à 68,4 Md USD, ce 

qui en ferait le premier fonds souverain africain. Ce 

montant se décompose en réserves liquides (48,9%), 

investissements de portefeuilles (29,4%), actifs détenus 

par ses filiales et dans l’immobilier (16,7%) et actifs divers 

(5%).  

 La Libye se dote d’un fonds pour la reconstruction 

des villes touchées par le conflit 

Alimenté par le budget de l’Etat, ce fonds de 3 Md LYD 

(560 M EUR) bénéficiera à l’agglomération de Syrte (1 Md 

LYD), aux villes de Benghazi et Derna (1,5 Md LYD) et de 

Mourzoug (500 M LYD). 
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 Visite du chef du gouvernement libyen M. 

Abdulhamid Dbeiba à Paris le 1er juin 

Le Premier Ministre libyen M. Abdulhamid Dbeiba s’est 

rendu à Paris le 1er juin accompagné de la ministre des 

affaires étrangères Mme Najla Al-Mangoush, du ministre 

de la Santé M. Ali Al Zanati, du ministre de l’Economie M. 

Mohamed Hwei et du ministre d’Etat aux affaires du 

cabinet M. Adel Jumua, où il a rencontré le Président de 

la République M. Emmanuel Macron, le ministre des 

Affaires étrangères M. Jean-Yves Le Drian et la 

ministre des Armées Mme Florence Parly.  

M. Dbeiba a salué le soutien de la France et de l’Union 

européenne à la légitimité du Gouvernement d’union 

nationale libyen et dans ses opérations de sécurisation 

aux frontières. Il a également dit espérer le soutien de 

la France à l’international, et plus particulièrement à 

l’occasion de la deuxième conférence sur la paix en Libye 

qui doit se tenir à Berlin le 23 juin. Enfin, il a annoncé que 

la France et la Libye allaient réactiver le Haut Conseil 

franco-libyen, qui ne s’est plus réuni depuis 2002.  

De son côté, le Président de la République M. 

Emmanuel Macron a appelé à la fin des interférences 

extérieures en Libye et au départ des mercenaires 

russes, turques et syriens. Il a réaffirmé l’implication de 

la France aux côtés de la Libye dans cette période de 

transition et a rappelé la nécessité d’avancer sur les 

réformes, la souveraineté militaire et les élections 

nationales qui doivent se tenir en fin d’année. 

La délégation libyenne a également participé à une 

rencontre au MEDEF avec plusieurs entreprises françaises 

le 1er juin.  

Il s’agissait de la première visite en France de M. 

Abdulhamid Dbeiba depuis sa nomination à la tête du 

gouvernement d’union nationale en février dernier. Le 

Président du Conseil libyen, M. Mohamed Menfi, s’était 

rendu à Paris en mars. 

 

 L’agence foncière industrielle (AFI – Tunisie) a été 

chargée de superviser une étude en vue de la 

réalisation d’une zone industrielle à Tripoli. 
 

 10 startups tunisiennes ont signé une charte de 

partenariat pour la mise en place d’un Groupement 

d’Intérêt Economique (GIE) afin d’accroître les 

exportations à forte valeur ajoutée à destination de la 

Libye et vers le reste du continent africain.  

 

 La 1ère édition de la Foire et du Forum tuniso-libyen 

s’est tenue à Tripoli du 23 au 25 mai 2021 

Organisé à l’initiative du Conseil d’affaire tuniso-africain 

(TABC) et de nombreuses Chambres de commerce, 

d’industrie et d’agriculture libyennes, le « Forum du 

jumelage économique pour l’Afrique » visait à permettre 

des partenariats entre les acteurs économiques de la 

Tunisie et de la Libye.  

Au total,  plus de 1000 femmes et hommes d’affaires 

et représentants politiques et économiques, ont 

assisté à cette édition, parmi lesquels : le chef du 

gouvernement tunisien M. Hichem Mechichi et son 

homologue libyen M. Abdulhamid Dbeiba ; le gouverneur 

de la Banque centrale de Tunisie M. Marouane Abassi et 

les représentants des syndicats tunisiens, MM 

Noureddine Tabboubi (président de l’UGTT), Samir 

Majoul (président de l’UTICA) et Abdelmajid Ezzar 

(président de l’UTAP). 

Le Forum d’affaire tuniso-libyen, organisé dans la 

foulée les 27 et 28 mai 2021 à Djerba, a abouti sur la 

création d’un Conseil économique tuniso-libyen. 

 Mohamed Menfi s’est rendu à Tunis du 29 au 31 mai 

Le président du Conseil présidentiel libyen M. Mohamed 

Menfi s’est rendu à Tunis fin mai pour rencontrer le 

Président de la République M. Kais Saïed. 

Les discussions ont porté sur le renforcement de la 

coopération entre les deux pays sur les questions 

sécuritaires, économiques, culturelles et universitaires. 

 
La situation sanitaire s’est améliorée en Libye au mois de 

mai, avec un nombre de décès liés à la covid-19 le plus 

faible depuis mars 2020 (98 décès en mai contre 249 en 

avril). 

La campagne de vaccination se poursuit (4,4% de la 

population vaccinée au 6 juin) et bénéficie notamment de 

livraisons de l’initiative Covax. 

Par ailleurs, les voyageurs libyens se rendant en Tunisie 

sont exemptés de test PCR et de confinement, qu’ils 

soient vaccinés ou non.
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Indicateurs Tunisie Libye 

Population 2019 11 708 370 6 777 452 

Croissance du PIB  

 

-3,0% (g.a.)  

(T1 2021) 

-60,3% (g.a.) 

(2020) 

PIB par habitant 

2019 
4 405 USD 7 686 USD 

Taux de chômage  

 

17,8% 

(T1 2021) 

18,6% 

(2020) 

Taux d'inflation  

 

5,0% 

(avril 2021) 

1,4% 

(2020) 

Taux d'intérêt 

directeur 
6,25% 2,0% 

Balance 

commerciale  

 

-4,4 Md TND 

(Au 30/04/21) 

+14,8 Md LYD 

(2020) 

Compte courant  

 

1,2 Md TND 

(Au 31/05/21) 

5 733 Md LYD 

(2020) 

Dette publique  

 

96,7 Md TND 

90 % du PIB 

(Au 31/03/21) 

// 

Flux d’IDE  

342 M TND  

(-32% en g.a) 

(T1 2021) 

// 

Production de 

pétrole brut 

 

42 000 b/j 

(mars 2021) 

1,1 M b/j 

(avril 2021) 

Indice de 

perception de la 

corruption (2020) 

69ème/179 173ème/174 

Coronavirus  

(Au 06/06/21) 

- Contamination 

- Décès 

- Primo-vaccinés  

 

 

355 732 

12 980 

10 % 

 

 

187 281 

3 143 

4,4% 

Calendrier 

Tunisie : 

24 juin 2021 : Rencontres d’affaires France 

Tunisie - Business France (en visioconférence 

– lien vers le site)  

28-29 juin 2021 : 1er Carrefour francophone 

de la sécurité 

Rassemblera les ministres de l’Intérieur de 11 pays 

d’Afrique du Nord et du Sahel à Tunis sur le sujet de 

la sécurité avec des entreprises spécialisées.  

20-21 novembre 2021 : Sommet de la 

Francophonie 

Rassemblera les chefs d’Etats et de gouvernement 

des pays membres de la Francophonie à Djerba. 

 

Libye : 

6-9 juin 2021 : 3ème édition du salon SkyLine 

Salon de l’immobilier et de la construction en Libye 

qui réunira près de 2 000 acteurs dont des décideurs 

politiques, des industriels et des acteurs financiers. 

1-3 août 2021 : Libyan e-commerce Expo 

Rassemblera des banques commerciales, des sociétés 

de paiement électronique, des développeurs 

d’applications mobiles, des institutions 

gouvernementales, des entreprises logistiques. 

24 décembre 2021 : Elections nationales 
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