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Antes de abordar el tema de este articulo, desearia plantear algunas premisas. Ante to-
do, esta aportacién no hace referencia ni a casos empiricos particulares del distrito, co-
Mo, por ejemplo, Prato, Carpi, o los distritos italianos, ni a aspectos relativos a las técni-
cas de descubrimiento y medicion del efecto distrito, respecto de las cuales me remito

a la contribucién de Vicent Soler, en este mismo vo-
lumen.

Por el contrario, me concentraré en el concepto de
distrito industrial (DI); pero, puesto que, como pone de
manifiesto Becattini, también en este mismo volu-
men, fras 25 anos de investigacion sobre los distritos,
actualmente existe mds de un acercamiento a su es-
tudio, aclaro que, como perteneciente a la escuela
de Florencia, hago referencia principalmente a sus
contribuciones (1) .

Entre las premisas, deseo precisar también que el
concepto de distrito, como el de sector, es un instru-
mento de andlisis cuya eficacia depende de su ca-
pacidad para evidenciar las relaciones fundamen-
tales que explican los resultados econdmicos de una
parte bastante definida y auto-contenida de relacio-
nes productivas y de intercambio, como efectiva-
mente lo es un sistema local o una industria, con in-
dependencia del hecho de que el distrito X, o bien
el sector Y, esté creciendo o decreciendo (2). Por lo

tanto, son absolutamente incoherentes las repetidas
afirmaciones sobre la superacion del concepto de
distrito industrial, cada vez que una o mds realidades
de distrito tienen dificultades.

Puesto que no es posible detenerse en el denomina-
do «efecto distrito» sin tfener una idea bastante preci-
sa de qué es un distrito industrial, considero de utilidad
comenzar por su definicidon, a pesar de que ello com-
porte el riesgo de alguna repeticion. El DI ha sido de-
finido como «una entidad socio-tenitorial caracteri-
zada por la presencia simulténea en un drea territorial
delimitada... de una comunidad de personas y de
una poblacion de empresas... En el distrito... la co-
munidad y las empresas tienden a compenetrarse
mutuamente» (Becattini, 1989a, p. 112).

De esta definicion resulta que el DI es un sistema eco-
ndmico y social, en el sentido de que no estd consti-
tuido sdlo, o preferentemente, por la concentracion
en una misma localidad de empresas especializadas
en una determinada industria, sino también, y ante
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todo, por la comunidad de personas que residen en
esa localidad. La remision a la definicion de DI es
oportuno, tanto para subrayar la diferencia entre el
concepto de distrito industrial y el del cluster recien-
temente propuesto por Porter (3), como porque el lla-
mado efecto distrito, es decir, las ventajas competi-
tivas caracteristicas de esta férmula organizativa en
su funcionamiento regular, dependen precisamente
de la peculiar interpenetracion entre la actividad pro-
ductiva y la vida ordinaria de la gente que tiene lu-
gar en el distrito.

El primer elemento constitutivo del DI es, por lo tanto,
la comunidad de personas que viven y trabajan en
el distrito, es decir, 1os frabajadores especializados, 10s
artesanos, 10s pequenos empresarios de las compa-
nias de fase, asi como los directivos y los empresarios
de las empresas medianas finales y de fase (4). Tam-
bien forman parte integrante de la comunidad sus
instituciones informales, es decir, valores, actitudes y
sobre todo normas implicitas de comportamientos; y
las formales, como, por ejemplo, el gobiemo locdal,
las asociaciones de categoria, los sindicatos, la ban-
caq, los centros de formacién y de investigacion, por
citar sélo las instituciones mds comunes, que en el dis-
frito tienden a estar impregnadas del sentido de per-
tenencia al lugar, con su estilo de vida y de trabagjo.

El segundo elemento constitutivo del DI es, obvia-
mente, la concentracién territorial de las empresas
de una industria y de las actividades subsidiarias a és-
ta, como la produccion y reparacion de maquinarias
utilizadas en el proceso productivo localizado, o tam-
bién la produccion de servicios para las empresas lo-
cales. La division del trabajo entre las empresas tipi-
ca de la forma del distrito ha provocado que la
dimension de las unidades productivas individuales
sea generalmente modesta, pero, siempre por la
misma division del trabagjo (vertical, es decir, entre
empresas de fases diferentes, y horizontal, es decir,
entre las empresas de una misma fase), el nimero de
empresas existente en el distrito tiende a ser elevado,
de modo gue la dimensién total de su aparato pro-
ductivo sea generalmente grande.

Ademds, aunque la mayor parte de las empresas
pertenecen a la misma industria, en el distrito existen
diferentes poblaciones de empresa: para cada fase
y funcién del proceso productivo localizado tiende a
formarse una poblacion de empresas parecidas que
estdn en competencia entre ellas. Esto da origen a
un sistema fuertemente conexo de mercados loca-
les de las diferentes actividades especializadas (mer-
cados de fase) que se complementan entre si. De es-
te modo, por ejemplo, en un distrito textil existe un
mercado local del hilado, un mercado local de la te-
jedura, un mercado local de la tintura, etc; asi como
un mercado local de las empresas que proyectan y
comercializan los productos fabricados por las em-
presas de fase (5).

Antes de pasar al tema especifico de la ponencia,
me inferesa recordar también que ya hace 25 anos
se evidenciaba la naturaleza dindmica del DI, cuan-
do se afirmalba que «paraddjicamente, cuanto mdas
capaz de innovarse, de implantar nuevos sectores
sobre los viejos... tanto mds éste mantiene su identi-
dad como distrito industrial» (Becattini, 1979, pp. 20-
21). No obstante, es sdlo mds recientemente cuando,
deteniéndose en los varios procesos de los distritos,
Becattini (1998) aclara inequivocamente la esencia
dindmica del DI. En particular, para la finalidad de es-
te articulo, recuerdo algunos procesos a través de 1os
cuales el DI puede cambiar manteniendo en el tiem-
PO su propia identidad: éstos son: @ el proceso de di-
vision localizada del trabajo, b) el proceso de inte-
gracion flexible de ésta, ¢ el proceso de aprendizaje
localizado y de infegracion de los conocimientos
confextuales con 10s nuevos conocimientos codifi-
cados.

El proceso de divisién localizada del trabajo es el
motor del desarrollo del distrito. Esto se debe a que
gracias a este proceso las empresas locales se es-
pecializan, y su conjunto cambia, al modificarse las
oportunidades de beneficios que se abren (y se cie-
rran) con la evoluciéon de las técnicas y de los mer-
cados.

El proceso de integracién flexible de la division del
frabajo localizada es esencial por ser claramente
complementario al anterior. Como serd explicado
con mayor detalle a continuacion, en el DI la men-
cionada integracion aconfece a traves de un me-
canismo particular que ha sido denominado «mer-
cado comunitario» (6).

El proceso de aprendizaje localizado, gracias al cual
los frabajadores y las empresas del distrito alcanzan al-
tos niveles de profesionalidad y de especializacion. Es-
to en cuanto que la «atmdsfera industrial» favorece la
difusion de conocimientos codificados y sobre todo
contextuales (7) (el know how prdctico) entre los ope-
radores locales.

EL EFECTO DISTRITO ¥

Tras haber hecho referencia al concepto de Dl y a sus
caracteristicas fundamentales, estaticas y dindmicas,
a continuacion intentaré aclarar en qué consiste el
denominado «efecto distrito» (8).

Defino este efecto como el conjunto de ventajas
competitivas derivadas de un conjunto fuertemente
inferconectado de economias externas a las empre-
sas singulares, pero intermnas al distrito. Estas econo-
mias no sélo dependen de la concentracion ferrito-
rial de las actividades productivas (economias de
aglomeracion), sino también (y ésta es la caracteris-
tica distintiva del distrito industrial) del ambiente social
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en el que dichas actividades se integran. Se trata, por
lo tanto, de ventajas derivadas tanto de la dimensiéon
global de la economia local como de las caracte-
risticas de la organizacion social del lugar que, preci-
samente gracias a estas caracteristicas adun mds que
por las infraestructuras materiales, se convierte en un
factor de producciéon anadido.

A efectos de andlisis, es Util distinguir las economias
extermnas distrituales entre: a) economias externas se-
mi-automdticas, es decir, generadas por el funcio-
namiento ordinario de los procesos de los distritos, y
b) economias externas planificadas, es decir, deriva-
das de una accién conjunta planificada (9).

Economias distrituales semiautomdticas

Las economias externas distrituales semiautomdticas,
asu vez, pueden ser clasificadas en diferentes clases,
dependiendo de su origen predominante. Al respec-
to, se propone la distincién entre las siguientes clases:
1) economias de especializacion; 2) economias de
filiera; 3) economias de integracion flexible; 4) eco-
nomias de aprendizaje; 5) economias de innovacion;
6) economias de emprenditorialidad. Ahora exami-
nemos individualmente cada uno de estos tipos

Economias de especializacion. La sociedad local,
con sus instituciones informales (actitudes, valores,
costumbres de comportamiento) y formales, y con el
plexo de los mercados de fase, permite que el apao-
rato productivo del distrito funcione como una unica
organizacion (10). Ello permite a las numerosas pe-
guenas y medianas empresas que forman parte de
ésta beneficiarse de las economias de escala y de
variedad (gama de producto) derivadas de la gran
cantidad y diferenciacion de los bienes y servicios
producidos localmente. En concreto, cuando el pro-
ceso productivo de la industria localizada se puede
descomponer en fases (11), a cada aumento de la
demanda le corresponde el nacimiento de nuevas
empresas y, generalmente, aumenta su especializa-
cioén, con el consiguiente aumento también de la es-
pecializacion los frabajadores y de la maguinaria em-
pleaday, por lo tanto, de su productividad (12).

Un tipo particular de economias de especializacion
es el que proviene del hecho de que la concentra-
cién de fantas empresas, de un mismo sector en una
misma localidad, reduce los costes de las provisiones
necesarias para hacer frente a las variaciones oca-
sionales de la demanda. En cualquier caso, la division
del tfrabajo entre las empresas aglomeradas en un
mismo lugar genera economias que reducen 1os cos-
fes unitarios de produccion.

Economias de filiera. Otfro fipo de economias de es-
pecializacion, externas a las empresas singulares e in-
ternas al sistema local, es el que deriva de la distri-

bucioén vertical de la «filiera» de distrito (desde las ac-
fividades finales como el textil hasta las actividades
subsidiarias como las mdqguinas de tejer), esto como
consecuencia del desarrollo en el distrito de activi-
dades especializadas en satisfacer necesidades es-
pecificas de las empresas de la industria principal
(13).

El mismo Marshall (1975, p. 197) distingue estas acti-
vidades, llamadas subsidiarias, en dos grandes cate-
gorias: a) la de la fabricacidon de bienes instrumenta-
les especializados para la industria localizada, de
gran importancia, puesto que favorece las innova-
ciones técnicas que reducen los costes de produc-
cién o mejoran la calidad de los productos; b) las ac-
fividades de servicio para las empresas del distrito,
como el aprovisionamiento de materiales, la venta
de los productos, los servicios de fransporte, pero
también los servicios financieros, de informdtica, asi
como de cualquier tipo de asesoramiento (estilistico,
legal, de marketing...).

El desarrollo de actividades subsidiarias dedicadas a
las exigencias de la industria principal se fraduce en
ventajas de coste y de innovacion para todas las em-
presas del distrito (14). Ademds, en casos de dificul-
tad de la industria principal, la presencia de activi-
dades subsidiarias facilita la adaptacion del sistema
local, gracias a la posibilidad de emprender rdpida-
mente nuevas trayectorias de desarrollo, valiéndose
precisamente de las diversas habilidades que estas
actividades han permitido acumular en el lugar (15).

Economia de integracién flexible. Como he expre-
sado anteriormente, la gran division del trabajo entre
las empresas, tipica del modelo de distritos, da lugar
a un sistema de mercados locales de fase. En estos
mercados la competencia, aun siendo muy vigoro-
sq, fiende a no convertirse en desleal, porque 1os
agentes comparten normas implicitas de comporta-
miento que favorecen la correccion y la cooperacion
reciproca (16). Es este comun acuerdo sobre esta
especie de «codigo de distrito» (17) el que, junto con
la competencia en los mercados de fase, da lugar al
complejo mecanismo denominado «mercado co-
munitario» (Dei Oftati, 1986), gracias al cual la division
inferna del frabagjo en el seno del distrito se integra de
forma «casi automatica», y por lo tanto proporcio-
nalmente mds flexible y mds ventajosa. Mds ventajo-
sa por los menores costes de transaccion, en cuan-
fo que el respeto de normas implicitas de correcciéon
reciproca reduce los comportamientos oportunistas.

Ademds se tfrata de una forma de integracion flexible
(Becattini, 2000b, pp. 45-60), porque la division del fra-
bajo entre las empresas facilita una recomposicion,
al menos en parte, siempre distinta de las diferentes
actividades especializadas. De este modo, ademas,
las empresas de distrito alcanzan un plus de adap-
tabilidad a la continua variacion y diferenciacion de
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la demanda de ciertas cafegorias de bienes, como,
por ejemplo, los bienes para las personas y para la
casa, caracteristicos de los distritos italianos.

Economias de aprendizaje. Entre las principales ven-
tajas del distrito industrial como forma de organiza-
cién socio-econdmica se encuentran las economias
de aprendizaje, gracias a las que en su interior tien-
den a formarse y concentrarse recursos humanos
muy cudalificados, en lo que respecta a las especio-
lizaciones productivas y comerciales de la industria lo-
calizada.

Como escribe Marshall, «cuando en un mismo lugar
se concentfra una gran masa de personas que de-
sarrollan actividades parecidas, sucede que por el
simple hecho de estar juntas e interactuar entre si
aprenden la una de la ofra. Como se suele decitr... las
habilidades requeridas por el trabajo es como si es-
tuvieran en el aire» (Marshall, 1975, vol. 2, 197) (18).

El fragmento anteriormente reproducido describe
perfectamente cémo, gracias a la «atmadsfera in-
dustrial», en el distrito los «misterios» de la industria lo-
calizada, es decir, los conocimientos prdcticos rele-
vantes, se convierten en un bien publico local. Esto se
deriva del funcionamiento conjunto de mds factores
conceptualmente distintos, fuertremente infegrados
entre si.

La concentracion territorial de las empresas especia-
lizadas en una industria hace que en el distrito se con-
centre también un gran ndmero de personas que,
desarrollando actividades en parte parecidas y en
parte complementarias, comparten una misma ba-
se de conocimiento codificado y, 1o que es mds im-
portante, de conocimiento prdctico relafivo a esa in-
dustria.

Esto hace posible el intercambio reciproco de cono-
cimientos y experiencia laborales. Pero las personas
que viven y trabajan en el distrito, perteneciendo a la
misma comunidad, comparten también un mismo
conjunto de normas, explicitas y sobre todo implicitas,
de conducta.

La «densidad localizada» de las relaciones tanto eco-
ndémicas (acentuada por la division del trabajo ca-
racteristica del distrito) como sociales (facilifada por
la unién entre trabajo y vida cotidiana), junto con la
proximidad cognitiva y cultural, hace que en el am-
biente del distrito las informaciones circulen casi li-
bremente: cada uno sabe quiénes son sus Propios
competidores, quiénes son los subcontratistas mds
cualificados y quiénes los que menos para cada fa-
se, cudles son las empresas finales mds fiables y asi
sucesivamente.

Ademds, lo que mayormente demuestra es que, gra-
cias a las conexiones existentes en el tejido social del

distrito (incrementadas por el hecho de que los suje-
tos tienen frecuentes ocasiones de encontrarse fam-
bién fuera de las relaciones de trabajo, como, por
ejemplo, en las reuniones de la misma asociacion de
categoria, o asistiendo al mismo club deportivo o al
mismo circulo cultural ...), en su seno se intercambian
los conocimientos contextuales, relativos tanto al
know how prdctico como a la capacidad de anali-
zar e interpretar senales complejas y parciales; ca-
pacidad derivada de la multitud de inferacciones
entre tantas personas competidoras en un mismo lu-
gar.

Por Ultimo, pero no por ello menos importante, la fa-
cilidad de aprendizaje y de circulacion de las infor-
maciones en el distrito, favoreciendo la movilidad del
frabajo en su interior, permite, por un lado, una mejor
asignacion, y por otro, un mayor desarrollo de las ca-
pacidades potenciales de cada uno (19).

Economias de creatividad e innovacién continua.
De nuevo, la «atmdsfera industrial», favoreciendo la
circulacién de los conocimientos y el aprendizaje re-
ciproco, hace que el ambiente del distrito sea espe-
cialmente apto para estimular la creatividad industrial
de quien alli trabaja (20). Marshall ilustra bien este
punfo cuando escribe: «si el nUmero total de las em-
presas comprometidas en una industria es reducido,
habrd pocos capaces de aportar mejoras a su pro-
ceso productivo, 0 de inventar nuevas maquinas y
nuevos métodos de produccion. Pero cuando el nu-
mero global de personas involucradas sea muy ele-
vado, habrd muchas que por capacidades menta-
les y cardcter podrdn tener nuevas ideas. Cada idea
nueva serd evaluada y mejorada gracias a la apor-
tacién de muchas mentes... Asi, en un gran distrito es
probable que pronto vean la luz nuevas ideas y que
cada nueva idea sea fértil en aplicaciones practi-
cas» (Marshall, 1975, vol. 2, 198) (21).

La creatividad, ademds de por el elevado nimero de
sujetos altamente cualificados que interactian entre
si, estd favorecida por el hecho de que las habilida-
des existentes en el distrito son variadas, pero cone-
xas. Son variadas porque el proceso productivo estd
compuesto por numerosas fases y porgue hay indus-
frias subsidiarias; pero estdn también conectadas, en
cuanto relativas a una misma industria o a su filiera, y
porque pertenecen a sujetos con una cultura social
comun. De esta multiplicidad en la unidad, ademads
de por la distribucion del frabajo auténomo y de la
competencia como en una carrera en los mercados
locales de fase, se origina la mdxima creatividad,
gue empuja a los operadores del distrito a infroducir
siempre nuevas adaptaciones y variaciones de pro-
ducto y de proceso.

Economias de emprenditorialidad. Como ya se pu-
so de manifiesto, la «atmdsfera industrial» y la distri-
bucion del trabajo tipica, del distrito favorece la ad-
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quisicion de habilidades especializadas por parte de
un gran nUmero de personas (frabajadores, técnicos,
empresarios...). Ademds, la presencia de tantas em-
presas en las diferentes fases de la industria localiza-
da y su continuo nacimiento gracias al proceso de
distribucién del trabajo ofrecen una extraordinaria
cantidad de ejemplos concretos de éxito (y de fra-
Cas0) que pueden ser evaluados con habilidad, al
menos por todos aquellos que posean conocimien-
tos productivos, codificados y contextuales, pareci-
dos. Esto, ademds de estimular el nacimiento de nue-
vas ideas (creatividad difusa), facilita el desarrollo de
las capacidades para intuir la presencia de nuevas
oportunidades de beneficios, o «capacidad de in-
vertir» al estilo Hirschman (Hirschman, 1968, pp. 41-
46).

Por lo tanto, el ambiente tipico del distrito constituye
tfambién una especie de incubadora de capacida-
des empresariales. La difusion de estas capacidades
es favorecida ademds por la distribucion del frabajo,
que baja los costes de entrada, mientras el clima de
confianza reciproca reduce los riesgos del empren-
dedor (empresario) aspirante. La difusiéon de las ca-
pacidades emprendedoras es un elemento crucial
en cuanto que, sobre todo a tfraves del surgimiento
de nuevas empresas especializadas, el distrito como
sistemna puede cambiar (poblacién de empresas,
productos, mercados, funciones, sector de especia-
lizacién), manteniendo la propia identidad (misma
l6gica de funcionamiento).

Economias de distrito planificadas

Cuando los cambios externos e internos al sistema lo-
cal son graduales, las ventajas mencionadas en los
puntos precedentes tienden a producirse de mane-
ra semiautomatica en el funcionamiento regular de
los procesos distrituales. Antes o después, sin embar-
go, el distrito, como cualquier ofra forma de organi-
zacion productiva, debe hacer frente a cambios que
comportan algun tipo de discontinuidad: en las téc-
nicas empleadas, en las fuentes de oferta con las
que competir, en las caracteristicas cuantitativas y
cualitativas de la demanda de sus productos. En pre-
sencia de estos cambios, los mecanismos de pro-
duccidn y de realizacion de las economias externas
semiautomdticas pueden blogquearse o ser insufi-
cientes, y por lo tanto no ser capaces de mantener
la competitividad de la industria localizada.

Esto puede suceder si, bajo la presion competencial
de los productos provenientes de paises de nueva in-
dustrializacion, por ejemplo, en los mercados de fase
del distrito, se difunde una competencia desenfrena-
da que hace imposible el correcto funcionamiento
de la integracion flexible, por los danos que produce
en la red de confianza y de cohesion social que le es
necesaria (22). O bien, por ejemplo, cuando el flujo

de innovaciones en crecimiento relativo a la industria
localizada no es suficiente para impedir la reduccion
de la competitividad, porgue es necesario infroducir
innovaciones radicales, de tipo técnico, comercial o
de otras funciones, como el proyecto, la logistica, la
financiacion...

Frente a cambios importantes, sélo una accién con-
junta (23) y preordenada de las fuerzas locales pue-
de producir con la necesaria tempestividad aquellos
bienes publicos especificos (24) capaces de generar
nuevas economias externas distrituales, antes de que
el patrimonio local de capacidad emprendedora di-
fusa, de conocimientos productivos y de cohesiéon
social se disperse, eliminado por formas de compe-
tencia destructiva o, en su caso, por la preeminencia
de algun interés particular.

Una accién conjunta consciente, no sélo de algunas
de empresas, sino de las principales fuerzas locales,
por el modo en el que estd organizado el distrito in-
dustrial, requiere la concertacion (25) entre ellas, a fin
de determinar una nueva trayectoria de desarrollo
local, y definir algunas elecciones e inversiones para
su realizacion, asi como orientar las expectativas y los
comportamientos de los diversos sujetos colectivos e
individuales. En general, se frata de un proceso que
no es ni simple ni del que se da por descontado el
éxito, porque requiere una gran movilizacion antes de
llegar a cualguier consenso, y ademds recursos y ha-
bilidades incluso fuera del ambiente local, asi como
una cierta creatividad institucional para hallar solu-
ciones colectivas a los problemas que deben resol-
verse.,

Estos podrdn ser de lo mds variado, dependiendo de
los multiples casos concretos, y por lo tanto los bienes
pUblicos locales que deben producirse serdn los mds
diversos: podria tratarse de la construccion de una
depuradora colectiva para hace frente a una emer-
gencia ambiental, o de un puerto para facilitar el
movimiento de las mercancias, asi como podria tra-
tarse de la creacion de un centro de investigacion y
de la construccion de una red de relaciones con ins-
fituciones a nivel nacional e internacional en el sec-
for de interés de las empresas del distrito, o tal vez
también de la construccion de una marca de distri-
fo, etc.

Es necesario hacer notar también que un aumento
en la diferenciacion interna del distrito, por ejemplo
entre las empresas que han instaurado relaciones sa-
fisfactorias con subcontratistas externos y con gran-
des adqguirientes multinacionales, y las demds, acen-
tUa las dificultades para encontrar una coordinacion
eficaz y una mediacién politica entre los diversos ac-
tores (26). A pesar de esto, sdlo una accidn colectiva
preordenada de gran alcance que implique a la mao-
yor parte de las fuerzas locales puede ser capaz de
efectuar cambios de envergadura que permitan dar
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el salto de calidad, en el fipo de productos o de ser-
vicios ofrecido, a todo el sistema local, de forma que
se regenere ese capital colectivo de conocimientos,
de confianza y de capacidad emprendedora que
estd en el origen de la reproduccion de las econo-
mias de distrito semiautomaticas.

(*) En mi agradecimiento a los colegas y amigos que organizaron
el seminario 25 Anos del Distrito Industrial Marshalliano: un
Balance Critico, celebrado en octubre de 2004 en el Consorci
Universitat Internacional Menéndez Pelayo, Centre Ernest Liuch
de Barcelona, deseo senalar que 1979 es verdaderamente un
ano para recordar para los estudiosos de los distritos y, en
particular, para los de la escuela florentina. Ademads de la
publicacion del articulo que marca el redescubrimiento del
concepto de distrito industrial, en 1979 Giacomo Becattini
comienza a coordinar las investigaciones sobre el desarrollo
posbélico de Prato. Investigaciones en las que yo he participado
desde sus comienzos y que por varias circunstancias, ademds de
por su complejidad, se han prolongado durante casi 20 anos,
dando lugar a importantes publicaciones (Becattini, 1997, 2000b
2001) que han contribuido a hacer de Prato uno de los casos de
distrito industrial mdas conocidos en el mundo.

NOTAS ¥

[1] En particular hago referencia al pensamiento de Giacomo Be-
cattini, quien ha redescubierto y revitalizado este concepto,
aplicdndolo también a la interpretacion del desarrollo eco-
némico posbélico de la Toscana (Becattini, 1975y 1978), de
Prato (Becattini, 1997 y 2000b), y de Italia (Becattini, 1996 y
2000aq).

[2] Sobre el concepto de industria me remito a un volumen ya
clasico de Becattini (1962). Sobre el concepto de distrito co-
mo altemnativo al de sector para el estudio de algunas reqli-
dades productivas cfr. Becattini 1979.

[3] Cfr. Porter, 1998, pp. 197-287. Para la comparacion entre el
concepto de cluster y el de distrito industrial, cfr. Becattini y
Lazzeretti (en este mismo volumen).

[4] Como es sabido, la divisién del frabajo caracteristica del mo-
delo de distrito lleva a las empresas a especializarse: una dis-
fincidn importante es la de empresa de fase, tipicamente es-
pecializada en una o pocas fases del proceso productivo de
la industria localizada, y empresas finales, normalmente es-
pecializadas en el proyecto y en la venta de los productos ti-
picos del distrito, productos encargados a las empresas de fa-
se.

[5] Para una aplicacion de la aproximacion ecologica a las di-
ferentes poblaciones de empresas del distrito de Prato, cfr. Laz-
zerettiy Storai (1999).

[6] Sobre el <kmercado comunitario» como mecanismo de go-
biero de las fransacciones en el distrito industrial, cfr. Dei Ot-
fafi (1986).

[7] Sobre el papel de los conocimientos contextuales en el distri-
foy sobre su integracion con el conocimiento codificado, cfr.
Becattini y Rullani, (1993).

[8] La expresion «efecto distito» con referencia al plus de pro-
ductividad de las empresas de los distritos, ha sido utilizada por
Signorini, 1994 y 2000. Al respecto, véase también Becattini y
Musotti (2003).

[9] La distincion entre economias extemas de los distritos se-
miautomdticas y planificadas es en parte andloga a la dis-
tincion introducida por Schmitz entre eficiencia colectiva no
planificada y planificada (Schmitz, 1999, p. 33). Sobre las eco-

nomias externas de los distritos, cfr. Bellandi (en este mismo vo-
lumen).

[10] Al respecto Marshall escribe que en un gran distrito industrial
«numerosas actividades especializadas de una industria se
infegran entre si casi automaticamente en un todo orgdni-
co» (Marshall, 1923, p. 599)

[11] Para la formalizacion de este requisito previo del distrito in-
dustrial, cfr. Tani, 1987, pp. 69-92.

[12] Alrespecto, nuevamente Marshall escribe: «El uso econdmi-
co de maquinarias costosas se puede conseguir en grado
mdximo en un distrito en el que haya una gran produccion
global del mismo tipo, aungue ninguna utilizacion individual
de capital sea muy elevada» (Marshall, 1972, p. 396).

[13] Como afirma Marshall en los escritos de juventud, «Si (en un
distrito) hay un gran nimero de pequenos establecimientos
especializados en una fase concreta del proceso producti-
vo localizado, habrd también un espacio para invertir en in-
dustrias subsidiarias que satisfacen especificamente sus ne-
cesidades» (Marshall, 1975, p. 197)

[14] Respecto de la eficiencia organizativa alcanzada por as in-
dustrias textiles inglesas de su época, Alfred Marshall escri-
be que «esto se debe en gran parte al hecho de que sus
instalaciones son fabricadas en los mismo distritos, con una
constante comunicacion de ideas entre los productores de
las maquinarias y sus utilizadores» (Marshall, 1923, p. 603).

[15] Sobre las lbgicas del cambio econémico local, cfr. Bellandi
(1994).

[16] Sobre la competencia y la cooperacién en el distrito indus-
frial, cfr. Becattini (1989a); Dei Ottati (1995), pp. 65-87 y lafra-
duccién al castellano en Dei Ottati (1996).

[17] Para la identificacion de algunas de entre las principales re-
glas de comportamiento en las relaciones entre empresas
de distrito, cfr. Brusco (1999).

[18] Y enlos Principios de Economia, continda: «las personas vin-
culadas al mismo trabajo especializado obtienen grandes
beneficios de la cercania reciproca. Los misterios de Ia in-
dustria ya no son tales, es como si estuvieran en el aire, y los
jévenes aprenden muchos de ellos inconscientemente»
(Marshall, 1972, p. 595-6).

[19] Al respecto, Marshall escribe: «cada persona que tiene ca-
pacidad para convertirse en el jefe del departamento... es
probable... que pronto sea capoz de hacer el frabajo para
el que estd mds preparado... De este modo, los futuros ta-
lentos pueden ciertamente desarollarse» (Marshall, 1975,
vol. 2, p. 197). Sobre la alta movilidad del trabajo en los dis-
fritos, cfr. Solinas (1996)

[20] Sobre el distito como ambiente industrial creativo, cfr. Be-
cattini (1989b); Bellandi (1992).

[21] Y enlos Principios de Economia corobora que en los distritos:
«el trabajo bien hecho es justamente apreciado, los méritos de
las invenciones y de los perfeccionamientos en las maquinas,
en los procesos y en la organizacion de la empresa son rapi-
damente discutidos; si alguien tiene una idea nueva, ésta es
acogida por ofros y coordinada con sus sugerencias, dando
asi origen a ofras ideas nuevas» (Marshall, 1972, p. 396).

[22] Sobre las sefales de dificultad en la produccion de capital
colectivo de confianza en situaciones de competencia de-
senfrenada en los mercados de fase del distrito, cfr. Dei Of-
tati (2005).

[23] Sobre la importancia de la accidén conjunta voluntaria para
la eficiencia de los sistemas locales de pequenas y medio-
nas empresas, cfr. Schmitz (1999).

[24] Sobre bienes publicos especfficos y desarollo local, cfr Be-
llandi (2003, pp. 3-23).
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[25] Sobre el papel de la concertacion en el distrito, cfr. Dei Ot-
tati (2001). Sobre la necesidad de una accion colectiva pro-
gramada, para reproducir la ventaja competitiva de los sis-
temas locales de pequenas y medianas empresas, cfr.
Schmitz (2001) y Henton (2001).

[26] Sobre las dificulfades de una eficaz gobemanza del distrito
derivadas de conflictos entre actores locales, cfr. Schmitz
(2001); sobre el papel de la politica en el desarrollo de los dis-
frito italianos, cfr. Trigilia (1990); sobre instituciones y desarro-
llo local, cfr. Arnighetti y Seravalli (1999).
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