Marian Balan

Director General

Experienta de peste € ani ca membru in bordul de conducere in companii romanesti s/ multinationale. Peste 2 ani
experienta ca presedinte al bordului de conducere. Elaborarea, implementarea si monitorizarea exacutiel planuriior
de afaceri anuale pentru bugete de peste 80 milicane Eurc. Conducerea unor echipe directe de peste 100 de
angajati din diverse functiuni, cum ar fi: vanzari, marketing, financiar, resurse umane, logistica, distributie, medical.
Dezvolatera afacerilor in domeniul bunurilor de larg consum si industia farmaceutica, incepand cu anul 2002,
Experienta relevanta in planuri de restructurare, reorganizare si relansarea afacerilor,

Membru Tumnaround Management Association Romania (ima-ro.org)

Objectiv:
Eficientizarea afacerilor in companiile publics folosind experienta in guvernanta corporative dobandita in companiile
multinationale!

Director General Prezent
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Conducerea exhipei de bord a companiei si responsabilitate peniru atingerea obiectiveior de profitabilitate a
companiei, Imputernicit de administrator pentru responabilistea integrala asupra bugetuiui de venituri s
cheltuiefi{P&L).
Asigurarea fundamentarii activitatii decizionale cu privire Ja definirea si formularea politici gconomico-sociale si
gestionarea eficienta a resurselor materiale, financiare, informationale si umane in vederea realizari obiectivelor
stabilite:
¢  Stabilirea anual, impreuni cu Directorii deparfamenteior din subordine, 2 obiecliveior generale de
dezvoltare pe 12, 24 3i 36 de funi;
& Comunicarea obiectivelor si urmérirea ca acestea s fie comunicate intregului personal al companiei si
tuturor parteneriior de afaceri
e Monitorizarea trimestrial/semestrialfanual 2 gradu! de realizare a obiectivelor;
e  Stabilirea obiectivelor personale si pentru top-management In strictd concordan{d cu obiectivele firmei;

Realizari:

Diagnosticu! operatiunilor locale si prezentarea unui plan de turnaround si acceleare pentru rimestrul 4 in 2018,
Implementarea cu succes sila timp a planului pentru 2 fivra o cifra de afaceri de peste 24 milicane de Jel.
implemenatrea procesului de S&OP cu focus pe califate si imbunatatire continua.

Angaéagea si motivarea echipei de conducere a companiel. Cosnfruirea unui plan strategic pe tenmen lung pana in
anui 2023,

Crestrea cifrei de afaceri in 2019 cu peste 120% pana la 54 milicane lel. Scaderea costuriloroperational sub buget.
Atingerea locului 7 in piata de dulciuri din Romania pe parcursul anului 2020 si obtinerea mai mulior distinctii pentru
produsele companiet: Produsul Anului in categoria napolitane in 2019 si 2020, Produsui anulul in categoria prajituri
si batoane de ciocolata in 2020, Cel mai bun brand din piata de dulciur in 2020(revista Piata), Locut 2 cel mai bun
partener 2020{revista Piata).

Planificarea pentru studiile de fezabilitate referitor la investitilie in cresterea capacitatii de productie in fabrica de fa
Craiova(fabrica realizate in 2018 cu investitii de peste 30 milioane suro).

Consturirea unor parieneriate puternice cu distribuitorii Aguila si Danone Romania. Construirea de planuri anuale
specifice cu toti partenrii din retailul intemational din Romania in 2020, care au asigurat crestrea cifrel de afaceri cu
40% la peste 80 milioane de lei, intr-un an cu multe provocari,

Director de vanzari 30 Jm;e%ﬁ
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Membru in bordul de conducers al companiel. Responsabil de coordonarea intregil activitati de vanzari in
conformitate cu planul anual de vanzari 2 companiei. Coordonarez directa a unel echipe de 7 manageri si indirect a
peste 120 de membri in echipa de vanzari, Dezvoltarea si implementarea planurilor de afaceri pe 4 directii: echipa
de promovare medicalz echipz de promovare in farmacil, 14 magazine retail propriu si trade marketing.

-

Angajarea, motivarea si dezvoltarea unei echipe performante folosind metode moderne de crestere a colaboraril.
Crestrea cotei de piata a companiei si atingerea in 2017 a focului 3 in piata de suplimente naturale, de lalocui 8 fa
final de 2016.

Atingerea unei cifre de afaceri de peste 90 milioane de lel la finalul anulul 2017, cu o crestere de peste 20%,



imbunatatirea cu peste 30 de zile a recuperari creanielor din piata fata de anul precedent.
Lansarea unui proiect de promovare a Vitaminel D3 din suplimente alimentare in materintall.
Organizarea de conferinte cu participarea a peste 500 de farmacisti din Romania.

. Martie 2017
Director de Vanzari 2
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Membru in bordul de conducere al companiei. Responsablil de coordonarea intregil activitali de vanzariin
conformitate cu planul anual de vanzari & companiei, Goordonarea directz a unei echipe de 7 manageri si zndtrect_ 2
peste 18 de membri in echipa de vanzar. Dezvoltarea si implementarea planuriior de afacer paniry toate categoriile:
ciocolate, mancare de animale, food si guma de mestecal. Responsabll de Hvrarea unei cifre de afaceri de peste
400 milicane de lei in 2016,

Realizari: ‘
Cresterea cifrei de afaceri a companiei interisiv si extensiv de la 200 milicane fa peste 400 milicane In 3 ani,
Motivarea angajatiior si obtinerea premiilor de ,Best Empiloyer'in 2018 si 2016.

Certificarea implementarii la nivel de excelenta pentru procesul de S&0P.

Lansareaunui protect in categoria de ciocolata care a generat inca din primut an peste 10 milioane de lel cifra de
afaceri incremental.

Obtinerea premiului pentru cea mai mare crastere intr-un grup de 30 de tari.

Livrarea in ficare an a obiectivelor de profitabilitate, cash flow si cifra de afacerl.

Crestere constanta cu [este 10% doi ani consecitiv incepand cu iufie 2014, dupa o perioada de declin anterioara de
2 ani.

Director de vanzari retail modern Wai 2014
Danone Ukraine k3

Noiembrie 2013
Responsabil de coordonarea intregii activitati de vanzar! in conformitate cu planul anual de vanzart a companiei.
Coordonarea directa a unei echipe de 7 manager: si indirect a 17 de membri in echipa de vanzari. Dezvoliarea si
implementarea planurilor de afaceri pentru plata de ratail modern, horeca si axport din Ucraina. Responsabii de
liviarea unei cifre de afaceri de peste 150 milioane eurc in 2044,

Achievements:

Intocmirea planului anual de afaceri pana ia finalul anului 2013 si negocierea contractelor anuale cu foti clienti din
retailul modern din Ucraina.

Construirea unui plan strategic pe 3 ani pentru canalul Horeca.

Negocierea contractului de distributie cu Ferrero si intocmirea planului pentru co-distributie astfel incat sa genereze
500.000 euro profit incremental.

intocmirea planului d eafaceri cu primil 10 clienti din retail.

Cresterea capabilitatilor echipei dirscte si livrarea de fraining personalizat: Negociere de succes si Consiruirea
planului de afaceri.

Ditector de vanzari retail modern Octombrie 2013
Danone Romania -
Februarie 2013

Coordonarea plapu!u‘i de gfaqari si negocierea cu o parte din retailul modern in Romania(Metro. Kaufland, Auchan,
LIDL), Horeca si Co-distributiie. Responsabil de livrarez unei cifre de afaceri de peste 30 milicane euro in
2013.Conducrea unel echipe de Z manageri .

Realzari:

Cendupgrga unei echipe mixte de proiect cu 12 angajati Metro si 12 anagajati Danone pentru cresterea cifret de

afaaer[ si imbunatatirea profitabilitatii.

?g%oc:erea cu succes a coniractelor anuale cu tori clientii din retallul modern zlocati: Metro, Kaufland, Auchan si
idl.

Promovarea camenilor din echipa.

Januarie 2013
Director vanzari canale alternative

Danone Romania Jamxage 2014
Coordonarea planului de afaceri st implementarea pentru Horecal, Co-distributie, si republica Moldova. Responsabil

pentru ¢ cifra de afaceri de peste 10 milicane de euro si o echipa de 3 manageri: Key Account Manager, Manager
Proiect st Manager dezvoltare Moldova. ’ ¥ R
r‘»

implementarsa projectelor cu menu permanent in aeroport, benzinari si covrigarii. in total peste 1000 de puncte de
vanzare activate in 2011 8i 2012, '



Educatie
Univesitatea Transilvania Brasev, Diploma de Licenta 1998-2002. Facultatea dg Management
Liceul Mihai Eminescu, Barlad, 1993-1897 Liceu! economic-Alimentatie Publica

Formator Autorizat de Ministeru! Educatiel ~ anul 2011

Limbi Straine

Engleza — C1 Utilizator experimentat, cu peste 10 aniin companii multinationale care comunica dear in limba
engleza



