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Introduccioén

Tanto la normativa sobre calidad que se ha ido generando recientemente en las
universidades espafiolas como el proceso de convergencia de cara a un
Espacio Europeo de Educacion Superior nos colocan ante el reto de reforzar la
planificacion de la docencia mediante guias didacticas que faciliten el
aprendizaje de nuestros estudiantes.

Entre esas recomendaciones de las universidades aparece reiteradamente la
necesidad de reforzar la planificacién de la oferta formativa que ofrece cada
Facultad o Escuela desde las titulaciones hasta las materias. Cabria entender,
en ese sentido, que una buena planificacion de la formacién constituye una
pieza basica en la configuracién de una docencia de calidad. Es por eso que,
para facilitar la elaboracion de buenos programas por parte de los profesores,
se recomienda que las universidades, a través de los equipos técnicos que
establezcan al efecto, faciliten guias, ofrezcan orientaciones y presten ayuda
especializada sobre todo el proceso de planificacion y desarrollo de la
docencia.

La programacion de la docencia juega, desde luego, un importante papel en el
desarrollo de una docencia de calidad. Dar coherencia a las titulaciones,
coordinar los programas de las diversas materias, enriquecer informativamente
los programas de forma que dejen claro el sentido del trabajo a desarrollar,
homogeneizarlos para facilitar su lectura y el contraste con otros programas por
parte de nuestros alumnos y también de los alumnos Erasmus, ponerlos en la
red a disposicion de los interesados, etc. Constituyen operaciones de
planificacion docente que necesariamente debemos realizar los profesores
como parte de nuestra actuacion docente.

También el proceso de convergencia europea en el que estdn inmersas
nuestras universidades plantea como unos de sus objetivos optimizar los
procesos de planificacion docente de forma que se facilite la visibilidad y
comparabilidad de los programas. Algunos de los principios y recomendaciones
de la convergencia tienen que ver, directa o indirectamente, con las guias
didacticas. El enfoque pedagdgico del proceso de convergencia esta basado en
un principio basico: “The shift from teaching to learning, from input to
output, and to the processes and the contexts of learner”. Esto es, se
pretende una transformacion de la docencia universitaria en la que el eje
fundamental no sea la ensefianza sino el aprendizaje. De cara a la planificacion
didactica de nuestras clases eso significa, entre otras cosas, lo siguiente:

-Que tenemos que preparar a nuestros estudiantes para un tipo de aprendizaje
auténomo (pero acompafiado y guiados por nosotros como profesores). Y,
complementariamente, que tenemos que prepararnos los profesores para hacerlo
posible.

-Que deberemos dar mas importancia al dominio de las herramientas de
aprendizaje que a la mera acumulacion de contenidos.

-Que debe producirse un cierto equilibrio entre exigencias de la materia y la
organizacion del curso y las condiciones y apoyos que se le ofrecen al estudiante
para dar respuesta a dichas exigencias (en buena parte, la nueva configuracion de los
créditos ECTS van en esa linea).



-Que deberiamos propiciar una docencia ajustada a los parametros curriculares
tomando en consideracion la doble condicién de la progresividad y continuidad en la
formacién. Eso significa, entre otras cosas, la necesidad de ubicar plenamente
nuestra materia en el plan de formacién que constituye la titulacién en la que esta
integrada (pensarla y construirla en funcién de su aportacion al perfil profesional de la
titulacién).

Podriamos decir, en este contexto, que cambian profundamente algunas de las
coordenadas en las que se ha venido desenvolviendo la docencia universitaria
hasta la actualidad. Coordenadas que, en sintesis, vienen marcadas por las
siguientes ideas:

Una docencia centrada en el estudiante, lo que requiere capacitarlo
para el aprendizaje autonomo y dotarlo de herramientas para el
estudio.

Un diferente papel del profesor: de estar centrado en la transmision
de los contenidos de la materia, pasamos a ser gestores del proceso
de aprendizaje de los alumnos.

Una organizacion de la formacion orientada a la consecucion de
competencias (competencias generales para todos los estudiantes y
competencias especificas de cada titulacion).

Cambios en la organizacion de los aprendizajes: una perspectiva
curricular de nuestro trabajo que refuerce la continuidad y la
coordinacion.

Una nueva definicion del papel formativo de las universidades: la
formacion a lo largo de la vida (la universidad como inicio y primera
fase de un proceso formativo que continuard en h post-universidad).
Esta idea convierte a la universidad en una especie de momento
propedéutico que servira para preparar las fases subsiguientes del
aprendizaje y desarrollo profesional. Implica, ademas, que no todo lo
gue puede-debe ser ensefiado en cada materia o espacio cientifico
para el desempefio de wuna profesion ha de ser ensefiado
necesariamente en los afios universitarios.

Un nuevo papel de los materiales didacticos que pasan a ser
recursos capaces de generar conocimientos de alto nivel y de facilitar
el aprendizaje autonomo. Un importante papel juegan, en este
sentido, las nuevas tecnologias de la Informacion y la Comunicacion.

Todos estos puntos requeririan una explicacion mayor de la que se puede
ofrecer aqui. En todo caso, puede observarse que casi todos ellos tienen
fuertes vinculaciones con respecto a la planificacion de la docencia. Hacer otro
tipo de docencia significa planificarla de forma distinta haciéndolo de acuerdo a
las lineas matrices que se acaban de sefialar.

. LA PLANIFICACION DE LA DOCENCIA EN UNA PERSPECTIVA
CURRICULAR.

La planificacion de la docencia esta orientada al desarrollo de Proyectos
formativos, a organizar nuestra actuacion no como un conjunto de acciones
imprevisibles y desconectadas entre si, sino como la puesta en practica de un
plan bien pensado y articulado. Es, justamente, por eso que planificar es uno
de los compromisos mas importantes que se deben asumir en el ambito



universitario: por parte del Ministerio de Educacion y las Comunidades
Auténomas, en lo que afecta a las bases y directrices generales de la
formacion en las diversas titulaciones; por parte de las Universidades y
Facultades, en lo que afecta a los Planes de Estudio; por parte de los
Departamentos y profesores, en lo que afecta a los programas de las materias
concretas, de las préacticas o de los intercambios.

En lo que nos afecta como profesores universitarios, la planificacion se
convierte asi en una de las competencias basicas de nuestro ejercicio
profesional. Con frecuencia, la planificacion = ha reducido a un mero listado
de los temas a tratar y/o de las practicas a realizar con algunas anotaciones
sobre la evaluacion. Como veremos en esta guia de guias, planificar es mas
gue eso.

“Planificar la ensefianza significa tomar en consideracién las determinaciones
legales (los descriptores), tomar en consideracion los contenidos basicos de nuestra
disciplina (las common places, aquello que suelen incluir los manuales de la
disciplina), tomar en consideracion el marco curricular en que se ubica la disciplina
(en qué plan de estudio, en relacion a qué perfil profesional, en qué curso, con qué
duracién), tomar en consideracion nuestra propia vision de la disciplina y de su
didactica (nuestra experiencia docente y nuestro estilo personal), tomar en
consideracion las caracteristicas de nuestros alumnos (su ndmero, su preparacion
anterior, sus posibles intereses) y tomar en consideracion los recursos disponibles” !

Dicho de forma sencilla, planificar es diferente de organizar, sin mas, una
disciplina. La diferencia entre disefar el programa de una disciplina (haciendo
abstraccion de todo lo que no sea la disciplina en si misma) y hacer una
programacion (preparar la disciplina para ser aprendida por un grupo concreto
de alumnos que se preparan para un perfil profesional especifico) estriba en
que la programacion tiene una fuerte dependencia situacional, viene
condicionada por los distintos invariantes que la condicionan y le dan sentido.
Los manuales pueden organizar un ambito disciplinar. Las programaciones
docentes deben ir mas alla para dar respuesta a los diversos factores que
condicionan y dan sentido al trabajo didactico que los profesores hemos de
desarrollar con nuestros alumnos.

Ese es el sentido que tiene la preparacion del programa de la disciplina. Por
eso decimos que constituye una competencia basica de los docentes. No basta
con conocer bien nuestro campo disciplinar. Es preciso saber como combinar
ese conocimiento con las particulares condiciones en las que debemos llevar a
cabo la docencia: Plan de Estudios (o perfil profesional, si prefieren), nimero y
caracteristicas de los alumnos (incluidos sus conocimientos previos y su
preparacion para conseguir aprendizajes de calidad); tiempo disponible;
recursos didacticos, etc. A esos aspectos los llamabamos antes invariantes.

Estamos, por tanto, planteandonos la planificacibn docente desde una
perspectiva curricular. Los profesores universitarios somos agentes curriculares
en la medida en que participamos en la creacion y disefio de planes formativos,
y en la medida en que formamos parte del equipo docente que lo llevara a

! Zabalza, M.A.( 2003): Competencias docentes del profesorado universitario. Madrid:Narcea,
pag. 73.



cabo. Esta primera asuncion doctrinal trae consigo dos consecuencias
importantes de cara a la planificacion de la docencia:

1) Significa, en primer lugar, que precisamos situar nuestra intervencion como
profesores individuales en un contexto mas amplio que le dé sentido. El gran
reto a afrontar cuando tratamos de planificar nuestra materia no es pensarla en
abstracto (como si constituyera un espacio cientifico independiente y
desconectado del resto) sino pensarla en un contexto ubicandola en un marco
de circunstancias y condiciones concretas (el Plan de Estudios y el perfil
profesional, el nUmero de créditos de que disponemos, las caracteristicas de
los estudiantes con los que vamos a trabajar, las competencias cuyo desarrollo
debemos asumir, etc.).

2) Significa, en segundo lugar, que situamos nuestra materia en una estructura
mas amplia: el Plan de Estudios. Desarrollamos nuestra actividad en un
contexto mas amplio que el de nuestra accién individual concreta: formamos
parte de un colectivo que trata de desarrollar un proyecto completo de
formacién (el Plan de Estudios). En ese sentido, la planificacion de cada
disciplina es un tipo de actuacion docente de segundo orden dado que esta
supeditada a momentos anteriores y superiores en la jerarquia decisional. Las
rupturas en ese proceso generan incongruencia en el conjunto y merman su
efectividad formadora. Aunque la cultura habitual en la universidad esta un
tanto refiida con esta perspectiva no podemos olvidar que somos miembros de
un equipo (el grupo de profesores y profesoras que imparte docencia en la
titulacion) y no francotiradores que van a hacer un trabajo independiente y auto
referido. Esta dimension del trabajo docente requiere, en el contexto espafiol,
de un claro fortalecimiento de las estructuras de coordinacion de las
titulaciones.

Como se decia en un parrafo anterior, hacer el programa de nuestra materia no es
encerrarse cada uno en su despacho para construir por su cuenta el programa para el
proximo curso. Solemos hacerlo asi, pero no es esa la forma mas adecuada. Cada
materia es un proyecto de formacion especifica pero que no actla aisladamente sino
que, a su vez, en una especie de red sistémica, forma parte de un proyecto de
formacion més global que viene definido por el Plan de Estudios. Las preguntas que
debemos responder en la planificacién de nuestra materia trascienden la materia en
si. A lo que nuestra planificacién debe dar respuesta es a lo siguiente: ¢qué se
espera que aporte esta disciplina a la formacion de los profesionales que estamos
formando?, ¢qué parte de la formacion, especifica y general, comprometida con
nuestros estudiantes es la que se puede-debe asumir en esta materia?

Es por eso que el primer paso de toda planificacion docente (dejando al
margen las lineas matrices recogidas en la correspondiente normativa general)
tiene que ver con el Proyecto Institucional. Cada Facultad o Escuela deberia
desarrollar un documento base en el que se prefiguraran las lineas matrices del
proyecto de formacion que se pretende llevar a cabo. Estos proyectos deben
especificar, para cada titulacion, el perfil profesional y sus finalidades y
objetivos, los bloques de conocimientos que se consideran relevantes para la
formacion de los alumnos y algunas ideas generales sobre metodologia ( por
ejemplo, la relacion entre teoria y practicas, la presencia de actividades de
campo o laboratorio, los intercambios, etc.), las orientaciones y criterios sobre



evaluacion, los recursos disponibles, etc. Todo ello dejando el suficiente
espacio para que cada profesor pueda introducir su propio estilo de trabajo y
orientacion cientifica. De esta manera los proyectos formativos institucionales
seran el marco de referencia para la elaboracion de los programas de las
diversas asignaturas.

Es bien cierto que, en la actualidad, nuestros centros no cuentan con un Proyecto
de Formacién explicito. En opinion de algunos colegas, esa pretension es una
ingenuidad imposible de conseguir. Pero ésa es la direccion en la que deberiamos
avanzar en los proximos afios si queremos superar el individualismo habitual de
nuestras actuaciones docentes. Entre tanto, deberemos funcionar un poco mas por
libre pero sin perder nunca de vista la idea de que estamos actuando en el marco de
un proyecto mas general que es el que debe orientar y dar sentido a las decisiones
gue tomemos en relacién a nuestra propia asignatura.

Esta perspectiva de la planificacion de nuestras materias, como una propuesta
de formacion contextual izada, es la que pretende propiciar esta guia de guias.
Iremos sefalando, paso a paso, las diversas decisiones que como docentes
deberemos ir adoptando tanto en lo que se refiere a la planificacion macro ( la
configuracion del Plan de Estudios) como a la planificacion micro (los
programas docentes de las materias).

Il. EL NIVEL MACRO DE PLANIFICACION.

En este apartado deberemos incluir los datos referidos al Plan de Estudios. Se
trata, por tanto, de una informacion comun a las diversas materias de una
titulacion y debera ser configurada desde la propia Facultad o Escuela.
Tedricamente, al menos, las guias docentes, deben hacer una presentacion
global de toda la carrera con una parte inicial genérica seguida de una
descripcién pormenorizada de cada una de las materias. Este primer apartado
se refiere a esa parte inicial, centrada en la institucién y en la carrera. En el
siguiente entraremos en la descripcion de cada materia.

2.1 Descripcioén de la Institucion.

Normalmente, las guias docentes comienzan con una descripcion de la
institucion en la que se imparte la titulaciéon. Esa descripcion (que puede incluir
también fotografias y planos para ubicarla en el Campus) deberia incluir,
cuando menos, las siguientes informaciones:

a) Nombre y direccién de la institucion.

b) Estructura organica de la misma y autoridades académicas.

c) Calendario académico.

d) Descripcion general de la institucion y, de ser el caso, de las
titulaciones que se imparten en ella.

e) Infraestructuras con las que cuenta (biblioteca, recursos
informaticos, laboratorios, etc.) y condiciones para su uso.

f) Procedimientos de admision.

g) Contactos para posibles informaciones.

Obviamente, la descripcion de la institucion cumple una funcion informativa
pero también de marketing (como recurso de seduccion y atraccion de posibles



estudiantes). La imagen que se da debe transmitir el sentimiento de valia que
los autores de la guia atribuyen a la institucion: un centro puntero, de gran
prestigio, con amplia tradicién, con un magnifico plantel docente, con una
docencia de calidad, con altos resultados en indicadores externos, etc.

2.2 Descripcioén de la titulacion.

En este apartado se informa sobre los aspectos principales de la titulacion a la
que se refiere la guia. En esa descripcion general deberiamos incluir, cuando
menos los siguientes aspectos:

a) Titulo que otorga.

b) Intensificaciones o especialidades, de ser el caso.

c) Requisitos de admision y/o de promocion en la titulacion.

d) Diagrama con la estructura de los cursos (troncales, obligatorias,
optativas, practicas, libre configuracion, etc.).

e) Modalidades de progreso dentro de la carrera y posteriormente(a qué
otras titulaciones da acceso).

f) Programas nacionales e internacionales de intercambio que se
ofrecen.

g) Programas de practicas (de campo, en empresas, Practicum, etc).

h) Recomendaciones para los alumnos extranjeros.

lIl. LAS GUIAS DOCENTES DE LAS MATERIAS.

Una guia docente es un recurso que ponemos en las manos de nuestros
alumnos para que les informe y oriente en su aprendizaje. La informacion, justo
es decirlo, no mejora por si misma la capacidad orientadora de las guias.
Mucha informacién no es mejor informacion (entre otras cosas porque la gente
acaba no leyendo documentos excesivamente largos). Por eso es preciso
mantener un cierto equilibrio y parsimonia informativa (como reza el principio :
ni menos que la necesaria ni mas que la suficiente)

Esta guia de guias pretende también jugar, de cara al profesorado, ese doble
papel que las guias habran de jugar para los alumnos: ofrecer informacion y
orientaciones sobre como podriamos cumplimentar las guias docentes de las
materias que impartimos.

Para conseguir que nuestras guias docentes tengan una imagen mas 0 menos
similar, conviene adoptar desde el inicio un formato comun. Eso facilitara su
lectura por parte de los estudiantes y también la comparabilidad y coordinacion
entre las diversas materias.

Parece logico aceptar que ese formato comdn deberia ser lo mas proximo
posible al propuesto por nuestras universidades para la presentacion de las
materias en la WEB institucional. Por razones de economia de espacio y de
parsimonia informativa, las guias que figuran en la WEB reducen la informacion
a sus elementos basicos. Las guias docentes que aqui vamos a proponer
ofrecen mas informacion y orientaciones a los alumnos. Pero nada impide que
mantengamos el mismo esquema oficial para que la propuesta no resulte



confusa (con diversas guias diciendo informaciones similares pero con

estructuras diferentes).
La estructura que proponemos para esta guia docente es la siguiente:

Datos descriptivos de la materia y de su docencia.

Sentido de la materia en el Plan de Estudios.

Objetivos de la materia.

Contenidos (tedricos y practicos). Incluyendo la bibliografia.
Metodologia y recursos disponibles.

Evaluacion.

Otras informaciones de intereés.

NogkrwNE

Iremos siguiendo paso a paso las diversas fases de su construccion. Con todo,
conviene dejar claro que la construcciéon de una guia docente no es un proceso lineal.
No se trata de ir completando los diversos apartados por orden estricto. Seguramente
tendremos que hacer muchos saltos hacia atras para modificar o ajustar aspectos que
ya teniamos provisionalmente establecidos. Por otra parte, las materias universitarias
son muy diversas entre si y es probable que cada profesor se vea en la necesidad de
reinterpretar las sugerencias que aqui se sefalen a las particulares caracteristicas de

su materia o de la titulacion en la que se integra.
Vamos alla.

3.1.- Datos descriptivos de la materia.

Estos datos ayudan a tener un esquema global de la materia en sus
coordenadas administrativas. Los datos a incorporar son los siguientes.

1. Nombre y codigo + Tipo de materia (troncal, obligatoria, optativa, libre
configuracion) + Ciclo y curso en el que se imparte + N° de créditos
tedricos y practicos (en su momento esta informacioén debera venir en
créditos ECTS) + Cuatrimestre.

2. Prerrequisitos (normativos o recomendados)

Se explicitan los requisitos obligados (de haberlos) pero también aquellos otros
gue el equipo docente considera recomendables (haber cursado ciertas materias
anteriores, poseer conocimientos linglisticos o académicos especiales, etc.).
Obviamente, tales requisitos no pueden ser exigidos pero parece ético que los
alumnos conozcan las condiciones que afectaran a sus resultados en la materia.

3. Profesor/a que imparte la materia (y Dpto. a la que pertenece). Lengua
en la que sera impartida.
4. Horas de tutoria y lugar.

3.2.- Sentido de la materia en el perfil de la titulacion.

En este apartado se explica la importancia formativa de la materia en el proyecto
formativo (el Plan de Estudios) en el que estd ubicada. Ayuda a los alumnos a
entender lo que les aporta en su proceso de formacidbn como universitarios y futuros
profesionales. Dos aspectos deberia recoger este apartado:

1. Bloque formativo (conjunto de materias vinculadas entre si) al que
pertenece la materia en el Plan de Estudios.



2. Papel que juega nuestra materia en ese bloque formativo y en el
conjunto del Plan de Estudios. Esto es, lo que puede esperarse que
aporte a la formacion (en general) y al desarrollo de las otras materias.

3. Interés de la materia para la futura profesion.

Por ejemplo: una materia puede pertenecer al bloque de la formacion matematica
de los futuros fisicos o farmacéuticos y por tanto esta vinculada al conjunto de
materias (bloque formativo) que tienen como funcion dotar a esos estudiantes de una
formacion matemética adecuada (apartado 1). Pero, a su vez (apartado 2), la materia
a la que nos referimos es una materia de primer curso, por tanto su papel en ese
bloque formativo es que inicia el proceso de formacion matematica y debe, por ello,
tratar de consolidar y homogeneizar el nivel de matematicas con que ingresan los
estudiantes en la titulaciéon y, a la vez, dotarlos de las herramientas matematicas
basicas que precisaran para poder afrontar las materias que vendran después (tanto
del bloque de la formacién matematica como de los otros bloques que precisen
conocimientos matematicos). Por otra parte, al ser una materia de primero, habremos
de integrar como contenido formativo complementario, las competencias generales
que se pretende desarrollar en ese curso de la titulacion.

El apartado 3 recoge una tentativa de seduccion intelectual por parte del docente.
Resulta interesante hacer ver a los alumnos el interés de la materia para su fituro
profesional sea desde el punto de vista instrumental (como en este caso las
matematicas), sea como materia substantiva (que servira para la formacién en los
contenidos y competencias especificos de la profesion), sea como materia de
especializacién en un determinado ambito de la misma.

3.3.- Objetivos de la Materia.

El apartado de los objetivos suele ser un punto complejo para algunos docentes
poco acostumbrados a este tipo de terminologia. A veces se formaliza en exceso, con
listados de propdésitos genéricos y poco comprometedores. Otras veces, se confunde
objetivos y contenidos (los objetivos sefalan los contenidos que se desea que los
alumnos aprendan). En ambos casos, los objetivos no aportan nada a la guia
docente.

El sentido de los objetivos es hacer explicitas tanto las metas que deseamos que
los alumnos alcancen como las condiciones en las que deseamos que lleven a cabo
el proceso de aprendizaje. Dicho en palabras mas simples, los objetivos deben
explicitar las ganancias que los alumnos obtendran como consecuencia de cursar
nuestra materia.

Por supuesto, esperamos que los alumnos dominen los contenidos que les vamos
a ensefiar. Eso se da por supuesto. Por tanto no resulta necesario sefialar uno por
uno esos contenidos. Bastaria con hacer una mencién genérica a ello remarcando, de
ser el caso, alguna condicibn o que nos gustaria caracterizada a dicho dominio (por
ejemplo: rigor en el manejo de los conceptos, conocimiento de los Ultimos avances,
manejando fuentes internacionales, siendo conscientes de las posiciones
encontradas entre diversos enfoques, etc.).

Pero esperamos también (en el proceso de convergencia este aspecto adquiere
especial relieve) que adquieran otras ganancias ademas de los contenidos. Por
ejemplo, lo que se refiere a las competencias genéricas que nos corresponda abordar
(bien por el tipo de materia, bien por el curso en que la impartimos).

De esta manera, deberiamos incluir en nuestros objetivos, al menos, tres tipos de
metas o ganancias:

1. Objetivos relacionados con los nuevos conocimientos o habilidades a
adquirir en la materia.

2. Objetivos relacionados con el dominio de ciertas herramientas de
aprendizaje y/o de formacion (competencias geneéricas).

3. Objetivos vinculados a valores o actitudes importantes en funciéon de
la materia o de su sentido en el Plan de Estudios (punto 11.2)



Por eso resulta interesante haber desarrollado el punto Il pues sirve de fuente de
legitimacion para justificar la eleccién de ciertos objetivos como més coherentes con
los contenidos de la materia y con su posicién en el Plan de Estudios.

3.4.- Contenidos de |la Materia.

Siendo, como somos, especialistas en nuestras materias, este punto resulta
relativamente simple en el proceso de planificacién. La cuestion, en todo caso, radica
en especificar el listado de temas y subtemas que deseamos que nuestros alumnos
trabajen bajo nuestra tutela y apoyo didactico.

Algunos de los principales problemas que trae consigo este momento de la
planificacién son los siguientes:

- la tendencia a hipertrofiar los contenidos dsciplinares llegando a configurar
programas poco coherentes con el peso curricular (el numero de créditos) de
nuestra materia. En algunas materias no resulta facil llevar a cabo una
seleccion de contenidos acorde con el tiempo disponible, pero resulta, en
todo caso, necesario asumir ese compromiso. Una seleccion orientada a
centrarse en aquellos contenidos mas basicos y/o mas importantes para
permitir que el alumno continde el aprendizaje por su cuenta. Recuerden el
principio ya sefialado en un punto anterior de que “no todo lo que puede ser
ensefiado, debe ser ensefiado en esta materia”.

- La dificultad para romper el “encefalograma plano” en el abordaje de los
contenidos: todos en el mismo nivel de importancia, con el mismo tiempo de
dedicacién, con la misma forma de plantearlos. De esa forma no se transmite
a los estudiantes un mapa de tres dimensiones de nuestra disciplina en la
gue algunos temas aparezcan como “temas clave”, importantes para poder
abordar otros; otros temas reciban una importancia fundamental por otros
motivos (por ejemplo, porque abordan conceptos basicos, porque tocan
asuntos mas dificiles de entender por los alumnos, o porque implican poner
en juego criterios morales o habilidades complejas, etc.). Una de las
principales competencias didacticas? de los profesores radica, justamente en
su capacidad para establecer picos y valles, diferenciar entre elementos
basicos y complementarios en su disciplina.

Interesaria, por tanto, disefiar un listado de contenidos con categorias
(distinguiendo entre contenidos esenciales, contenidos necesarios y
contenidos de ampliacién) y remarcando la relacion entre ellos (especificando
bloques y/o marcando explicitamente la relacion entre unos y otros).

Cada materia impone condiciones especiales a la hora de seleccionar y
organizar los contenidos. Por eso no es facil ofrecer orientaciones que resulten
validas para todos. Pero, en general, funcionan bien las siguientes modalidades
de organizacion de los contenidos:

- Agruparlos, si fuera posible, por bloques que tengan una cierta
consistencia interna (por los asuntos que tratan, por el tipo de
operaciones que exigen, etc.). Pueden organizarse practicas,
repasos, actividades de auto evaluacion, etc. para cada uno de
los bloques.

? zabalza, M.A. (2003): Competencias docentes del profesorado universitario. Madrid: Narcea.
Pags. 77-82.



- Cada tema podria tener una estructura estandar. Les sugiero la
siguiente:

0 Introduccién en la que se especifique: a) la ubicaciéon del tema y el
sentido del mismo en el programa; b) los conceptos u operaciones
bésicas de ese tema.

0 Los epigrafes y sub-epigrafes del tema.

0 Los materiales o referencias para estudiarlo (o para llevar a cabo la
actividad de que se trate).

0 El método de trabajo del tema (en el caso de incluir alguna novedad).

o Las dificultades principales (o las preguntas mas frecuentes) en ese
tema.

0 La bibliografia para ampliar el estudio. Seria bueno no ofrecer muchas
referencias. Es preferible que sean pocas y vengan categorizadas:
muy importantes, de interés, complementarias, etc.

Asi pues, el producto de esta fase es:

1. Un listado de contenidos proporcional (en cuanto a la carga de trabajo
que le va a suponer su aprendizaje al alumno) al peso curricular de
nuestra materia, organizado por bloques y con una explicacion interna
por cada tema.

Algunos docentes incorporan a sus guias docentes los materiales (textos, graficos,
problemas, etc.) que serviran a los alumnos para su estudio. Para los alumnos esto
resulta muy interesante (sobre todo en los primeros cursos) pues los orienta mejor y
hace més efectivo su esfuerzo. En todo caso, esos materiales nunca deberian ser
suficientes para aprobar la disciplina. Deberian, por el contrario, requerir de los
alumnos la busqueda y elaboracién de informacién complementaria en otras fuentes.
Caso de incluir dossieres tematicos seria preferible hacerlo en forma de anexos para
evitar que las guias acaben resultando excesivamente grandes y complejas.

3.5.-Indicaciones metodolégicas y atribucién de la carga ECTs.

Aunque pueda parece raro, muchos programas de disciplinas apenas hacen
referencia a la modalidad metodoldgica que el profesor o profesora pretende seguir.
Este apartado se salva, con frecuencia, con alguna referencia genérica a que se
empleara una metodologia teérico-practica. Y nada mas.

Obviamente, no es que los profesores no empleemos metodologia o que no
seamos conscientes de la metodologia que empleamos. Al contrario, podemos
asegurar, de que son muchos los profesores y profesoras que estan llevando a cabo
sistemas de trabajo muy interesantes. Lo que acontece es que tales iniciativas no
acaban incluidas en el programa. Lo que contradice la condicién orientadora que se
les pretende dar a dichos programas (ahora, guias docentes). Las indicaciones sobre
la metodologia vienen a clarificar y hacer explicita nuestra “coreografia didactica”: la
forma en que vamos a organizar los dispositivos en nuestra mano para propiciar el
aprendizaje de nuestros alumnos.

Normalmente, en la universidad, una buena metodologia resulta de la combinacion
adecuada de los tres formatos metodolégicos mas simples: la leccidbn magistral, el
trabajo en grupo y el estudio independiente de cada alumno.

Algunas otras consideraciones pueden ser de interés para abordar
adecuadamente este punto®;

% Tienen mas informacion y sugerencias en Zabalza (2003) : Competencias docentes del
profesorado universitario. Madrid: Narcea. Vean la “competencia metodoldgica”, P4gs. 98-114.



- Los métodos deben promover necesariamente la progresiva autonomia de los
estudiantes (que los profesores tengamos cada vez menos potagonismo y los
alumnos cada vez mas). Deberian ir variando, por tanto, de los primeros afios a
los Ultimos de la carrera.

- La estructura diacrénica de nuestras clases (lo que hacemos desde que entramos
en el aula o laboratorio hasta que salimos) es una parte importante del método.
Una de las deficiencias de la ensefianza universitaria es, justamente, la poca
variedad en cuanto a las modalidades de organizacién de tiempos, actividades y
recursos en el aula. Las clases tienden a ser muy similares unas a otras y a
mantener formatos muy homogéneos a lo largo de toda la sesi6on de clase con
escasa variacion de actividades. La motivacion e implicacion de los estudiantes
estd muy relacionada con estos diagramas didacticos: clases muy homogéneas
resultan pesadas y desmotivadoras (sobre todo si los alumnos llevan ya varias
seguidas). Una de las cosas que propicias los ECTs es una mas amplia variacién
de actividades dentro del proceso de aprendizaje.

Ciertamente, los aspectos mas concretos de la metodologia iran en cada tema
(en la medida en que estemos interesados en introducir alguna actividad
especial en ese tema: debate, lectura, trabajo en grupo, manejo de fuentes,
sintesis, etc.). En este apartado general de la metodologia lo que se especifica
es la linea metodologica general y la dinAmica de trabajo que deseamos
instaurar en nuestras clases. Suele tener mucho que ver con las competencias
generales que vayamos a trabajar. El producto de esta fase de la planificacién
es:

1. Lineas generales que caracterizaran el trabajo en esta disciplina.
2. Lo que se les pedira hacer a los alumnos en clase y fuera de ella.

En definitiva, se trata de clarificar la forma en que llevaremos la clase o trabajo. El
primero de los apartados se refiere a lo que haremos nosotros como profesores:
lecciones magistrales, apoyos virtuales, dossieres, etc. El segundo apartado se
refiere a lo que pediremos que hagan los alumnos: trabajo en grupo o individual,
busqueda de informacién, debates, realizacion de trabajos, visitas, practicas, etc.

Todas estas cuestiones mencionadas en la metodologia deberan verse
reflejadas después en la distribucion de las actividades en créditos ECTS.

3.6.- Transformacion de la carga docente en créditos ECTS.

Uno de los aspectos mas destacables de la nueva orientacion de la ensefianza
afecta, justamente, a este apartado de la planificacion: la distribucién de la
carga de trabajo que constituyen el conjunto de actividades a desarrollar (por el
alumnado: student workload) en el periodo de trabajo atribuido a la materia.

La operativa a desarrollar en esta distribucion esta todavia en fase de estudios
piloto. Las distintas universidades y centros estan empleando métodos que
difieren en algunos puntos aunque todos mantienen una estructura bastante
homogénea. En todo caso, lo interesante de las iniciativas puestas en marcha
es que permiten experimentar y ajustas los procesos y las estimaciones.

En sustancia los pasos a dar son los siguientes:



1°) Determinar el peso global de trabajo de nuestra materia (student workload)
en el Plan de Estudios. En el procedimiento mas sencillo, podemos calcular ese
peso multiplicando el nimero actual de créditos LRU (que equivalian a diez
horas de docencia) por 25 (que reflejan las horas estimadas de trabajo del
alumno por cada crédito).

Probablemente este peso debera variar en las proximas configuraciones de los
Planes de Estudios si se toma en cuenta el grado de dificultad propia e intrinseca a
cada materia. El sentido comdn nos dice que, ciertamente, hay materias mas dificiles
gue otras. Pero asi y todo no es un célculo facil de hacer ni esta exento de
subjetividad pues cualquier profesor puede convertir su materia, por facil que sea en
principio, en un auténtico hueso. En todo caso, parece justificado evitar contabilizar
todas las materias utilizando el mismo rasero.

En algunos casos el nimero de horas por crédito puede verse afectado por ciertas
modificaciones segun que los créditos sean tedricos o practicos, troncales u optativos.

En todo caso, de haber variaciones éstas deben ser establecidas por la
Universidad o la Facultad correspondiente. En ningln caso pueden depender de la
discrecionalidad del profesorado ni de las presiones de los Departamentos porque al
final lo que hay que respetar necesariamente es el nimero total de horas que los
alumnos van a tener que dedicar al estudio: una carga anual de 1600 horas (40
semanas a 40 horas semanales) distribuidas en 60 créditos ECTS (1,5 créditos por
semana). Asi que si unas materias aumentan el nidmero de horas de trabajo del
alumno, otras deberan disminuirlo.

2°) ldentificar el conjunto de actividades a desarrollar por nuestros estudiantes
en nuestra materia a lo largo del curso.

Por ejemplo, pensemos en una materia en la que los alumnos reciben clases
tedricas, realizan un par de debates en clase, deben hacer un trabajo individual y otro
en grupo, tienen practicas (de aula o laboratorio), su horario de tutoria y dos
examenes.

39 Estimar el factor de presencialidad / trabajo autbnomo que requieren las
actividades mencionadas.

Todas esas actividades requieren de un tiempo presencial de los estudiantes y un
tiempo de trabajo por su cuenta (para poder estudiar, para preparar los debates, para
realizar los trabajos encomendados, etc.) El tiempo no presencial requerido para cada
una de las actividades puede variar en funcion del tipo de trabajo de que se trate. Por
eso establecemos un factor o indice de relacién entre tiempo presencial (tiempo que
han de estar con nosotros) y trabajo auténomo de los estudiantes. Poco a poco
deberiamos ir teniendo datos objetivos y contrastados sobre tales factores aplicados
a cada una de las actividades, De momento debemos valernos de estimaciones
aproximadas basadas en nuestra experiencia docente.

El criterio que se estd aplicando de una manera mas general, al menos en lo que
se refiere a las clases tedricas (en algunas especialidades, como Mateméticas, ya
cuentas con datos fehacientes que apoyan esta determinacion del factor) es el factor
1,5 (esto es, estimar que un estudiante precisa de 1,5 horas de trabajo personal por
cada hora de clase teérica que recibe). Esa estimacién puede ser aceptable para las
clases tedricas, pero en el resto de las actividades deberemos aplicar aquel factor
qgue resulte apropiado al actividad de que se trate (por ejemplo, si dedicamos una
hora presencial a explicar el tipo de trabajo que deben realizar los alumnos, hemos de
pensar en aplicar un factor 10 6 15 a la hora de estimar las horas que les llevara
hacer dicho trabajo).



Sirva como posible ejemplo de transformacion de los créditos LRU (1 crédito =
10 horas de clase del profesor) en créditos ECTS (1 crédito = 25 horas de
trabajo del alumno):

Materia de 6 créditos ECTs ( 6x25=150 h. de carga de trabajo para el alumno)

Actividades y/o productos Horas Factor Horas trabajo | Total
presenciales auténomo

Clases tedricas 25 1,5 37,5 62,5

Debates 4 3 12 16

Trabajos (individuales o en|2 10 20 22

grupo)

Précticas (de aula o|5 1,5 7,5 12,5

laboratorio) + Memoria

Tutoria 2 1 2 3

Exdmenes 4 7 28 32

Revisidon examenes 1 0 0 1

Total 43 107 150

Un aspecto importante que este tipo de cuadro deja sin resolver es el de la
dedicacién del profesor. Si las cosas fueran como aparecen en la tabla, ese profesor
gue en la contabilidad LRU tendria 60 horas de docencia presencial (0 cuando menos
el 70% de esa cantidad, es decir 42 en aquellas universidades que han aplicado la
reduccion del 30% que permite la Ley para facilitar el estudio de los alumnos), tendria
s6lo 36 horas.

De todas maneras, un sistema que implica una mayor atenciéon al proceso de
aprendizaje de los alumnos va a exigir otro sistema de contabilizacion del trabajo de
los docentes puesto que éstos han de estar mas pendientes de supervisar las
aportaciones individuales o de grupo.

En todo caso es uno de los temas en los que deberemos ir reajustando los
procedimientos al socaire de la nueva normativa (especialmente el Decreto
sobre Dedicacion del Profesorado) y la experiencia adquirida en los proyectos
piloto.

3.7-Indicaciones sobre la evaluacion.

La evaluacién de los aprendizajes es otra pieza basica de las guias docentes.
También en este caso conviene incluir ciertos elementos informativos y otros que
sirvan de orientacion.

En el apartado de evaluacion deberemos incluir los siguientes apartados:

Algunas consideraciones generales sobre la evaluacion en esta
materia.

Aspectos que se tendran en cuenta en la evaluacion y criterios que
se emplearan para valorarlos.

En este apartado podria incluirse, por ejemplo, una especie de tabla que
especifigue claramente los aspectos que se evaluaran, la forma de hacerlo, los
criterios a utlizar y el peso de cada aspecto evaluado. Como ejemplo, véase la
siguiente tabla:

Aspecto Criterios Instrumento Peso
Asistencia y -Participacion activa en la clase. -Observacion y notas del | 15%
-Participacion en los debates profesor.

participacion -Participacion en el trabajo grupal




Conceptos de la -Dominio de los conocimientos tedricos | Examen tedrico (prueba | 50%

materia y operativos de la materia. objetiva)
Realizacion de trabajos | -Entrega de los casos-problemas bien | 2 Trabajos (1 individual; | 25%
0 casos resueltos. 1 en grupo)

*En cada trabajo se analizara:
- Estructura del trabajo

- Calidad de la documentacién
- Originalidad

-Ortografia y presentacion

Aportaciones libres de Pertinencia de la actuacion al contenido | Valoracion del producto | 10%
los alumnos

de la materia 0 actividad
Calidad de la actividad presentada.

Recomendaciones de cara a la evaluacion.

Se recogen aqui algunos consejos que el profesor o profesora estime oportuno
ofrecer a sus alumnos. Pueden basarse en la experiencia de cursos anteriores: los
principales problemas que pudimos constatar en los examenes y la mejor forma de
evitarlos.

Recomendaciones de cara a la recuperacion.

Lo que se podria hacer caso de que no se supere la evaluacion en algin de sus
apartados. Si se puede compensar con algun tipo de actuacién complementaria o no.
Si se mantiene las actividades ya realizadas o no. El tipo de examen de recuperacion
gue se empleara y algln consejo para afrontarlo en mejores condiciones.

IV.- OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Algunas universidades estdn aconsejando introducir en las guias docentes
institucionales un ultimo epigrafe con informaciones utiles para los estudiantes:

Alojamiento.

Restaurantes universitarios.

Servicios de atencion médica disponibles (o sistemas validos para los
alumnos).

Ayudas para alumnos con necesidades especiales.

Sistemas de becas y ayudas diversas.

Delegaciones de alumnos y forma de contactar con ellas. Clubes o
Asociaciones existentes en la Facultad o Campus.

Infraestructuras deportivas.

Actividades extra-académicas.

En realidad mucha de esta informacion podria constar en la WEB de la
Universidad o en el espacio correspondiente a la Oficina de Relaciones
exteriores. En ese caso, bastaria establecer un link que nos permitiera acceder
a dicha informacion. La informacion no disponible puede ser incluida en este

apartado final.




