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«Semper in altum!»

(3aswe y eucouins!)

Ilana Pumcokuti Hoan-ITasno 11

Jlep>xaBHUIT BUILIMI HaBYa/IbHUM 3aK/Ia[, «YHIBEPCHUTET MeHe)KMEeHTY
ocBiT» HarmioHanpHOl akazemii mezaroriyaux Hayk Ykpainu (YMO)
OAVH 3 HAWUCTapIlIMX Jep)XaBHUX 3aKJIaZiB MICASJUIIIOMHOl OCBITH B
YKpaiHi, €auHUU 3akian Bullol ocBitu B cuctemMi HAIITH VYkpainuy,
TOJIOBHUH  HaB4a/IbHO-HAyKOBUIA, OpraHi3allliHO-MeTOOUYHUUA 1
JOCTIJHULBKAMA LEeHTP BITYM3HSIHOLI MIC/ASJUIIIOMHOI IeJaroriyHol
OCBITH, JIIIeP OCBITH JOPOCIMX.

3acHoBaHuM y 1952 p. sk lleHTpanpHMI IHCTUTYT NiJBUILEHHS
KkBasti¢iKalii KepiBHUX MPALiBHUKIB HapoAHOI ocBiTh MiHicTepcTBa OCBiTH
Yxkpaincekol PCP. Y 1962 p. peopranizoBanuii y LleHTpanbHuii iHCTUTYT
yOOCKOHasieHHs BuuTeniB MiHictepctBa ocBitu YPCP. YV 1992 p.
nepeiiMeHOBaHUIN HA YKPAiHCHKUU IHCTUTYT MiJBUILNEeHHS KBamidikarii
KepiBHUX KajpiB ocBiTh. ¥ 1997 p. Ha 6asi 3akmazy crBopeHo [lep)kaBHY
aKa/ieMilo KepiBHUX KazpiB ocBiTH. Y 1999 p. yBiiios go crpykrypu AITH
Ykpainu sik LleHTpanpHUl IHCTUTYT HiC/ASIAUIIIOMHOI MeJaroriuyHol OCBiTH
ATTH VYxpainu (LITITTO). Y 2007 p. Ha ocHoBi 3mutrrts LIIIIO Ta
[loHebKOro IHCTUTYTY MIC/ISAAUIIIOMHOL OCBITH 1H)K€HEPHO-IeJaroriyHmux
MpAalLiBHUKIB yTBOpeHO [lep)kaBHUI BHUILMII HaBYaJIbHUW  3aKJaj
«YHiBepcuTer MeHemkMeHTy ocBiTu» HAIIH VYkpainu, mo craB
MPOBIJHMUM OCBITHIM 3aKJIaZIOM y A€PXKaBi 10A0 MPpodeciiiHOro poO3BUTKY
KepiBHUX KaJpiB OCBITH, MNPOBeJeHHS I1HHOBALIMHUX [JOCIIHKeHb 3
npo6sieM YNpaBIiHHS OCBITOK, PO3BUTKY BiJKPUTOI OCBITH Ta
MVICTAHIIMHOIO HaBYaHHSI.

[Tepumm aupextopom 3axmazy O6yB B. A. TomammeBchkuit (1953-1954).
Maibxke 20 pokiB oro o4osmoBaB akazemik B. B. Onitinuk (1999-2017). Y
2018 poui pexkTopoM YHiBepcuUTeTy OOpaHO YeHA-KOPeCIOHAEHTA
Axagemil Hayk BUILol ocBiTH YKpainu M. O. Kupuuenka.
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Y pi3HI poKY y 3aKjajl NpauroBalv BUJATHI Jisi4l OCBITHU 1 HayKu
Yxpainu: B. O. Cyxommuncekuii, 1. K. binogin, €. C. bepesnsik, M. 1. bongupes,
B. M. I'nyuikos, B. {. I'mymkos, I. C. Koctiok, b. €. [laTton, K. K. XpeHos,
M. L. Ipo6uoxon,  O. B. Kupuuyk, b. C. Kpucrok, B. M. Maagziroms,
I1. A. IMTuuennynuii, M. /I. i pmadeHko Ta iH1Ii.

ChorosiHi MesaroriyHWii KOJIEKTUB YHIBEPCUTETY CKJIaZIA€ Oijibliie CTa
LITaTHUX HAayKOBO-TIeJaroriyHyX MPaLiBHUKIB, 3 IKMX: JIUCHI YI€HU Ta YWIeHU-
kopecioHfieHTH HAITH VYkpalHu, akageMiku Ta 4IeHH-KOPeCIIOHJEeHTU
AxageMil HayK BULIOI OCBITH YKpalHU, AKaJieMil eKOHOMIYHUX HayK YKpalHW,
3aC/Ty)KeHl MpaliBHUKK OCBITM YKpalHW, 3aC/Ty)KeHl MPAL[iBHUKU HApPOAHOL
OCBITM YKpalHM, 3aCy)KeHl [isi9l HayKU 1 TeXHIKM YKpalHW, 3aC/Iy)KeHi
MIPALiBHUKM coLianbHOI chepr Ykpainu, 6inbir Hbk 90% mpalliBHUKIB MarOTh
HAYKOBI CTYIIeHI Ta BY€H1 3BaHHS.

YHiBepCcUTET MHULIAETHCS 3400yTKAMM HAYKOBHX WIKiT akKajeMika
B. B. Onitinuka, npodecopis O. M. Otuy, O. I. bongapuyk, I1. B. Jlymmna,
B. I. Macnosa, I A. JIMyUTpeHKa Ta IHIIMX ITeJaroriB-HayKOBLiB.

YHiBepcUTeT MeHe[KMEHTy OCBITM Ma€ PO3BUHEHy iH(PaCcTpyKTypy
HAaBYUIBHMUX 1  HAyKOBO-METOOWYHUX  IMAPO3AUINB: TPU  IHCTUTYTU
(LleHTpasbHMM IHCTUTYT THCASAMIUIOMHOI ITeAaroridHol ocBiTH; HaB4ambHO-
HAyKOBUI IHCTUTYT MEHeDKMEHTY Ta IICHUXO0JIOril; bilonepKiBCbKUIA IHCTUTYT
HerepepBHOI MpodeciiiHOl OCBiTH), IBAaHAAUATH Kadenap, AeBSTh BifIiliB,
aCIIpaHTypy 1 AOKTOpPaHTYpy, HaB4yasbHO-MeTOAWYHMI LEHTP OpraHisariii
JVCTAHLIMHOTO HaB4YaHHS, LleHTp Mepe)XXHNX eleKTPOHHUX OCBITHIX pecypcCiB
Ta HAayKOMeTpii, HayKoBy 0i0/mioTeKky 3 6iOnioredHuM (poHAOM OMU3BKO 53
NMPUMIPDHUKIB Ta €I€KTPOHHUM perno3uTapieM IoHaZh 150 eneKTpoHHUX
pecypciB. Jlo MOC/AYr C/yxayiB, acCMipaHTIB, [JOKTOPAHTIB Ta CTYJAEHTIB
KOM$OpTAOeTbHUI TYPTOXKHUTOK, Kade.

Mertorw gistipHOCTI LIITTIIO € HaykoBo-MeTOoAMYHUMN, JUAAKTUYHUMN Ta
OpraHi3aLiiHUI CYTIPOBiJ, HerepepBHOTO (PAxOBOTO PO3BUTKY IeJATrOTiYHHUX,
HAyKOBO-TIeJarOTIYHUX 1 KepiBHMX IMpAL[iBHUKIB OCBITH, CIIELiaIiCTiB
TICUIXOJIOTIYHUX CTY)XO Ta JIEePXKaBHUX CIY)KOOBLB 3a Ta/ly3sIMH 3HaHb: Ol
«Ocsita/llemarorika», 05 «CoujanpHi Ta MOBeJiHKOBI Hayku», 28 «[lyGmiune
YIPaB/IiHHS Ta aAMIHICTPYBAaHHSI».

HHIMIT 3a6e3neuye BUCOKY SIKICTb TITOTOBKH 3100yBa4iB BHILIOI OCBITH
3a OCBITHIMHU PIiBHSIMU «0aKa/laBp» i «MariCTp» 3 LJIOTO Psifly TeJaroriqHuUX,
TICUXOJIOTTYHUX, EKOHOMIYHUX Ta YIIPAB/IIHCHKUX CIeLaIbBHOCTEN.

BIHITO € npoBigHWM 3aK/IaZIoM BUILOI OCBITH 3 MIATOTOBKY 1 MiIBUILIEHHS
KBasTiiKarlil KepiBHMX Ta IMeJArOTIYHMX TPAIiBHUKIB 3aKIafiB MpodeciiiHol
(mpodecifiHo-TexHIYHOI) OCBITH YKPATHH.
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[llopoky Ha 6asi YMO mpoxopsTh IIrOTOBKY, NeEpemiAroTOBKY Ta
T IBHIeHHs KBaTidikaril moHas 6000 cryxadiB pi3HUX KaTeropii.

Y LleHTpasbHOMY I1HCTUTYTI MIC/ASIAATUIOMHOL TI€JJarOTiYHOl OCBITU
(LIITITO) wiopoky migBuiytots KBamidikaiito 6nu3pko 3000 cryxadiB 3a
JePXKaBHUM 3aMOBJ/IeHHsIM. Y HaB4ya/IbHO-HayKOBOMY IHCTUTYTI MEHEDKMEHTY
ta nicuxosorii (IMIT) 3mo6yBatorh Buiy ocBity moHaz 1000 cryzeHTiB 3a
OCBITHRO-KBaTipiKaLIHUMH piBHAIMU «bakamaBp» i «Marictp» (meHHa Ta
3a04yHa popMaMu HaBYaHHS) 3a 18 HampsiMamu/CrielianbHOCTSIMU; TIPOXO/ISATH
MiArOTOBKY A0 BCTYITy Y BULII 3aK/IaZi OCBITH YKpPAlHU iHO3eMHI I'POMaJsiHU. Y
BinouepkiBcbkoMy iHcTUTYTI HemepepBHoi mpodeciitHoi ocsitn (BIHITO)
HaBuaeTbcsi Oinmbuie 2000 cmyxadiB KypciB TiBUIeHHST KBasridikamii Ta
CTYZeHTiB. 3yCWUISIMA TIOKOJIiHb HAyKOBLIB YHIBepCHUTETy MiJIFOTOB/IEHO
THUC4i $axiBIIiB, AKi CTa/IM MTPOBIJHUKAMM iHHOBAIIMHUX MT€AATOTIYHMX i1ek i
TEeXHOJIOT1M B OCBITHIO ITPAKTHKY.

B VYHiBepcuTeTi QyHKIiOHYe acIipaHTypa i JOKTOpaHTypa 3a HayKOBUMH
cretianmbHOCTSIME: 011 — OcBiTHI, Tiegaroriuni Hayky; 053 — Ilcuxonoris; 281 -
[TyGriyHe ympaBmiHHS Ta aAMIHICTPYBAaHHS; [i€ Crellia/li3oBaHa BYeHa paja
J126.455.03 3a crietiampHOCTSIME 13.00.04 — «Teopist Ta MeToarKa TipodeciitHol
ocBiTU» Ta 13.00.06 — «Teopist Ta METOAMKA YIIPAB/IIHHS OCBITOIO».

HaykoBo-zocmiHa Ta HAyKOBO-METOAWYHA [iSUIBHICTE YHIBEpCUTETY
ITPYHTYETbCS Ha 3acafaX iAed aHJAparorikv, akMeoJsIorii, IeJaroriyHol
iHHOBAaTHMKM ¥ CIPSIMOBYETHCSI Ha peai3allilo Aep)KaBHOI MOMTHKU Yy cdepi
MC/IATATUIOMHOL  TI€IATOTiYHOI  OCBITH, 3a0e3MeyeHHs]  HelepepBHOTrO
nipodeciiHOr0 PO3BUTKY (axiBIiB OCBITHBOI Tasy3i, MiJBUIIEHHS IXHBOTO
npo¢ecioHami3My i KOHKyPeHTOCITPOMOXXHOCTI Ha PHWHKY OCBITHIX ITOCIYT,
dbopMyBaHHSI iXHBOI TOTOBHOCTI 10 YympoBamkeHHs1 Konnermii Hosoi
YKPAIHCBKOI IIKOJIA B OCBITHIO IIPaKTHKY.

B YMO crBOpeHo onThMasbHi YMOBHU Jj1s1 3a0e31eyeHHsT HaCTYITHOCTI
BUILIOl OCBITU 3a YycCiMa PIBHSIMY, IOEAHAHHSI OCBITHBOI, METOOWYHOl Ta
HAyKOBOl JiSI/IBHOCTI, €KCIIePMMEHTA/IbHOI TepeBIpKM 1 BIPOBaKEeHHSI
OCBITHIX iHHOBaLii. 3 1i€l0 MeTO Ha 0asi 3aK/IaJy MPOBOAUTHCS HU3KA
NeJaroriYHruX eKCIeprMEeHTIB, 5 3 SIKUX — BCEYKPAlHCbKOTO PiBHS.

Baromumu 3106yTkamu YMO 3a 65 pokiB nepeOyBaHHSI Ha OCBITSIHCHKiM
HUBI CTAJIO:

® 3aMO4YaTKyBaHHS HOBUX HAIPSMIB JOC/II)KeHb Y NTeJarorivyHiil Haylj,
30KpeMa, MeTO/I0/I0T11, Teopil 1 MeTOJUKH MiC/ISIIUTIOMHOL OCBITH, BIIKPUTOIL
OCBITH;

e pPO3pOoO/IeHHs i BIPOBADKEHHST iHHOBAIIIMHMX TEXHOJOTIN i Momeneit
nipo¢deciiHOTO PO3BUTKY TeJAaroriyHMX, HayKOBO-TIEJATOTTYHIX MPALiBHUKIB Ta
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KEepPIBHUX KaJpIB OCBITU. BHCOKMUI1 piBeHb L€l MATOTOBKU MIJATBEPI)KeHUN
3000yTTSIM cTarycy cruneHziara Kabinery MinicTpiB YkpaiHu /st Momogux
BueHux BukaagadeM YMO 1. J1. KaTiok;

e 3aNpOBA/DKEHHS1 Breplle B YKpalHI MIATOTOBKM MaricTpiB  3a
CTHELa/IbHICTI0  «YIPaBIiHHSA HABYQ/IbBHUM  3aK/IQJIOM», BBeJEHHS HOBHX
Criellia/IbHOCTe MariCTepcbKOl TIATOTOBKM  «XPHCTHUSIHChKA —TI€/Iarorika,
«MenitiHuii MeHeDKMEHT» Ta 1H.,

e crBopeHHs 3a iHimjatmBu YMO  KoHcopuiymy  3akiaziB
MCIAUIUIOMHOT  OcBiTH»  (2010), YKpaiHCHKOTO BIIKPUTOTO YHIBEPCUTETY
miCAAUIIOMHOL 0cBiTH (2015), BeeyKpaiHCHKOI LIKO/IM HOBAaTOPCTBA KEPIBHUX,
HAyKOBO-TIEJArOriyHUX 1 MeaarorivHux mpaiiBHUKIB (2011). Y pamkax ix
JISUTBHOCT] TPOBEJEHO LUTMKA Psif, MDKHAPOAHUX 1 BCEyKPAlHCBKHUX MaCOBHX
HAyKOBO-TIPAKTUYHUX Ta METOOWYHHMX 3axOfiB 3 mpoOieM OGeHYMapKiHTY,
KOHKYPEHTOJIOTi1, TPOdeCiiiHOTO BIOCKOHA/NIEHHSI KEPIBHUKIB OTMIOPHUX MIKiJI,
pO3pO0/IeHHsT i BIPOBAPKEHHSI HABYAJIbHO-METOAWYHOTO 3a0e3revyeHHs
IIOYATKOBOl OCBITM B yMOBax peas3alil HOBOro /lep)xaBHOro CTaHZAPTYy
ITOYATKOBOI OCBITH «HoBa yKpalHChKa LIIKOJIa» TOLO.

HoBoto cMiMBOIO ifie€10, 1110 HapoAu/Iacsi B YHIBEPCHUTETI, CTa/la peasti3aliisi
BapiaTUBHUX MiZIXO/IB /10 OPraHi3aliii HAYKOBO-IOC/ITHOI poOOTH: Ha Kadeapax, y
THMYACOBUX TBOPYMX KOJIEKTHBAX, Y IA00OPATOPIsiX i IEeHTpax Ha IPOMAZICHKIX
3aCa/Iax, @ TAKOXK B eKCIeprMeHTa/IbHUX HaBYaIbHUX 3aK/Ia/IaX BCEYKPAIHCHKOTO
1 perioHasIbHOTO PiBHIB. TeMarrika H/IP Mae nepeBaykHO MPUK/IaAHWMI XapaKTep i
BITNIOBIIa€ COLIlQ/IBHOMY 3aMOBJIEHHIO Ha PO3BUTOK TeOpil 1 IPAaKTHUKHU
MIC/IIIUTUIOMHOI OCBITH Ta YITPOBA/PKeHHs BIJKPUTOI OCBITH B YKpPAlHI B YMOBaX
MOZIepHi3allil OCBITHBOI raTy3i i po30yz0oBu HoBoi yKPaiHCHKOI IIKOJIH.

[locnneHHIO IHHOBALIMHOTO MOTEHLia/Ty YHIBEPCUTETY Ta 3POCTAHHIO
rioro posi B po30yzoBi B YKpaiHi CHUCTEMHU BiIKPHUTOI OCBITH CIPHUSIIO
3aCHYBaHHSI KadeApu BiAKPUTHUX OCBITHIX cHUCTeM Ta iHQoOpMalliiiHO-
KOMYHIKaLiiiHuXx TexHosoriii. YMO aktuBHO criBnpauioe 3 MiHicTepcTBOM
OCBITM 1 HayKd YKpaiHU y HampsiMi po3poO/ieHHSI HOPMAaTHUBHO-IIPABOBUX
aKTiB i 3aKOHOJABYMX JJOKYMEHTIB, 1[0 3a0€3MeYyI0Th peasti3allilo Jep>KaBHOI
NoMTUKA y cdepi pepopMyBaHHS 3arasibHOI C€pPeFHBOI OCBITH i PO3BUTKY
MIC/ISIAUIIOMHO] OCBITH Ta OCBITU JOPOC/IUX.

[ABH3 «YHiBepcuTeT MeHeKMEHTy OCBITU» — 3aCHOBHUK 1
CITiIB3aCHOBHWK HW3KW HAyKOBUX BW/IAHb, cepes sIKWX: (axoBi BUAAHHS
«ScienceRise», «Bicuuk micisaumnmomuoi ocBitv» (Cepil «[legarorivuni Haykm»,
«CorfiasibHi Ta TIOBEIIHKOBI HAayKW», «YIPaBAiHHS Ta aAMIHICTPYBaHHS»),
«Teopis Ta MeToZMKA YHOPaBMIHHA OCBITOIO»; BWUJAHHS, BHECEHl [0
HayKOMeTPUYHMX 6a3 JaHux, pekomeHaoBannx MOH Ykpainu («IHdopmariiiiai
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TEXHO/OTiT Ta 3acO0M HABYaHHN»); HAYKOBO-METOJWYHI  BHAHHSI
(«[Ticnspurutomua ocBita B Ykpaini»; «Haykouii BicHuk YMO» (Cepii:
«[Temarorika: icTopist, peatii Ta mepcreKTUBm»; « EKoHOMIKa»); «CTyIeHTChbKu
a/IbMaHax») Ta iH.

[Ilopoky po3mmproeTbcst reorpadiss MDKHAPOAHOI  JisSTBHOCTI
YHiBepcuTeTy, 10 Tiepeadadyae CIiBpOOITHUIITBO i3 3apyODKHUMM HAyKOBHUMH
LIEHTPaMH Ta 3aK/Ia/IaAMM OCBITH, YYaCTb y peatisalil MbKHapOAHUX ITporpam i
MPOEKTIB, cepen, sikux: mporpama Pozsurky OOH (ITPOOH), «BrpoBamkeHts
TeHZIEPHOI OCBITH B CHUCTEMY TTiIBUIIIEHHST KBaTiQiKallii MearorivHux KaapiB»,
YKpalHCBKO-KQHAJCBKU  MpoeKT «HaBW4uku [/ mpaueB/l1alITyBaHHS»,
nporpamu RITA (Regions in Transition), IlIBeiiiapcbKo-yKpaiHChKUI TTPOEKT
«P03BUTOK IrpOMaziCbKMX KOMIIETEHTHOCTEN B YKpaiHi», MDKHAPOAHUU ITPOEKT
«[Tpodecionanizauist BantesniB gopocvx B Ykpaini» (DVV International), mpoexr
«HoBl BUMOr“ A0 KOMIeTeHLiii KepiBHUKIB IIKUI B YKpalHi» y CHiBOpaLj 3
[TpoektHum Gropo «Kyneryp KonTakT» ABcTpist; YKpaiHCHKO-KOPEHChKUH
npoekT 3 MbkHapoaauMm [HctuTyTOoM PosBuTKy IHTenexty ([liBmenna Kopest),
YKpalHCBKO-TIONIbCBKMI MPOeKT 3a rpaHToM «Epa3smyc+» 3a Hampsimom KAl
«HaByasipHa (akagemMiuHa) MOOUIBHICTE» Ta iH.

Bucoxkuii aBroputer YMO, sIK 3aK/aZly BULIOI OCBITH, MiATBEPIKEHO
HOro yCHmiurtHUM 65-piuHUM TiepeOyBaHHSIM Ha PHHKY OCBITHIX MOC/IYT Ta
BU3HAaHHSIM Ha [epP)XXaBHOMY, HaAlllOHa/IbLHOMy I Trajly3eBOMYy PIBHSIX SK
Jligepa micasiauruiomuoi ocsitv (15 pasiB), Jlizepa HayKOBOI isUIBHOCTI
(2018), mepemoskiist HattionapHOTO pedTHHTy «3070Ta PopTyHa», Maypeara
1 MepeMOoXX1isl YMC/IeHHUX MDKHAPOJHHUX 1 BCYKPAlHChbKUX BUCTABOK.

Ceoropni /IBH3 «YHiBepcuTeT MeHe)KMEHTY OCBITW» Ma€ MOTY>XHMI
HAyKOBUM MOTEHIlaJ Ta BU3HAHHA B YKpalHI ¥ 3a 1I MeXaMH, BIUIMBA€ Ha
JlepXXaBHY MOJITUKY Yy Taly3siX MICISIAUIUIOMHOI OCBITHU, OCBITH JOPOC/IHX Ta
BIZIKPUTOL OCBITH, Ma€ IMPOIPECUBHY JUHAMIKy PO3BUTKY 1 BUCOKHU SIKICHAMN
PiBeHb OTPUMAHUX Pe3Y/IBTaTiB HAyKOBO-OCBITHBO! JIS/TBHOCTI.

OCBITHPO-HAyKOBUI TIOCTYIT YHiBepCHUTeTYy — 1ie SICKpaBUM IPUKIIA],
CaMOBIJIJAHOI Tpalll KOJIEKTUBY OJHOZAYMIIB, SIKOMY INPUTAaMaHHWI BUCOKUIA
piBeHb TmpodecioHami3My Ta IHHOBALITHOCTI, BifJIAHICTD €BPOMENCHKUM i
HAL[lOHa/TbHUM LIIHHOCTSIM OCBITH, CYCITUIBCTBA 1 JIepyKaBH.

M. O. Kupuuenko,

pexmop /IBH3 «YHigepcumem
meHedwcmenmy oceimu» HAITH YkpaiHu,
dokmop ¢hinocodii, 4nreH-kopecnoHIeHM
Akademii Hayk suwoi oceimu YkpaiHu



KEPIBHHULTBO VYHIBEPCHUTETY

KHUPHYEHKO MHKOJIA I'TAZYII BIKTOP
OJIEKCIHOBUY AHTOHOBHUY
Pexmop, dokmop ¢inocogii, unen- Ilepwuti npopexmop — npopemop
kopecnoHdeHm Axkademii Hayk suwol 3 Haykogo-nedazo2ivHOl ma
ocgimu YkpaiHu HasuanbHoi pobomu, dokmop

nedazoeivHuUX HaykK, npogecop

OTHUY OJIEHA

MHUKOJAIBHA

I1popexmop 3 Hayk080-MemoduyHOT CTELOK IMHUTPO
pobomu ma mixcHapodux 38’a3Kis, IBAHOBHUY
dokmop nedaeozivHux Hayk, npogecop, IIpopexmop 3 opeaHizayiliHux
nouecHuti dokmop Akademii numaxs ma admiHicmpamugHo-
nedazoz2iuHoi maticmepHocmi 2ocnodapcwkol pobomu

OJIIAHHUK BIKTOP

BACHMJIBOBHUY

Padnuk pexmopa, dokmop nedazoeivHux HayK,
npodgecop, diticuti unen IIpe3udii HayioHanvHoT
akademii nedazoeivHux Hayk YkpaiHu,
3acayxiceHull npayieHuk ocgimu YkpaiHu




