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โครงการ/หลกัสูตรฝกอบรม การควบคุมภายในตามมาตรฐาน COSO 2013 และการขับเคลื่อนภาคปฏบิตัิตาม NEW GUIDANCE  

กำหนดการอบรม รุนท่ี 1 วันที่ 22-23 เมษายน 2567 (2 วันอบรม 12 ชั่วโมง) 

 รุนท่ี 2 วันที่ 16-17 กันยายน 2567 (2 วันอบรม 12 ชั่วโมง) 

วิธกีาร/สถานท่ีฝกอบรม ออนไลนผานโปรแกรม ZOOM  

คาลงทะเบียน 3,900.- บาท / คน 

วิทยากร อาจารยจิรพร สเุมธีประสิทธิ ์

ผูเช่ียวชาญและประสบการณทางดานการพัฒนาระบบบริหารความเสีย่ง 

อาจารยพิเศษ คณะพัฒนาการเศรษฐกิจ สถาบันบณัฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

 
 

1. หลักการและเหตุผล 

COSO ไดพิจารณาทบทวนกรอบแนวคิดและมาตรฐานการควบคุมภายในใหมในป 2013 (พ.ศ. 2556) โดยไดปรับปรุงแนวคิดพื้นฐานเดิมของ COSO 

1992 เปน COSO 2013 จากการที่เกิดเหตุการณมากมายในสภาพแวดลอมทางธุรกิจจนทำใหเครื่องมือการควบคุมภายในแบบเดิม อาจใชไมไดผล  อีกทั้ง COSO 

1992 เดิมเปนกรอบแนวคิดแบบกลางๆ รวมๆ ไมไดแยกออกมาเปนหลกัการที่มีความชัดเจนจึงไดมีการปรับปรุงและเพิ่มเติมสวนตางๆ ใหชัดเจนขึ้น  COSO 2013 

จึงเปนพฒันาการท่ีสำคัญ ที่มุงอำนวยความสะดวกและปูพืน้ฐานใหกจิการตางๆ ตองทำการพัฒนาระบบการบริหารดานการควบคุมภายในดวย Cost-effective เพื่อ

นำกิจการสูการบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค และทำใหกิจการสามารถมีผลประกอบการท่ีดีข้ึนอยางยั่งยืน  ขณะเดียวกัน COSO 2013 คาดหวังใหกิจการตางๆ 

สามารถปรับระบบการควบคุมภายในไดตามระดับความซับซอนของธุรกิจและการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมทางธุรกิจ ไมใชยึดติดกับการควบคุมภายในรูป

แบบเดิมๆ และจัดการกับความเสี่ยงใหลดลงมาอยูในระดับที่ยอมรับได และเกิดการปรับปรงุความนาเชื่อถือของขอมูลความเส่ียงที่ใชประกอบการตัดสินใจ เพื่อให

การควบคุมภายในมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

กระทรวงการคลังไดวางหลักการและมาตรฐานการควบคุมภายในใหหนวยงานรัฐยึดโยงกบั COSO 2013 ในการทำแบบประเมินตนเองดานความเสี่ยง

และความเพียงพอของการควบคุมภายใน ขณะที่ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทสไทย กำหนดใหแบบ 69-1 อิงตามเนื้อหาในองคประกอบ 17 หลักการ และ 77 

ประเด็นมุงเนนของ COSO  2013 ประกอบการนำเสนอชี้ชวนใหนักลงทุนซ้ือหุนของบริษัทมหาชน ทำใหมาตรฐานฉบับน้ียังคงมีความสำคัญมาจนถึงขณะน้ี 

2. วัตถุประสงค 
1. เพ ื ่ อ ให  ผ ู  เ ข  า อบรม ได  เ ข  า ใจแนวค ิดกา รควบค ุมภ าย ในสม ั ย ใหม  ตามกรอบแนวค ิ ด  COSO 2013 Internal Control-Integrated 

Framework ทั้ง 5 องคประกอบ 
2. เพื่อใหผูเขาอบรมได เขาใจแนวคิด The Three Lines of Defense ที่ใชประกอบการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ COSO 

2013  
3. เพื่อใหผูเขาอบรมไดแนวทางการพัฒนาแผนปฏิบัติการ (Action Plan)  ในการวิเคราะห และประเมินความเสี่ยง ตลอดจนรูปแบบของแผนการ

ควบคุมภายในเพื่อชวยลดชองวางของระบบการควบคุมภายในของกิจการเทียบกับกรอบแนวคิดใหมน้ีใน 5 องคประกอบ 17 หลักการที่สำคัญ 
4. เพื่อใหผูเขาอบรมได เขาใจความเชื่อมโยงระหวาง การควบคุมภายในตามกรอบแนวคิด COSO 2013 กับการบริหารจัดการความเสี่ยงตามกรอบ

แนวคิด COSO ERM 2017 
3. ประโยชนที่ผูเขารับการอบรมจะไดรับ 

 

เรียนรูเนื้อหาของ COSO 2013 ทั้ง 5 องคประกอบ 17 หลักการและ 77 ประเด็นมุงเนนยอย 
1. เปรียบเทียบ ประเด็นที่แตกตางกันของ COSO 2013 และ COSO ERM 2017  
2. แบบประเมินความเสี่ยงสำคัญ การประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายใน และการบริหารจุดออนหรือชองวางของระบบการควบคุมภายใน

ที่มีอยูเทียบกับกรอบแนวคิดใหม COSO 2013 
3. ตวัอยาง Checklist การพัฒนาระบบการควบคมุภายในของกิจการสูองคประกอบของ COSO 2013 
4. Checklist การประเมินโครงสรางการควบคุมภายในดาน IT Control ตามกรอบ COSO 2013 
5. Checklist การจัดทำรายงานผลการดำเนินงานดานการควบคุมแนวใหม 
6. ตวัอยางรูปแบบและกิจกรรมภายในแผนการควบคุมภายใน และตัวชี้วัดการควบคุมภายใน (KCIs : KEY CONTROL INDICATORS) 

4. หัวขอวชิาในหลักสูตร  
1. มาตรฐานสากลดานการควบคุมภายใน จาก ENRON วิกฤติแฮมเบอรเกอร โมเดล K2K ถึง COSO 2013  

1.1 การพัฒนากรอบแนวทางการกำหนดความรับผิดชอบภายในองคกรตาม The Three Lines of Defense  



 
 

 

การควบคมุภายในตามมาตรฐาน COSO 2013 และการขับเคลื่อนภาคปฏิบัติตาม NEW GUIDANCE     

สำนักสิริพัฒนา สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 
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1.2 ความเชื่อมโยงของ COSO 2013 กับ COSO ERM 2017  
2. ทำความเขาใจกับองคประกอบ 5 ดานของการควบคุมภายใน 17 หลักการ และ 77 ประเด็นมุงเนนยอย และแนวทางการพัฒนาระบบควบคุมภายในให

ครบองคประกอบ และแบบ 69-1 ที่ตลาดหลักทรัพยใชกับบริษัทจดทะเบียนที่อิงมาจาก  COSO 2013  
3. การใชแบบฟอรมการประเมิน หลักการ เง่ือนไขและความเพยีงพอของการควบคุมภายในระดับองคกร 
4. แนวปฏิบัติท่ีดีดานการควบคุมภายในที่พัฒนาใหมภายใต COSO 2013 

4.1 From Three Line to Four Lines & Seven Lines 
4.2  COSO in Cyber & Digital Age 
4.3 COSO in Blockchain  
4.4  COSO in ESG Reporting  

5. การพัฒนาวัฒนธรรมการตระหนักและตื่นตัวตอความเสี่ยงกอนการเร่ิมคนหาความเส่ียง ผานโลก 3 ใบ และบทบาทของงานตรวจสอบภายใน 
6. บทบาทใหมของบุคคลตาม COSO 2013 

6.1 กำหนดกระบวนการหลักแบบ End-to-End สำหรบัการควบคุมภายใน 
6.2 การควบคุมภายในสำหรับองคคณะพิเศษ คณะทำงานที่แตงต้ังโดยเฉพาะ 

7. การคนหา วิเคราะห ประเมินความเสี่ยงองคกร ความเสี่ยงรายกระบวนการหลัก ความเสี ่ยงดานการทุจริต และความเสี่ยงดาน IT ดวย 4 มิติ พรอม
ตวัอยาง CHECKLIST  

7.1 มติิของโอกาสเกิด 
7.2 มติิของระดับความรุนแรง 
7.3 มติิของคุณภาพการจดัการที่ม ีระดับความเพียงพอ และประเภทของการควบคุม 
7.4 มติิของความเฉียบพลันของการเปลี่ยนแปลงในความเส่ียง 
7.5 กรอบการวิเคราะหการควบคุมภายใน รายกระบวนการ และรายเงื่อนไขขอกำหนดของกฎหมายรายฉบับ 

8. การพัฒนาเกณฑความเส่ียงท่ียอมรับไดและตัวชี้วัดการควบคุมภายในผาน KCIs  
8.1  KCIs กำกับกิจกรรมภายใตกระบวนการในงานประจำ 
8.2 KCIs กำกับความเสี่ยงที่เกิดใหม ภายใต New Work Flow โดยเฉพาะ (Regulatory Criteria) 
8.3  ตวัอยางของ KCIs เพื่อเฝาระวัง ตดิตามความคืบหนาของการควบคุมภายใน 

9. แนวทางการพัฒนาแผนการควบคุมภายใน เพื่อลดจุดออนและชองวางความเสี่ยง ที่เกินกวายอมรับได และแทรกไวใน Work Instruction หรือ Work 
Flow 

9.1 การแทรกผลการวิเคราะหความเส่ียงและการควบคุมภายในไวในกระบวนการทำงาน การเปนสวนหนึ่งของการอนุมติั Table of Authority 
9.2 การพัฒนาแบบแผนการควบคุมภายในเพื่อใชรายสถานการณ (Situation-based) ที่อยูนอกเหนือกระบวนการปกติ 
9.3 การพัฒนาแบบแผนการควบคุมภายในเพื่อรองรับสถานการณฉุกเฉิน (Emergency Response Plan)  

10. แนวทางการจดัทำรายงานผลการดำเนินงานและความสำเร็จของการควบคุมภายใน 
10.1 การรายงานตามตัวชี้วดั 
10.2 การรายงานตามเง่ือนไขทางกฎหมาย 

11. แนวโนมการพัฒนาของมาตรฐานการควบคุมภายใน และการบริหารความเส่ียงในยุคดิจิทัล
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กำหนดการ/ตารางการอบรม 

วันที่ 1 

09.00 – 16.00 น. 

1. มาตรฐานสากลดานการควบคมุภายใน จาก ENRON วิกฤติแฮมเบอรเกอร โมเดล K2K ถึง COSO 2013  
2. ทำความเขาใจกับองคประกอบ 5 ดานของการควบคุมภายใน 17 หลักการ และ 77 ประเด็นมุงเนนยอย และแนวทางการ

พัฒนาระบบควบคุมภายในใหครบองคประกอบ และแบบ 69-1 ที่ตลาดหลักทรัพยใชกบับริษทัจดทะเบียนท่ีอิงมาจาก  
COSO 2013  

3. การใชแบบฟอรมการประเมิน หลักการ เง่ือนไขและความเพียงพอของการควบคุมภายในระดับองคกร 
4. แนวปฏิบัติที่ดีดานการควบคุมภายในทีพ่ัฒนาใหมภายใต COSO 2013 
5. การพัฒนาวัฒนธรรมการตระหนกัและต่ืนตัวตอความเส่ียงกอนการเร่ิมคนหาความเสี่ยง ผานโลก 3 ใบ และบทบาทของงาน

ตรวจสอบภายใน 
6. บทบาทใหมของบคุคลตาม COSO 2013 

วันที่ 2 

09.00– 16.00 น. 

7. การคนหา วิเคราะห ประเมินความเส่ียงองคกร ความเส่ียงรายกระบวนการหลัก ความเส่ียงดานการทจุริต และความเส่ียง
ดาน IT ดวย 4 มิติ พรอมตัวอยาง CHECKLIST  

8. การพัฒนาเกณฑความเส่ียงท่ียอมรับไดและตัวช้ีวัดการควบคุมภายในผาน KCIs  
9. แนวทางการพัฒนาแผนการควบคุมภายใน เพื่อลดจุดออนและชองวางความเสี่ยง ที่เกินกวายอมรับได และแทรกไวใน 

Work Instruction หรือ Work Flow 
10. แนวทางการจัดทำรายงานผลการดำเนินงานและความสำเร็จของการควบคุมภายใน 
11. แนวโนมการพัฒนาของมาตรฐานการควบคุมภายใน และการบรหิารความเสี่ยงในยุคดิจิทัล 

หมายเหตุ  ชวงเวลาพัก   10.30 – 10.45 น. พักชวงเชา 15 นาท ี
     14.30 – 14.45 น. พักชวงบาย 15 นาที 
     12.00 – 13.00 น. พักกลางวัน 60 นาที 

 

5. คณุสมบัตขิองผูเขารับการฝกอบรม 
1. ปริญญาตรไีมจำกัดสาขา 
2. ผูบริหารทุกระดับ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน รวมถึงผูบริหารฝายตาง ๆ อาทิ ฝายทรัพยากรบุคคลฝายพัฒนาองคกร ฝายกลยทุธองคกร ฯลฯ  
3. เจาของกิจการ 
4. เจาหนาที่ระดับปฏิบัติการ 
5. ผูสนใจทั่วไป 
 

6. การรับรองผลการฝกอบรม 
 ผูผานการฝกอบรมจะตองมีเวลาในการเขารับการฝกอบรมและเขารวมกิจกรรมในหลักสูตรไมนอยกวารอยละ 85 ของระยะเวลาการฝกอบรมทั้งหมดจึง             
จะไดรับใบรับรองการสำเร็จหลักสูตรฝกอบรมจากสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 
 

 
 

 
 

https://tms.nida.ac.th/training/apphome.asp 

 
 
 
 

https://bit.ly/3XMQH82 

 

สมัครเขารับการอบรม ปฏิทนิฝกอบรมของสำนกัสริิพัฒนา สอบถามเพ่ิมเติม 
 


