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REPORTE SOBRE LAS ECONOMIAS REGIONALES

Este documento presenta los indicadores y el andlisis que el Banco de México produce sobre las
distintas regiones del pais en tres vertientes: la evolucién de la actividad econdmica, la inflacién, y
las expectativas de los agentes econdmicos. El Reporte refleja el compromiso de la Junta de
Gobierno del Banco de México para promover un entendimiento mas amplio y profundo sobre el
desempeno de las economias regionales. La informacién que se presenta es considerada por la Junta
de Gobierno del Banco de México para complementar su visidn sobre la situacién econdmica y los

prondsticos de la economia nacional.
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Introduccion

Si bien desde principios de 2020, y previo a la
propagacion de COVID-19, la actividad econémica en
México seguia manteniendo la debilidad que habia
venido exhibiendo por varios trimestres, a finales del
primer trimestre de 2020 la produccién de bienes y
servicios resintid fuertemente las medidas para
contener la transmisién interna de la pandemia, asi
como la marcada debilidad de la economia mundial y
cierta disrupcién en las cadenas globales de valor
derivadas de ese evento. Asi, en el trimestre en su
conjunto se registré una importante contraccién de
la actividad. Ademas, se estima que las afectaciones
del brote del virus se hayan profundizado en el
segundo y se extiendan por un periodo dificil de
precisar, reflejandose en una importante disminucién
generalizada en los principales componentes de la
demanda agregada. Debe enfatizarse que, en efecto,
aun existe una elevada incertidumbre acerca de la
profundidad y duracién del deterioro previsible en la
actividad econdmica nacional.

La contraccion de la actividad econémica que se
observé en el trimestre que se reporta fue resultado
de una caida en la actividad productiva de todas las
regiones. En efecto, no solo continud la debilidad
generalizada entre regiones a principios del
trimestre, sino que hacia finales de este los profundos
efectos adversos de la propagacion de COVID-19y las
medidas para contenerlos fueron evidentes en todas
las regiones. Con base en la informacion disponible,
en todas las regiones se espera que en este resultado
haya influido, en buena medida, la contraccidon de las
manufacturas y la caida significativa en el turismo. A
la disminucién de la actividad econdmica también
habria contribuido la disminucion de la mineria y del
comercio en el norte y las regiones centrales, de la
construccion en estas Ultimas, ademas del
desempeiio negativo del sector agropecuario en el
centro norte.

Ademas de los choques de oferta y de demanda que
han afectado a la actividad econdmica, ante un
incremento considerable en la aversién al riesgo en
los mercados financieros internacionales y la caida en
los precios del petrdleo la economia mexicana
también enfrentd un choque financiero, que implico
una importante restriccion de financiamiento
externo y flujos de salida de capital, aumentos
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importantes en las tasas de interés y en las primas de
riesgo, asi como una depreciacion significativa del
peso. No obstante, en las ultimas semanas se ha
observado un mejor desempefio de los mercados
financieros nacionales, que registraron menores
tasas de interés de valores gubernamentales en todos
sus plazos, a la vez que el tipo de cambio se ha
apreciado y mostrado menor volatilidad.

Los choques de oferta, demanda y financiero que ha
ocasionado la pandemia de COVID-19 han incidido en
el proceso inflacionario, tanto a nivel nacional, como
regional. Entre los principales efectos destaca que,
como consecuencia de la notoria caida en sus
referencias internacionales, los precios de los
energéticos se redujeron de manera importante en
marzo, registrando un descenso incluso mayor en
abril. Ello generd una significativa presion a la baja en
la inflacidon no subyacente de todas las regiones, si
bien mas  recientemente las  referencias
internacionales de los energéticos han repuntado,
revirtiendo parte de dichas presiones. Asimismo, los
precios de algunos servicios han registrado
reducciones a consecuencia de las medidas de
distanciamiento social y de menor movilidad. No
obstante, también se han observado presiones al alza
sobre los precios de ciertos bienes que pudieron
haber incrementado su demanda como resultado de
la crisis sanitaria o que pudieran estar
experimentando choques de oferta, entre los que se
encuentran alimentos, medicamentos y productos
para el hogar. En abril de 2020 las inflaciones anuales
de las regiones norte, centro norte, centro y sur se
ubicaron en 1.45, 1.81, 2.35y 2.86%, y en mayo estas
fueron de 2.42, 2.54, 2.87 y 3.55%, respectivamente.

Como complemento al andlisis de la actividad
econdmica regional, en el Recuadro 1 se describe la
evolucidn de la pandemia en las regiones de México,
asi como las medidas implementadas a nivel federal
y estatal para contener su propagacion; en el
Recuadro 2 se analiza el efecto de los distintos
choques generados por la pandemia sobre Ia
operacion de las empresas, utilizando los resultados
de una encuesta especial a directivos empresariales;
en el Recuadro 3 se describe la significativa caida en
el transporte aéreo de pasajeros que se observo a
finales del primer trimestre de 2020 en todas las
regiones de México, tanto en el flujo de pasajeros
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interregional como en el internacional; en el
Recuadro 4 se muestra que la estructura productiva
en las entidades influyé en que el choque de la
pandemia de COVID-19 sobre el empleo formal fuera
mads pronunciado en algunas de ellas, ademads de que
se estima que hacia delante tengan lugar
afectaciones en el empleo no solo en aquellos
sectores con los que mantienen vinculos productivos
los sectores inicialmente afectados (efectos
indirectos), sino también de los que ven reducida su
demanda como consecuencia del impacto en el
ingreso de los hogares (efectos inducidos).
Finalmente, en el Recuadro 5, que analiza los
patrones de distribucién de frutas y hortalizas de las
entidades de produccion a las de consumo, se
destaca que la existencia de intermediarios, mas
frecuentes para la provision de las ciudades de la
region sur, esta asociada con ligeramente mayores
niveles de precios y cierta mayor probabilidad de
escasez en estos productos respecto de una situacion
en la que las ciudades se proveyeran directamente de
las entidades productoras, al tiempo que también se
muestra que en el largo plazo existe convergencia
relativa de precios entre ciudades, sugiriendo que los
mercados estan integrados. En el contexto de la
pandemia, estos hallazgos ponen de manifiesto
posibles riesgos que podrian surgir de problemas de
distribucidén, particularmente para las ciudades que
se proveen mediante intermediarios.

La emergencia sanitaria afecto significativamente las
expectativas de los directivos empresariales
consultados a lo largo del pais. En efecto, con relacion
a la demanda por los bienes y servicios que ofrecen
las empresas, el indice de difusién de todas las
regiones mostrd una importante caida y se ubicé por
debajo de los 50 puntos. En congruencia con la
contraccion anticipada en la demanda, los indices de
difusién correspondientes al personal contratado vy al
acervo de capital fisico también mostraron una caida
significativa, y se ubicaron por debajo de 50 en todas
las regiones, excepto en el sur en el caso del capital

fisico de las empresas. Por su parte, una fraccion
preponderante de directivos espera que sus costos
laborales y sus precios de venta permanezcan en el
mismo nivel en los préoximos doce meses. Esto Ultimo
a pesar de que aumenté la fraccién de los que
esperan que los precios de sus insumos aumenten a
una tasa mayor.

Los directivos empresariales entrevistados sefalaron
los siguientes riesgos para el crecimiento econdmico
regional. A la baja, destacaron: i) que el impacto
negativo de la pandemia de COVID-19 sobre la
actividad econdmica regional se prolongue mas alla
de lo esperado; ii) que se registre un deterioro en los
niveles de seguridad publica, y iii) que, con
independencia de la emergencia sanitaria, continlde
la debilidad de la inversidon privada y el empleo. Entre
los riesgos al alza, los directivos mencionaron: i) que
se implementen de manera eficaz programas de
proteccion al empleo y apoyo a las empresas; ii) que
se registre una contencién mas efectiva y rapida de la
pandemia de COVID-19 respecto a la anticipada, v iii)
que se reactive la inversion publica en
infraestructura.

La pandemia de COVID-19, con su impacto sobre la
salud de la poblacién y con afectaciones en Ia
actividad econdmica regional, plantea profundos
retos para el Estado Mexicano y la sociedad en su
conjunto. En efecto, tanto durante la emergencia
sanitaria, como posteriormente, se requiere generar
un ambiente de confianza y certidumbre para atraer
inversion y que contribuya a preservar las fuentes de
empleo en las entidades federativas, buscando evitar
en todo momento que las afectaciones se tornen mas
permanentes. Asimismo, se requiere mejorar el
funcionamiento microecondmico en las regiones
para lograr una asignacion mas eficiente de los
recursos que permita enfrentar de mejor manera las
consecuencias de la pandemia. Lo anterior
aumentara la probabilidad de una recuperacién mas
expedita de la actividad econdmica regional, y en
particular del empleo.
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1. Actividad Econédmica Regional !

En los primeros meses del afio, la actividad
econdmica siguié mostrando la debilidad que la venia
caracterizando desde mediados de 2018. En marzo la
economia comenzé a resentir fuertemente las
consecuencias de la pandemia de COVID-19,
incluyendo las medidas de distanciamiento, ciertas
disrupciones en las cadenas globales de valor y una
menor demanda externa. Al respecto, el Recuadro 1
describe la evolucién de la pandemia en las regiones
de Meéxico, asi como algunas de las medidas
implementadas a nivel federal y estatal para contener
su propagacion.

En este contexto, en el primer trimestre del afio el PIB
presenté una contraccién trimestral
desestacionalizada de 1.24% (disminucion anual de
1.4% con cifras originales), luego de caidas
respectivas de -0.22% y -0.57% en el tercer y cuarto
trimestres de 2019. Esta cifra estuvo fuertemente
influida por un deterioro en el nivel de actividad
productiva en marzo. En efecto, a finales del primer
trimestre se acentud de manera significativa la
trayectoria negativa que la produccién industrial
habia venido exhibiendo desde principios de 2018, en
tanto que los servicios también registraron un fuerte
descenso, luego de presentar varios meses de
estancamiento (Grafica 1).

1 Elanalisis de esta seccion se deriva tanto de la informacidn estadistica
disponible de las economias regionales, como de las opiniones de los
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Grafica 1l

Indicador Global de la Actividad Econdmica

indice 2013=100, a. e.
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a. e. / Serie con ajuste estacional y serie de tendencia. La primera se
representacon lalineasélidayla segunda con la punteada.

Fuente: Sistema de Cuentas Nacionales de M éxico. INEGI.

1.1 Indicador Trimestral de Ila Actividad

Econdmica Regional

Reflejando el profundo deterioro que presenté la
economia nacional, sobre todo a partir de marzo ante
la pandemia de COVID-19, se estima, con base en la
informacidn disponible, que en el primer trimestre de
2020 la actividad econdémica en todas las regiones
haya mostrado una contraccién (Graficas 2a y 2b). A
la contraccion estimada de la produccién en todas las
regiones se espera que haya contribuido en buena
medida la disminucién en las manufacturasy la fuerte
caida en el turismo. A la disminucién de la actividad
econdmica también habria contribuido el desempeiio
negativo de la mineria y del comercio en el norte y las
regiones centrales, de la construccién en estas
ultimas, y del sector agropecuario en el centro norte
(Cuadro 1).

directivos empresariales entrevistados para este Reporte entre el 23
de marzo y el 23 de abril de 2020.
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De manera congruente con la evolucidn de los
indicadores de la actividad econdmica nacional a
finales del primer trimestre, la mayoria de los
directivos entrevistados para este Reporte en los
sectores manufacturero, construccién y terciario, v,
de manera mas acentuada al interior de este ultimo,
el turismo, destacaron afectaciones negativas de la
pandemia sobre la demanda de clientes nacionales
que enfrentan (Grafica 3). Adicionalmente, un
porcentaje importante de empresas encuestadas en
esos sectores también mencionaron haber
suspendido, total o parcialmente, sus actividades en
marzo y, de manera mas acentuada, en abril,
especialmente en el sector no manufacturero
(Grafica 4). En ese contexto, con base en los
resultados de una encuesta especial a representantes
de empresas, en el Recuadro 2 se presenta evidencia
que sugiere que la propagacion de COVID-19 ha
derivado en un entorno muy complejo e incierto para
las empresas en todas las industrias y regiones del
pais, que se ha reflejado en afectaciones a la
demanday los precios de los insumos de produccion.

Grafica 2

Indicador Trimestral de la Actividad Econémica Regional
indice 2013=100, a. e.
a) Total
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a.e./ Cifras con ajuste estacional.

1 El valor del Producto Interno Bruto (PIB) para el primer trimestre de
2020 corresponde al dato observado.

Nota: Entre paréntesis se presentala contribucién del PIB regional al PIB
nacional para 2018.

Fuente: Elaboracion del Banco de México con base en las series
ajustadas por estacionalidad del Producto Interno Bruto nacional y del
Indicador Trimestral de la Actividad Econdmica Estatal del INEGI.
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Cuadro 1
Indicadores de Actividad Econémica Regional
Variacién trimestral en por ciento, a. e.

Nacional* Norte Centro Norte Centro Sur

47-2019 1T-2020 4T7-2019 1T-2020 4T-2019 1T7-2020 4T-2019 1T-2020 47-2019 1T-2020

Actividad Econémica ¥/ %/ -0.57 -124 -129 -150 -0.34 -1.27 024 -135 -057 -0.30
Manufacturas %/ 256 -195 -487 -124 022 -316 -2.82 -193 052 -2.32
Mineria 3/ 091 212 128 019 1.09 -044 -198 -068 127 274
Construccion 3/ %/ -1.80 -0.28 -038 218 -599 -388 -12.15 -940 0.6 048
Comercio /%/ -0.68 -0.65 052 028 012 -1.44 010 -237 071 033
Turismo & 1.97 -1258 1.69 -1157 3.01 -11.81 028 -1590 226 -11.59
Agropecuario 7/ -414 397 009 598 -165 -0.18 -474 626 -460 447

a.e./ Cifras con ajuste estacional.

* Los datos nacionales de actividad econédmica, manufacturas, mineriay construccién corresponden al P IB ajustado por estacionalidad del INEGI.

1 Datos regionales calculados con base en informacién ajustada por estacionalidad publicada por el INEGI.

2/ Los datos del Indicador Trimestral de la Actividad Econdmica Regional (ITAER), de la produccién manufacturera y de la produccién minera a nivel regional
en el primer trimestre de 2020 corresponden a un prondstico.

3/ Datos regionales desestacionalizados por el Banco de M éxico con base en informacién del INEGI.

4/ Para el sector construccién a nivel regional se presenta la variacion de la construccién total con base en los datos de la Encuesta Nacional de Empresas
Constructoras del INEGL.

5/ Para el sector comercio se presenta la variacion de la serie de Ingresos por Suministro de Bienes y Servicios del Comercio al por Menor. Cifras del INEGI
ajustadas por estacionalidad.

6/ Para el sector turismo se muestra la variacién del Indicador de Cuartos Ocupados, desestacionalizado por el Banco de México con base en datos de la
Secretaria de Turismo del Gobierno Federal.

7/ Para el sector agropecuario se presenta la variacion del indice de Produccién Agropecuaria Regional (IPAR) elaborado y desestacionalizado por el Banco
de México con base en informacion del Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera (SIAP). Cabe mencionar que, a diferencia del calculo del
Producto Interno Bruto, este indicador no incorpora lainformacion relativa al valor generado por las siembras y aproxima una medicién de valor bruto de la
produccién yno unade valor agregado generado en el sector.
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Grafica 3 Grafica 4
Afectaciones a la Demanda de Clientes Nacionales como Suspension del Proceso Productivo como Consecuencia de la
. . 1 .. .
Consecuencia de la Pandemia de COVID-19 ¥/ Pandemia: Marzo y Abril 2020
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1 Resultados obtenidos de la pregunta: “ Califique el grado de afectacion Comercio |
que haregistrado su demanda de clientes nacionales como consecuencia Abril 422 43.6 142
del brote de coronavirus”, realizadas en las entrevistas a directivos ]
empresariales que condujo el Banco de México entre el 23 de marzo yel Marzo 42.9 36.4 207
23 de abril de 2020. Servicios e
Fuente: Banco de M éxico. Abril 374 241 “
T T T T 1
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Fuente: Elaboracion del Banco de M éxico con informacion de la Encuesta
Mensual de Actividad Econémica Regional, correspondiente a los
levantamientos del 1al 29 de abril 2020, y del 4 al 28 de mayo 2020.
Resultados obtenidos de la pregunta: “ Debido a la contingencia ante la
propagacion del COVID-19, indique si el proceso productivo de suempresa
se detuvo parcial o totalmente y el nimero de dias que permaneci6 en
esta situacion debido exclusivamente a este factor”.
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Recuadro 1. Propagacion del COVID-19 en las Regiones de México

1. Introduccion

El 31 de diciembre de 2019, la Comision Municipal de Salud de
Wuhan, China, notificé un conglomerado de casos de neumonia
causados por un nuevo coronavirus: el virus SARS-COV2, que
provoca una enfermedad denominada COVID-19, la cual se
extendio por el mundo y fue declarada pandemia global por la
Organizacién Mundial de la Salud (OMS) el 11 de marzo de 2020.
Al 10 de junio de 2020, se habian contabilizado 7,145,539 casos
confirmados y 408,025 fallecimientos a causa de la enfermedad en
el mundo, en tanto que en México, a esa fecha, dichas cifras
ascendieron a 129,184 casos confirmados y 15,357 defunciones.
Como respuesta, los gobiernos de los paises afectados por la
pandemia han implementado una serie de medidas para
incrementar el distanciamiento fisico entre la poblacion a fin de
mitigar la propagacion del COVID-19 y disminuir con ello una
mayor propagacion y la posibilidad de una saturacion de los
servicios de salud, al tiempo que han instrumentado planes de
apoyo a la economia y los sistemas financieros para contrarrestar
los efectos adversos de la pandemia y las medidas para contener
la pandemia.

2. Implementacion de Medidas para Contener la Pandemia a
Nivel Nacional y Regional

La Secretaria de Salud dividio la evolucion de la pandemia en
México en 3 fases (Figura 1). La primera fase, caracterizada por la
prevalencia de casos importados, finalizd con la instauracién de la

Jornada Nacional de Sana Distancia el 23 de marzo de 2020. Al dia
siguiente, se anuncié formalmente el inicio de la Fase 2 de la
pandemia en Meéxico, etapa donde la transmision de la
enfermedad ya era predominantemente local. Hasta esa fecha, la
suspensidon de actividades econdémicas no tenia un caracter
generalizado y obligatorio en todo el territorio nacional, y se
limitaba a la suspension de clases y de eventos masivos. A finales
de marzo, el Consejo de Salubridad General (CSG) declar6 a la
COVID-19 emergencia sanitaria por causa de fuerza mayor, lo cual
facultéo a la Secretaria de Salud para implementar todas las
acciones que resultaran necesarias para atender dicha
emergencia. Entre las acciones extraordinarias que establecio esa
secretaria destaca la orden, y ya no solo la recomendacién, de
suspender las actividades econdmicas no esenciales.! El 21 de abril
de 2020, la Secretaria de Salud anuncid el inicio de la Fase 3, etapa
caracterizada por una transmision mas rapida y generalizada de la
pandemia. Posteriormente, esa dependencia federal dio a conocer
la reapertura de actividades en aquellos municipios en que no se
hubieran presentado casos de COVID-19 y que, ademas, no tengan
vecindad con municipios con casos de COVID-19. Adicionalmente,
establecio que las actividades de la industria de la construccion, la
mineria y la fabricacion de equipo de transporte serian
consideradas como actividades esenciales y podrian operar a
partir del 18 de mayo siempre y cuando las empresas tuvieran
aprobados los protocolos y mecanismos de seguridad sanitaria de
acuerdo con los lineamientos que publique la Secretaria de Salud.

Figura 1
Cronologia de la Pandemia y de las Medidas de Contencién
Adoptadas en México

11/03/2020

17/03/2020

Inicia |a suspension de clases,
eventos masivos y ciertas
actividades econémicas en
algunas entidades.

18/03/2020

Caso 100 en
México.

OMS catalogaa la
COVID-19 como
SR 26/03/2020
Suspension de
actividades no
esenciales del
Gobierno Federal.

31/12/2019

China.

27/02/2020

Primer Caso
en México.

28/02/2020
Inicia la Fase 1.

24/03/2020

Inicia la Fase 2.

23/03/2020

Inicio de la Jornada
Nacional de Sana
Distancia.

O O O QOO0

30/03/2020

Caso 1,000 en México.

B Fasel
31/03/2020 22/04/2020
y Fase 2
Se ordena la suspension de Caso 10,000
actividades no esenciales en México. Fase 3
hasta el 30 de abril.
03/06/2020
Caso 100,000
en México.

o O

01/06/2020

Inicio de la
reapertura gradual
de las actividades
econdmicas.

13/05/2020

Se anuncia el Plan de
Reapertura Econdmica.

21/04/2020

Inicio de Fase 3.

Se declaraala COVID-19 Se extiende la suspension de actividades

Suspension de clases
a nivel federal.

emergencia sanitaria por no esenciales al 30 de mayo, y al 18 de
causa de fuerza mayor.

mayo en aquellos municipios que a esa
fecha presenten una baja o nula
propagacion del virus.

Fuente: Elaboracién del Banco de México con base en datos del Diario Oficial de la Federacidn, de la Secretaria de Salud y de la OMS.

" Enel Acuerdo que se publicé en el DOF se establecen como actividades esenciales:

i) las que son directamente necesarias para atender la emergencia sanitaria; ii) las
involucradas en la seguridad publica y la proteccion ciudadana; en la defensa de la
integridad y la soberania nacionales; |a procuracion e imparticion de justicia; asi
como la actividad legislativa en los niveles federal y estatal; iii) las de los sectores
fundamentales de |a economia, en particular los servicios financieros y la industria

alimentaria; iv) las relacionadas directamente con la operacién de los programas
sociales del gobierno, y v) las necesarias para la conservacién, mantenimiento y
reparacién de la infraestructura critica que asegura la produccién y distribucién de
servicios indispensables.
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Si bien durante la Fase 1 a nivel federal no se consideré necesario
implementar estrategias de mitigacion comunitaria basadas en el
distanciamiento social, en algunas entidades federativas se
anuncio la suspension de clases, de eventos masivos y de algunas
actividades econémicas a partir de la primera quincena de marzo,
lo cual generd cierta heterogeneidad regional en las medidas de
contencidn de la pandemia adoptadas por las autoridades locales.
Con el objetivo de medir esa heterogeneidad, se calculé un
indicador regional de las medidas de contencion de la pandemia
adoptadas a nivel estatal de manera previa a la declaracion de
emergencia sanitaria. La metodologia utilizada es similar a la
propuesta por la Escuela de Gobierno de la Universidad de Oxford
para medir la respuesta de los gobiernos de los paises a COVID-19
(Hale, Petherick, y Philips; 2020). La informacion se obtuvo de
fuentes oficiales y notas periodisticas relativas a la
implementacion de medidas por parte de las autoridades estatales
y municipales entre el 13 y el 30 de marzo de 2020. Es importante
senalar que este indicador mide el anuncio e implementacion de
las medidas a nivel regional, y no necesariamente su efectividad
para contener |la pandemia.?

Como se aprecia en la Grafica 1, en |la primera quincena de marzo
practicamente no se implementaron medidas de contencién en las
cuatro regiones del pais. Posteriormente, entre el 15 de marzo y el
inicio de la Jornada Nacional de Sana Distancia, el 23 de marzo, las
entidades del norte y, especialmente, del centro norte, tendieron
a dar a conocer un mayor nimero de acciones para contener la
pandemia que aquellas localizadas en las regiones centro y sur del
pais. En particular, varios de los gobiernos estatales de las regiones
norte y centro norte suspendieron clases y eventos masivos en los
dias previos al inicio de la Jornada Nacional de Sana Distancia. A
partir del 23 de marzo, varias de las medidas para mitigar la
pandemia tuvieron un caracter mas generalizado en el territorio
nacional, en particular la suspension de clases. A pesar de ello, el
indicador de la region centro norte contintia siendo mas elevado
que el del resto de las regiones.

La construccion del indice se basa en 12 medidas tomadas por gobiernos estatales
y municipales. Estas son: 1) suspension de actividades escolares; 2) suspension de
eventos masivos; 3) cierre de deportivos, cines y teatros; 4) cierre de centros
nocturnos y bares; 5) brigadas médicas en aeropuertos y/o terminales de
autobuses; 6) cierre de tramites en oficinas publicas; 7) sugerencia para no salir de
casa de no ser necesario; 8) linea exclusiva para reporte de contagios;
9) sugerencia de suspension de labores presenciales en centros de trabajo;
10) cierre de restaurantes; 11) cierre de tiendas departamentales y centros
comerciales, y 12) suspension o reduccion de corridas del transporte publico.

Para cada medida implementada por el gobierno estatal o las autoridades
municipales de una determinada entidad federativa en cierto dia, se adopt6 una

Grafica 1
Indice Regional de Medidas de Contencion
100 -
Norte Centro Norte
80 A

Centro Sur

60 A

40 1

01/03/2020
04/03/2020
07/03/2020
10/03/2020
13/03/2020
16/03/2020
19/03/2020
22/03/2020
25/03/2020
28/03/2020
31/03/2020

Nota: Ver la nota al pie de pagina 2 para mas detalles sobre la construccion
del indice.

Fuente: Elaboracion de Banco de México con base en las medidas
anunciadas porlos gobiernos estatales y municipales.

3. Evolucién de la Pandemia en las Regiones

Desde la Fase 1, un mayor porcentaje de los casos confirmados y
de las defunciones asociadas a la COVID-19 en México se han
concentrado en la region centro (Grafica 2a). Asimismo, en
comparacion con el resto de las regiones, el centro ha venido
mostrando un mayor nimero de nuevos casos confirmados por dia
y de defunciones causadas por COVID-19 (Grafica 2b y 2c). Este
resultado se mantiene incluso cuando se normaliza por el tamafo
de la poblacion regional. En efecto, tanto en términos de casos
acumulados como de casos nuevos en los ultimos 7 dias por cada
10,000 habitantes, la regién centro registra una mayor cantidad de
casos confirmados de COVID-19 respecto a las regiones norte y sur,
y, especialmente, el centro norte (Grafica 3a vy 3b).
Adicionalmente, a partir de mayo, en el centro el nimero de
nuevas defunciones en los Ultimos 7 dias, también normalizado
por poblacidn, se ubicé en un nivel mayor que el del resto de las
regiones (Grafica 3c).

medida cardinal de acuerdo con el alcance de dicha medida en el territorio de las
entidades federativas. Asi, si una determinada medida fue implementada por el
gobierno estatal se le asignaron 2 unidades; si la medida solamente fue
implementada por algln gobierno municipal, se le asigné 1 unidad. El indice de
medidas de contencidn de una entidad federativa en un dia especifico viene dado
por el promedio simple de los indicadores correspondientes a cada medida
normalizados por su valor maximo. De esta manera, si se hubieran adoptado de
todas las medidas en la entidad, el indice tomaria un valor de 100. Finalmente, el
indice regional se calcula como el promedio, ponderado por poblacién, de los
indicadores de las entidades federativas de la regién correspondiente.
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a)Numero acumulado de casos

Grafica 2

Evolucion de la Pandemia de COVID-19 en México
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Fuente: Elaboracién del Banco de M éxico con base en datos de |la Secretaria de Salud.

a)Numero acumulado de casos

Grafica 3

c) Numero de Defunciones Confirmadas
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En cuanto a la evolucion de la pandemia de COVID-19 en las
entidades federativas, la Ciudad de México presenta el mayor
nlmero de casos confirmados acumulados y nuevos por dia, tanto
en términos absolutos (Gréafica 4a y 4b) como relativos al tamafio

a) Numero acumulado de casos confirmados
de COVID-19 por Entidad”
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1,000,000 7 Jalisco Michoacan
Sinaloa Ciudad de México
100,000 A México Puebla
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1,000 -
100 A
10-”1.'..............
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Dia a partir delcaso 10

c) NUmero acumulado de casos confirmados
de COVID-19 por 10,000 habitantes por Entidad

100.00 1
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en cada entidad.

La propagacion de la pandemia de COVID-19 en México ha sido un
fendmeno fundamentalmente urbano que se ha localizado en
mayor medida en las dreas mas densamente pobladas. En efecto,
la gran mayoria de los casos confirmados de COVID-19 en el pais
se ha concentrado en las zonas metropolitanas, especialmente en
el centro del pais (Figura 2), varias de las cuales, como en el caso
del Valle de México, trascienden el espacio politico-administrativo
de una entidad federativa. En estas zonas metropolitanas también
se genera una proporcion importante del valor agregado de la
economia. En efecto, casi la mitad de la actividad econdmica en el
pais, medida a partir de la luminosidad captada por los satélites
artificiales en el espacio (Llamosas-Rosas, Rangel y Sandoval,
2018), se genera en 14 zonas metropolitanas que concentran mas

de la poblacion (Grafica 4c y 4d). Baja California y algunas otras
entidades del centro y el sur del pais también presentan un
numero elevado de casos.

Grafica 4
Evolucion de la Pandemia de
COVID-19 en México
Datos al 10 de junio de 2020

b) NUmero de casos nuevos
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1 El eje horizontal representa los dias desde que se detectaron diezcasos, es decir el dia 1es el dia en el que el numero de casos es mayor o igual a 10

2/ Se grafican en color las 10 entidades del pais con el nimero de casos acumulados mas alto al 10 de junio.
Fuente: Elaboracién del Banco de M éxico con base en datos de la Secretaria de Salud y las proyecciones de poblacién de CONAPO.

del 60% de los casos confirmados de COVID-19 en México (Tabla
1), por lo que los problemas derivados la pandemia, asi como las
medidas para contenerla, es mas probable que ejerzan un efecto
negativo sobre economia en su conjunto. Adicionalmente, la
Grafica 5 muestra la relacion que existe entre el porcentaje
acumulado de la poblacion de las entidades federativas del pais,
ordenada de acuerdo con el nivel del PIB per capita de la entidad
de residencia, y el correspondiente porcentaje acumulado de
casos confirmados de COVID-19. Asi, esta curva de concentracion,
al ubicarse por debajo de la linea de 45 grados, sugiere que los
casos confirmados tienden a concentrarse de manera mas que
proporcional en la poblacion de entidades federativas con un
mayor nivel de PIB per cépita.
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Mas casos

Menos casos

Figura 2
Numero de Casos Confirmados Acumulados por Municipio
Datos al 10 de junio de 2020

Fuente: Elaboracién del Banco de México con base en datos de la Secretaria de Salud

Tabla 1
Numero de Casos Confirmados por Zona Metropolitana
Datos al 10 de junio de 2020

Porcentajede Participacionen

2020%  Econdémica2019%
valle de México  39.06% 50,455 22.99 17.3% 24.3%
Puebla-Tlaxcala 3.18% 4,111 12.93 2.5% 1.5%
Villahermosa 2.68% 3,468 39.02 0.7% 0.7%
Mexicali 2.61% 3,376 31.04 0.9% 0.6%
Tijuana 2.04% 2,634 13.10 1.6% 1.0%
Toluca 2.00% 2,580 10.85 1.9% 0.5%
Veracruz 1.95% 2,521 26.36 0.8% 0.8%
Guadalajara 1.78% 2,297 4.38 4.1% 3.4%
Culiacan 1.58% 2,040 21.19 0.8% 1.2%
Monterrey 1.53% 1,973 3.84 4.0% 5.4%
Acapulco 1.44% 1,857 20.19 0.7% 0.2%
Mérida 1.27% 1,645 13.29 1.0% 0.4%
Cancin 1.23% 1,593 18.36 0.7% 0.6%
Le6n 1.15% 1,492 7.93 1.5% 0.8%
Total 63.51% 82,042 16.85 38.28% 41.40%

1 Casos por 0,000 habitantes.

2/ Parcentaje respecto a la poblacion total del M éxico.

3/ Estimacion con base en laluminosidad de las zonas metropolitanas.

Fuente: Elaboracién del Banco de M éxico con base en datos de la Secretaria de Salud , las proyecciones
de Poblaciénde CONAPO, datos del INEGI, y de the Earth Observation Group, Payne Institute for Public
Policy.

Gréfica 5
Relacion entre la Distribucion de Casos Confirmados y la

Poblacion por Entidad Federativa
Datos al 10 de junio
Porcentaje

Porcentaje acumuladode casos
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Nota: La linea punteada representa un escenario en que el nimero de
casos se distribuye de manera proporcional a la poblacién ordenada de
acuerdo al nivel de PIB per capita de la entidad federativa de residencia.
Fuente: Elaboracién del Banco de M éxico con base endatos de la
Secretaria de Salud, del INEGly CONAPO.
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A partir del primero de junio de 2020, el gobierno federal
implementard un sistema de semaforos por regiones para la
reapertura de actividades econdmicas, sociales y escolares.
Debido a que la propagacion de la pandemia de COVID-19 no se
limita a las fronteras politico-administrativas de estados vy
municipios, como se ha observado en el caso de las zonas
metropolitanas, la coordinacién entre las autoridades de los
diferentes niveles de gobierno con los actores privados y sociales
resulta fundamental para mitigar la pandemia, y aumentar asi la
probabilidad de una reactivacion mas expedita de las economias
regionales, sin poner en riesgo la salud de la poblacién.

4. Consideraciones Finales

La pandemia de COVID-19 es un profundo reto que requiere la
intervencion oportuna, decidida y coordinada de las autoridades
de los distintos niveles de gobierno, asi como de los actores
sociales y privados de todas las regiones, para mitigar la
propagacion de la pandemia, en un contexto donde los grandes
centros urbanos que generan una parte importante de la
produccion nacional han sido los mas afectados. En esta situacion,
es importante seguir de manera estricta las medidas de
prevencién de contagios para reducir la duracién de esta crisis, al
igual que evitar que se desarrollen oleadas de contagios
posteriores que pongan en riesgo la salud de los mexicanos y la
actividad econdmica, en el corto y largo plazo.
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Banco de México

Recuadro 2. Afectaciones en las Empresas por la Contingencia
ante la Propagacion de COVID-19

Las empresas en México enfrentan un entorno muy complejo
derivado de la propagacion del COVID-19 y las medidas
implementadas para su contencion. En efecto, los
establecimientos estan atravesando por un escenario muy
adverso debido a que al menos tres choques pueden estar
afectando su operacién simultdneamente.

i. Una contraccion de la demanda agregada. La caida de la
produccion y la destruccion de empleos se traducen en
menores ingresos de los hogares y disminuciones en la
demanda nacional y extranjera. Cabe destacar que este
choque es heterogéneo entre industrias, pues la caida en
la demanda es particularmente fuerte para algunos bienes
duraderos o bienes y servicios cuyo consumo puede
postergarse, mientras que algunas industrias podrian
incluso estar enfrentando choques positivos de demanda
como consecuencia de las compras de panico, o derivados
de la prohibicién de asistir a ciertos lugares publicos que
ha reenfocado el gasto de los hogares hacia la preparacion
de alimentos en casa y hacia otras actividades que pueden
realizarse desde el hogar.

ii. Diversos choques de oferta podrian estar aumentando los
costos de producciébn en Meéxico. Por un lado, las
empresas podrian estar enfrentando escasez de sus
insumos debido a los paros en la produccidn en otros
paises que pudieran estar interrumpiendo las cadenas
globales de valor. Por otro lado, la saturacion en las
cadenas de distribucién puede retrasar las entregas o
dificultar que los productos lleguen a los consumidores
finales. Asimismo, la productividad de las empresas podria
estar disminuyendo debido a los ajustes en su forma de
operacion con el objetivo de disminuir la probabilidad de
contagio, tales como el trabajo a distancia, los turnos
escalonados o la prohibicién de que los consumidores
entren a los establecimientos.

iii. La economia mundial experimenté un choque financiero
significativo. En efecto, se observo volatilidad en los
mercados financieros, una recomposicion de portafolios
hacia activos de refugio y, por ende, salidas de capital y
depreciaciones de tipos de cambio en las economias
emergentes, incluyendo México. Si bien recientemente
este choque ha tendido a mitigarse, los altos niveles de
incertidumbre y volatilidad pueden dificultar la toma de
decisiones de las empresas respecto a cdmo responder a
los retos a los que se enfrentan.

! La Encuesta Mensual de Actividad Econdmica Regional (EMAER) es

representativa de establecimientos de mas de 100 trabajadores de los
sectores manufacturero y no manufacturero (integrado por
construccion, comercio y servicios, excepto servicios educativos y de
salud). En este recuadro se reportan los resultados para algunas
agrupaciones del sector manufacturero con mayor desagregacion, con

La retroalimentacién entre los tres choques amplifica sus
efectos y complica aun mas el contexto. Mientras que la
depreciacion del tipo de cambio intensifica el aumento en los
costos de produccion, el entorno de baja demanda agregada
dificulta que los aumentos en los costos se trasladen a los
consumidores a través de aumentos en precios, en tanto que
el entorno de debilidad mundial inhibe el que la demanda
externa se ajuste al alza ante un tipo de cambio mas
depreciado. Asimismo, la contraccion de la demanda
agregada puede ser exacerbada en la medida en la que la
escasez de insumos importados imposibilite la produccion y
disminuya la demanda de bienes intermedios nacionales, o en
la medida en la que el deterioro de la confianza de los
negocios desincentive la inversion. A su vez, la debilidad de la
demanda, aunada a la dificultad de distribuir ciertos
productos a los consumidores finales, podria provocar
acumulacion de inventarios e incrementar los costos de
almacenamiento de las empresas. Lo anterior podria estar
obligando a destruir algunos productos perecederos que no
pueden almacenarse, como pareceria haber sido el caso de
ciertos alimentos, lo que a su vez podria agravar la caida de la
oferta agregada.

Durante mayo de 2020, el Banco de México realizé una
encuesta especial a contactos empresariales de
establecimientos mayores a 100 trabajadores preguntando
sobre las afectaciones que experimentaron como
consecuencia de esta contingencia durante abril de este afio
en comparacion con el mismo mes de 2019.1 Las respuestas
obtenidas reflejan que, efectivamente, las empresas grandes
en todas las regiones e industrias del pais han sentido en algin
grado el impacto de los choques referidos. La Gréfica 1
muestra las afectaciones en diferentes variables debidas a la
contingencia de acuerdo a la encuesta realizada. Los
resultados apuntan a una contraccién muy importante en la
demanda, acompafiada de aumentos relativamente fuertes
en los precios de los insumos y aumentos moderados en los
precios de venta. La contraccion en la demanda de clientes
nacionales fue particularmente aguda en el sector no
manufacturero. De acuerdo a los reportes de los contactos
empresariales consultados, mas del 70% de los
establecimientos grandes del sector no manufacturero en
todas las regiones observaron disminuciones de moderadas a
fuertes en la demanda de clientes nacionales, mientras que
mas de la mitad de las empresas en el sector manufacturero
tuvo afectaciones negativas que variaron entre 53.1% en la
regién sury 73.5% en las regiones centro y norte.

el objetivo de mostrar la heterogeneidad para distintos subsectores.
Sin embargo, los resultados por grupos manufactureros no son
estrictamente representativos desde un punto de vista estadistico y se
deben interpretar con cautela. Ningln resultado mostrado en este
recuadro esta basado en menos de 47 respuestas de la encuesta.
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Grafica 1
Afectaciones en las Empresas por la Contingencia ante la Propagacién de COVID-19
a) Sector Manufacturero b) Sector No Manufacturero
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Fuente: Elaboracion del Banco de M éxico con informacién de la Encuesta M ensual de Actividad Econdmica Regional, correspondiente al levantamiento del 4 al 28 de mayo
de 2020. Resultados obtenidos de la pregunta: “ En el contexto de la contingencia ante la propagacién de COVID-1, considerando la informacién del mes de abril de 2020,
califique las afectaciones que esta situacién ha provocado en abril de 2020 con relacién a abril de 2019” .

Por su parte, de acuerdo a los reportes, mas del 40% de los fueron mixtas, sugiriendo que la demanda por algunos
establecimientos grandes en todas las regiones registraron productos tales como medicinas y equipo de proteccion
aumentos de moderados a fuertes en los precios de los médico podria haber aumentado. Congruente con las
insumos (con excepcion del sector manufacturero en la region medidas de restriccion a la movilidad de la poblacion, la
norte). Destaca que la mayoria de los establecimientos en demanda de clientes nacionales de los establecimientos de los
ambos sectores y en todas las regiones decidieron no cambiar sectores de construccidn, comercio y servicios “disminuyo
sus precios de venta. Si bien se aprecian algunas diferencias mucho” en 43.2%, 57.2% y 50.7% de ellos respectivamente y
relativamente moderadas en las respuestas obtenidas para “disminuy6 poco” en 30.6%, 23.4% y 31.9% de ellos. De esta
las distintas regiones, la evidencia sugiere que el choque ha manera, mas del 70% de los establecimientos no
impactado de forma importante a todas las regiones del pais. manufactureros encuestados observaron disminuciones al

menos pequenas en la demanda de clientes nacionales. En
contraste, destaca que el 10.1% de los establecimientos del
sector comercio reportaron que la demanda de clientes
nacionales aumentd. Las diferencias en las respuestas en este
sector podrian estar reflejando la heterogeneidad en los
cambios en la demanda de los productos vendidos en
diferentes establecimientos, asi como las diferencias en el
tipo de establecimiento (supermercados versus tiendas
departamentales). La Grafica 2b muestra que las empresas
exportadoras enfrentaron asimismo una fuerte caida de la
demanda externa, que también ha sido mas marcada en las
industrias que producen bienes duraderos y cuyo consumo
puede postergarse.?

La heterogeneidad del choque de demanda entre diferentes
industrias se ilustra en la Grafica 2a. Mientras que de acuerdo
a las respuestas obtenidas mas del 35% de los
establecimientos en la industria de alimentos y bebidas
reportaron afectaciones positivas en la demanda nacional,
posiblemente reflejando mayor demanda de estos bienes
debido al confinamiento, la gran mayoria de los
establecimientos de los sectores que producen bienes
durables o articulos cuyo consumo puede posponerse como
prendas de vestir, productos textiles, automaviles y productos
electronicos sufrieron afectaciones negativas fuertes en esta
variable. Las afectaciones en las industrias de plastico,
qguimica y de productos a base de minerales no metalicos

2 Losresultados de la encuesta referentes al mes de marzo ya mostraban establecimientos grandes, que en todos los sectores se deteriord

afectaciones fuertes en la demanda nacional y extranjera de los durante el mes de abril.
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Grafica 2
Afectaciones por la Contingencia ante la Propagacién de COVID-19

a) Demanda Nacional b) Demanda Externa
Porcentaje de empresas Porcentaje de empresas exportadoras
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Fuente: Elaboracién del Banco de M éxico con informacion de la Encuesta M ensual de Actividad Econémica Regional, correspondiente al levantamiento del 4 al 28 de mayo de
2020. Resultados obtenidos de la pregunta: “ En el contexto de la contingencia ante la propagacion de COVID-19, considerando la informacion del mes de abril de 2020, califique
las afectaciones que esta situacion ha provocado en abril de 2020 con relacion a abril de 209" .

Alimentos y bebidas: 311 Industria alimentaria; 312 Industria de las bebidas y del tabaco. Textiles, ropa y cuero: 313 Fabricacion de insumos textiles y acabado de textiles; 3%
Fabricacion de productos textiles, excepto prendas de vestir; 315 Fabricacion de prendas de vestir; 316 Curtido yacabado de cuero ypiel, yfabricacion de productos de cuero,
piel y materiales sucedaneos. Quimica, plastico, min.: 325 Industria quimica; 326 Industria del plastico y del hule; 327 Fabricacién de productos a base de minerales no metélicos.
Maquinas y equipo: 333 Fabricacién de maquinaria y equipo; 334 Fabricacién de equipo de computacion, comunicacién, medicién y de otros equipos, componentes y
accesorios electrénicos; 335 Fabricacion de accesorios, aparatos eléctricos y equipo de generacion de energia eléctrica; 336 Fabricacion de equipo de transporte. Otras
manufacturas: 321Industria de la madera; 322 Industria del papel; 323 Impresion e industrias conexas; 331 Industrias metalicas basicas; 332 Fabricacion de productos metalicos;
337 Fabricacién de muebles, colchones y persianas; 339 Otras industrias manufactureras, véase clasificacion SCIAN 2013.

Las presiones al alza sobre los precios de los insumos industria de alimentos y bebidas, en la que el 48.3% de los
reportados por los contactos empresariales fueron establecimientos aumentaron los precios de venta. En efecto,
generalizadas entre los sectores (Grafica 3a), lo que podria 28.3% de los establecimientos grandes de las industrias de
estar asociado con un mayor precio de las materias textiles, ropa y cuero y el 22.2% de aquellos en el sector
importadas debido en parte a la depreciacién del tipo de servicios disminuyo sus precios en el periodo, si bien estos
cambio, o con una mayor dificultad para conseguir los sectores son los que observaron mayores disminuciones en
insumos. La Grafica 3b indica que, a pesar de que los los precios de los insumos. Las observaciones descritas son
incrementos en los costos de produccidon son altos vy congruentes con la heterogeneidad en los choques de
generalizados entre las industrias, no todas ellas parecen demanda que abririan espacio a incrementos en precio
haber traspasado dichos incrementos a los consumidores solamente para ciertos productos cuya demanda ha
aumentando sus precios de venta, con excepcion de la aumentado.
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Grafica 3

Afectaciones por la Contingencia ante la Propagacién de COVID-19

a) Precios de Insumos
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Fuente: Elaboracién del Banco de México con informacién de la Encuesta Mensual de Actividad Econémica Regional, correspondiente al levantamiento del 4 al 28 de mayo de 2020. Resultados
obtenidos de la pregunta: “En el contexto de la contingencia ante la propagacién de COVID-19, considerando la informacion del mes de abril de 2020, califique las afectaciones que esta situacion

ha provocado en abril de 2020 con relacién a abril de 2019”.

Alimentos y bebidas: 311 Industria alimentaria; 312 Industria de las bebidas y del tabaco. Textiles, ropa y cuero: 313 Fabricacién de insumos textiles y acabado de textiles; 314 Fabricacién de
productos textiles, excepto prendas de vestir; 315 Fabricacion de prendas de vestir; 316 Curtido y acabado de cuero y piel, y fabricacién de productos de cuero, piel y materiales sucedaneos.
Quimica, plastico, min.: 325 Industria quimica; 326 Industria del plastico y del hule; 327 Fabricacién de productos a base de minerales no metalicos. Maquinas y equipo: 333 Fabricacion de
maquinaria y equipo; 334 Fabricacion de equipo de computacién, comunicacion, medicién y de otros equipos, componentes y accesorios electrénicos; 335 Fabricacion de accesorios, aparatos
eléctricos y equipo de generacion de energia eléctrica; 336 Fabricacion de equipo de transporte. Otras manufacturas: 321 Industria de la madera; 322 Industria del papel; 323 Impresién e
industrias conexas; 331 Industrias metalicas basicas; 332 Fabricacion de productos metalicos; 337 Fabricacién de muebles, colchones y persianas; 339 Otras industrias manufactureras, véase

clasificacién SCIAN 2013.
Consideraciones Finales

El entorno por el que atraviesa la economia mundial debido a
la propagacion del COVID-19 es muy complejo e incierto. Las
consecuencias en el mediano y largo plazo son alin ambiguas,
pero los efectos podrian ser persistentes y disminuir la
productividad de la economia. Existen diversos riesgos que
podrian mermar la capacidad productiva en el futuro como
una caida en la inversion en capital fisico y en desarrollo
tecnoldgico; un entorno adverso que desaliente la creacion de
empresas nuevas y desaproveche la creatividad de los
potenciales emprendedores; la destruccion de capital
humano e intangible debido al rompimiento de las relaciones
laborales que podria derivar en la pérdida de habilidades
especificas a cada empresa; la reasignacion de los factores
hacia proyectos menos productivos; o un deterioro en la
eficiencia del capital fisico debido a las medidas de
distanciamiento social que persistan en el mediano plazo y
que impactaria especialmente a sectores como el turismo y el
ocio (por ejemplo ajustes en la capacidad de salas de cine o
aviones para permitir asientos vacios entre espectadores y
pasajeros, o cautela de la poblacién que disminuya la
atraccion de los sitios turisticos mas concurridos).
Adicionalmente, la crisis podria resultar en cambios
estructurales tanto por el lado de la oferta, reflejados, por
ejemplo, en ajustes en las cadenas globales de suministro,
como por el lado de la demanda, resultando en patrones de
consumo reenfocados hacia distintos tipos de bienes o hacia
el uso de canales de compra alternativos.

No obstante los riesgos, la economia mexicana ha mostrado
resiliencia y flexibilidad para adaptarse a entornos adversos.
Ademas, los ajustes que han hecho las empresas, tales como
el uso de tecnologias de informacién mas sofisticadas, las
ventas en linea, la distribucién a domicilio y la adaptacion de
los procesos productivos y de los bienes y servicios a las
preferencias de los consumidores, podrian potenciar las
oportunidades de crecimiento de algunas de ellas.

Por lo tanto, sera importante mitigar los riesgos de mediano y
largo plazo promoviendo un entorno de confianza vy
certidumbre y una economia flexible que facilite un ajuste
ordenado frente a las afectaciones generadas por la
pandemia. Asimismo, se debe garantizar un ambiente
propicio para los negocios durante el proceso de recuperacion
para asegurar que el capital y el trabajo sean asignados a sus
usos mas productivos. Esto podria acelerar el proceso para
que la economia retome una trayectoria positiva de
crecimiento y evitar que los choques provocados por la
propagacion del virus tengan un efecto negativo mas
permanente.
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1.2 Actividad Sectorial

En esta seccion se presenta un andlisis del
desempeiio econdmico reciente de algunos de los
principales sectores que integran la actividad
econdmica en cada region. La informacion
correspondiente a cada sector se complementa con
las opiniones de los directivos empresariales
entrevistados para este Reporte entre el 23 de marzo
y 23 de abril de 2020.

1.2.1 Manufacturas

Si bien las manufacturas venian ya mostrando una
tendencia a la baja en enero y febrero, en marzo
acentuaron su trayectoria negativa ante las
consecuencias tanto a nivel global como nacional de
la pandemia. En efecto, en marzo se reportaron
diversas suspensiones de actividades en algunos
sectores manufactureros por la falta de insumos
importados y por paros en la industria automotriz
como medida de prevencidon ante la emergencia
sanitaria, mismos que se extendieron a abril y mayo,
y al que se sumaron diversos subsectores
considerados como no esenciales por las
autoridades. En particular, la produccidn de vehiculos
ligeros mostré en marzo una caida mensual superior
al 20%, mientras que en abril la contraccion fue
cercana al 100% como reflejo de la suspensién total
de operaciones de la mayoria de las armadoras
instaladas en Meéxico. Si bien la produccién de
vehiculos ligeros aumenté ligeramente en mayo
respecto del mes previo, esta permanecid en niveles
histéricamente bajos (Grafica 5). Como consecuencia
de todo esto, para el primer trimestre en su conjunto
se anticipa una contraccion de la actividad
manufacturera en las cuatro regiones del pais
(Gréfica 6).

Banco de México

Grafica 5

Produccion de Vehiculos Ligeros
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1 Desestacionalizacién de Banco de M éxico.
Fuente: Elaboracién de Banco de México con datos del Registro

Administrativo de la Industria Automotriz de Vehiculos Ligeros, INEGI.
Grafica 6

Indicador Regional de Actividad Manufacturera
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Nota: Entre paréntesis se presenta la contribucion del sector
manufacturero al PIB de la regién y la contribucién del PIB de
manufacturas de la regién al PIB nacional de manufacturas, en ese orden
para 2018.

Fuente: Elaboracion del Banco de México con base en las series
ajustadas por estacionalidad del Indicador Mensual de Actividad
M anufacturera por Entidad Federativa del INEGI.

En particular, los directivos consultados en el norte
sefialaron que la actividad en la region fue afectada
por la suspensidon de actividades por parte de las

armadoras automotrices, situacidn que perjudico a
proveedores de autopartes, de piezas metdlicas y de
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plastico para la industria automotriz. Por su parte,
directivos de la industria de bebidas mencionaron
que las restricciones a la movilidad o el temor a
contraer COVID-19 por parte del personal de las
empresas en las entidades de la regién afectaron la
disponibilidad de mano de obra al final del trimestre,
limitando con ello la produccién. A su vez, los
fabricantes de productos de arcilla, concreto y
metalicos asociaron el menor volumen de actividad a
la cancelacién de diversos proyectos de construccién
privada. En contraste, los contactos consultados en la
industria alimentaria del norte refirieron el aumento
en las exportaciones de alimentos procesados y
aceites vegetales hacia Estados Unidos, al tiempo que
la exportacion de productos carnicos se incrementé
como resultado del paro de algunas plantas de este
tipo de productos en ese pais. La pandemia también
contribuyd a incrementar la demanda de productos
de limpieza y blanqueadores para el mercado
nacional, asi como de productos desechables y telas
recubiertas para uso médico. Asimismo, los directivos
consultados en la industria de fabricaciéon de piezas
metalicas y sistemas de frenos mencionaron como un
factor positivo el incremento en sus exportaciones
hacia Asia y Europa, al tiempo que refirieron que las
tensiones comerciales entre Estados Unidos y China
continuaron impulsando la relocalizacion de
proyectos provenientes de Asia en la region. Por su
parte, en las industrias metdlicas basicas y en la de
productos de carton, la depreciacién del peso
incrementd la competitividad de las exportaciones
hacia Estados Unidos, de acuerdo con la opinidn de
los directivos entrevistados.

De acuerdo con las fuentes consultadas en la region
centro norte, el sector de autopartes mostrd una
contraccion durante marzo derivada de los paros
técnicos realizados por armadoras tanto en México
como en Estados Unidos debido a la emergencia
sanitaria, luego de haber registrado en el primer
bimestre de 2020 un incremento en sus ventas por la
entrada de nuevos modelos al mercado. La
suspension en la actividad de fabricacién de equipo
de transporte afectd, a su vez, la demanda de
productos metdlicos y de componentes electrénicos
para vehiculos, de acuerdo con los contactos
entrevistados en esos rubros. Por su parte, directivos
de la industria alimentaria sefialaron que su demanda

fue afectada por la suspension de actividades en los
servicios de hospedaje y alimentacién, asi como en
las aerolineas comerciales. Asimismo, en la industria
quimica las fuentes consultadas sefialaron que la
fabricacion de productos de higiene presentd
disrupciones en su cadena de suministro de materia
prima proveniente de Europa y Asia, asi como por
ausentismo laboral derivado de la pandemia de
COVID-19. Por el contrario, en esta misma region,
algunas actividades registraron un incremento en su
demanda como resultado de la emergencia sanitaria.
Por ejemplo, los directivos consultados en la industria
textil y quimica sefialaron un incremento en las
ventas de batas y cubrebocas para el personal médico
de la regién, asi como de productos higiénicos,
respectivamente. A su vez, directivos en la industria
lactea mencionaron un aumento significativo en la
demanda debido a compras extraordinarias ante el
inicio de la pandemia. En algunos sectores
relacionados con el sector exportador también se
observé un desempeno positivo de acuerdo con las
fuentes consultadas. En efecto, en la industria
alimentaria reportaron que las exportaciones hacia
Estados Unidos de pasta de tomate y gelatina en
polvo fueron impulsadas por una mayor
competitividad asociada a la depreciacién del peso;
en la industria textil sefialaron un incremento en la
demanda de uniformes para empresas del sector
agroexportador de aguacates y frutos rojos; en tanto
que en la industria electrénica las fuentes
entrevistadas mencionaron un aumento en sus
exportaciones de equipo médico, de
telecomunicaciones y de manejo de sistemas de agua
y gas hacia Estados Unidos.

Los efectos negativos de la pandemia también se
observaron en el sector manufacturero de la region
centro a finales del trimestre que se reporta. Ello
especialmente en la industria automotriz, donde las
fuentes consultadas destacaron la suspensién de
actividades en las plantas armadoras en México y
Estados Unidos, y su impacto en la cadena de
suministro. Al respecto, los contactos en Ia
fabricacion de vidrio para la industria automotriz
también resaltaron la escasez de materiales
provenientes de China y Estados Unidos.
Adicionalmente, en la industria farmacéutica, los
directivos entrevistados destacaron que a finales del
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trimestre los promotores de la fuerza de ventas ya no
pudieron laborar debido a la emergencia sanitaria,
por lo que se registrd una caida en la comercializacién
de medicamentos de libre venta. Los directivos en la
industria alimentaria, por su parte, enfatizaron la
caida de la demanda nacional de productos que no
son de primera necesidad. En contraste, los directivos
empresariales de la region centro sefialaron como
factores que impulsaron la produccién de derivados
del petrdleo y del carbdn a la depreciacién del peso,
la cual influyé al alza sobre sus exportaciones hacia
Estados Unidos, asi como el aumento de la demanda
de recubrimientos para equipo médico a finales del
trimestre debido a la pandemia. En la industria
quimica, las fuentes consultadas destacaron el
dinamismo de las compras de fertilizantes por parte
del sector primario durante enero y febrero. Por su
parte, los directivos entrevistados en la industria
alimentaria mencionaron como factores de impulso
la mayor demanda de productos basicos debido a
compras de aprovisionamiento ante la pandemia, asi
como la expansion de cadenas comerciales en
diversas entidades del pais.

Finalmente, los directivos entrevistados en la regién
sur también destacaron una disminucidén en Ia
demanda como consecuencia de la pandemia de
COVID-19. En especifico, mencionaron una caida en
las compras de productos quimicos de polietileno
debido a la menor actividad industrial en el paisy a
nivel internacional. En la industria metalica basica, las
fuentes consultadas refirieron una menor demanda
de sus productos por parte de la mineria petrolera de
Estados Unidos, Canada y México debido a la
disminuciéon del precio del petréleo. En la industria
alimentaria, los directivos entrevistados sefialaron
que la emergencia sanitaria también afectd el
procesamiento de carne de bovino debido a una
menor demanda por parte de las industrias
restaurantera y hotelera. Asimismo, las fuentes
consultadas en la elaboracion de derivados de
tabaco, refirieron que la demanda resintié el menor
volumen de actividad en las tiendas departamentales
del pais. Por otro lado, en la fabricacion de productos
derivados del petréleo, los directivos empresariales
indicaron que la ejecucién del programa de
mantenimiento a las refinerias que inicio el trimestre
previo derivd en una menor produccidn de
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combustibles. No obstante, también sefialaron que el
aumento en el suministro de gas etano para la
industria quimica se reflejé6 en una mayor provisién
de insumos para la produccién de plasticos. En
cuanto a la produccién alimentaria, los directivos
sefialaron que su desempefio estuvo influido
favorablemente por la mayor oferta pecuaria
asociada a la expansién de los hatos porcinos y
avicolas.

1.2.2 Mineria

En el primer trimestre del afio, la mineria volvié a
mostrar cierta debilidad, luego del dinamismo
observado en la segunda mitad de 2019. Lo anterior
reflejo, principalmente, la evolucién desfavorable del
rubro de minerales metdlicos y no metalicos, toda vez
que la extraccion de petréleo mantuvo cierta
reactivacion. Como resultado de ello, en el trimestre
gue se reporta la mineria mantuvo cierta tendencia al
alza en la region sur, impulsada, en buena medida,
por una mayor extraccién de petrdleo (Grafica 7). No
obstante, dicha recuperacion podria verse afectada
por el compromiso de México de reducir su
produccién en 100 mil barriles de crudo diarios
durante mayo y junio, en un contexto en el que
persisten retos para continuar aumentando la
plataforma de produccidon y en el que los bajos
precios del crudo disminuyen la rentabilidad de
diversos pozos. Por su parte, se estima que el norte y
las regiones centrales hayan exhibido una
contraccion debido a la debilidad de la producciéon de
minerales metalicos y no metalicos (Grafica 8).

Grafica 7
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b) Contribucién Regional al Crecimiento Anual de la
Actividad Minera

Puntos porcentuales, a. e.
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a.e./ Cifras con ajuste estacional.

Nota: En el panel a, entre paréntesis se presenta la contribucién del sector
minero al PIB de laregion yla contribucion del PIB de mineria de laregion
al PIB nacional de mineria, en ese orden para 2018.

Fuente: Elaboracién y desestacionalizacién del Banco de México con
base en las series del Indicador M ensual de Actividad Minera por Entidad
Federativa del INEGI.

Grafica 8

Indicador Regional de Actividad Minera de Minerales
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2018,

Fuente: Elaboracion y desestacionalizacién del Banco de México con

base en las series de Volumen de Produccién Minera por Principales

Entidades y M unicipios del INEGL.

En la mineria petrolera, las fuentes consultadas en el
norte y el sur sefialaron que la produccién de
petréleo por parte de Pemex exhibid un ligero
aumento como consecuencia de nuevos pozos que
comenzaron a producir antes de lo anticipado y que
registraron rendimientos superiores a los estimados
originalmente, lo que compensd la caida en la
produccién por el declive natural de algunos centros
productores. Adicionalmente, se resalté la

implementacion de planes de reaccién oportuna para

problemas técnicos en la extraccién, asi como
mejoras en los programas de mantenimiento
preventivo. Asimismo, sefialaron que la produccién
de gas aumenté en ambas regiones como
consecuencia del inicio de operaciones de nuevos
centros productores. En cuanto a los servicios
relacionados con la mineria, en el sur, algunos
directivos de empresas que prestan servicios a las
actividades extractivas de hidrocarburos sefialaron
un ligero repunte en las licitaciones por parte de
Pemex, a la estabilidad en los contratos contraidos
con anterioridad con esa empresa, a la regularizacion
en los pagos a los prestadores de servicios, y que se
continué promoviendo la produccién de yacimientos
terrestres en Tabasco y en el norte de Veracruz, lo
gue beneficié la demanda de estudios de factibilidad.
Como elementos negativos, las fuentes consultadas
sefialaron el declive natural en centros productores
de hidrocarburos en el norte y el sur del pais; una
disminucién en la demanda de petrdleo debido al
menor ritmo de crecimiento en la actividad
econdmica mundial en el contexto de la pandemia y
la reconfiguracién de las refinerias en el pais; asi
como la depreciacién del peso, que limité Ia
reposicion de equipos y la realizacién de nuevas
inversiones.

En la mineria no petrolera, las fuentes consultadas en
todas las regiones resaltaron que el incremento en el
precio internacional del oro impacté positivamente la
extraccion de ese metal. En el norte, los directivos
mencionaron que la disipacién de la incertidumbre
relacionada con la firma del T-MEC impulsé la
exportacion de metales industriales,
fundamentalmente de las minas localizadas en
Sonora, Chihuahua y Coahuila. De igual forma, las
exportaciones de barita hacia Estados Unidos, un
insumo utilizado en la refinacion de petrdleo, se
mantuvo en niveles elevados en los dos primeros
meses del afio. Los directivos entrevistados en el
centro norte senalaron una demanda extraordinaria
de metales industriales en el primer bimestre del afio,
como medida precautoria por parte de las empresas
ante la inminente suspensién de actividades por la
emergencia sanitaria. En contraste, los directivos
consultados en todas las regiones sefialaron una
caida en la demanda de metales industriales como
resultado de la propagacidn de COVID-19, lo que
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también se ha reflejado en menores precios de esos
metales. En el centro norte, los directivos sefialaron
que la depreciacion del peso elevd el precio de sus
insumos importados, en particular aquellos utilizados
en el proceso de separacidn de metales, lo cual,
aunado a la suspension de actividades como medida
preventiva ante la pandemia en la segunda mitad de
marzo, llevé a algunas minas en San Luis Potosi y
Zacatecas a mantener niveles minimos de produccidn
desde mediados de febrero de este afio. Por ultimo,
los directivos consultados en las regiones centrales
sefialaron una menor demanda de materiales para la
construccion como consecuencia de la debilidad
observada en ese sector.

1.2.3 Construccién

De acuerdo con el componente de la construccién del
Indicador Mensual de la Actividad Industrial (IMAI),
en el primer trimestre de 2020 la construcciéon
permanecié en niveles bajos (Grafica 9) como reflejo
de la debilidad de todos sus subsectores, destacando
la trayectoria decreciente del rubro correspondiente
a las obras de ingenieria civil. Con base en
informacién de la Encuesta Nacional de Empresas
Constructoras (ENEC), la cual permite analizar la
evolucién del gasto en construccién a nivel regional
por sector contratante, pero tiene una menor
cobertura que el IMAI, se observa el débil desempefio
que exhibid la construccion en todas las regiones del
pais durante el primer trimestre de 2020,
especialmente en las  regiones  centrales
(Gréfica 10a). Lo anterior se atribuyd a la evolucion
negativa tanto del componente publico, excepto en
el sur, como del componente privado, excepto en el
norte (Graficas 10b y 10c). Se anticipa que durante el
segundo  trimestre  este  sector  presente
disminuciones adicionales como resultado de las
afectaciones causadas por la pandemia.
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Grafica 9
indice de Produccién en la Industria de la Construccion
indice 2013=100, a. e.
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Fuente: Elaboracién del Banco de México con base en el componente de
la construccion del Indicador M ensual de la Actividad Industrial (IMAl) del
INEGI.

Grafica 10
Valor Real de la Produccién en la Industria de la
Construccién por Region
indice 2013=100, promedio trimestral, a. e.
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c) Privada
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Nota: Entre paréntesis se presenta la contribucién de la regién al valor real
de la construccién nacional para 2018 de acuerdo ala Encuesta Nacional
de Empresas Constructoras del INEGI.

Fuente: Elaboracion y desestacionalizacién del Banco de México con
base en los datos de la Encuesta Nacional de Empresas Constructoras
del INEGI.

En la regidn norte, los directivos que observaron un
crecimiento en el sector de la construccion lo
asociaron a la construccién de tipo comercial,
principalmente debido al aumento en el nimero de
sucursales de las tiendas de autoservicio y centros de
distribucién; al desarrollo de proyectos de edificacidon
vertical de uso mixto, si bien estos mostraron un
menor ritmo de crecimiento que el trimestre previo;
asi como a una recuperacidon incipiente en la
construccion de vivienda de interés social derivada de
nuevos esquemas de financiamiento por parte de
instituciones como Infonavit. No obstante, Ia
construccion del segmento industrial se vio limitada
por la suspensiébn de algunas actividades
manufactureras vinculadas con las cadenas globales
de valor que sufrieron una disrupcion por la
pandemia de COVID-19, lo cual afectd especialmente
el desarrollo de infraestructura industrial para el
sector maquilador. Asimismo, se observé un menor
gasto publico en infraestructura, particularmente en
la Linea 3 del Metro de Monterrey.

En la regidn centro norte los directivos empresariales
entrevistados sefialaron como factores que
incidieron de manera negativa en la actividad al
menor gasto federal ejercido en entidades como
Zacatecas, San Luis Potosi, Sinaloa y Durango; asi
como a los retrasos observados en el desarrollo de la
autopista Las Varas-Puerto Vallarta. Asimismo,
destacaron las demoras presentadas en el desarrollo
de diversos proyectos de infraestructura vial,
impulsados por los gobiernos estatales en Durango y

San Luis Potosi, ante las modificaciones impuestas a
los proyectos en materia ambiental en el primer caso,
y dada la postergacidon de su arranque frente a la
inminente declaratoria de emergencia sanitaria en el
segundo caso. En cuanto a la obra privada, los
directivos entrevistados destacaron para Ia
construccion de vivienda la interrupcién de
actividades de desarrollo y la cancelacién de algunos
proyectos durante marzo en entidades como Baja
California Sur, Jalisco y San Luis Potosi; un menor
ritmo de actividad en el desarrollo de obras de
urbanizacién encaminadas a la construccion de
vivienda en Zacatecas y Nayarit; el menor ritmo de
actividad en el desarrollo del segmento de interés
social en San Luis Potosi debido a la reconversion del
sector hacia el desarrollo de proyectos de vivienda
media; la desaceleracidon observada en el segmento
residencial en Jalisco y Sinaloa como consecuencia de
las expectativas de un escenario de menor
crecimiento econdmico para 2020; el desplazamiento
de recursos destinados al financiamiento de vivienda
social nueva hacia vivienda usada, principalmente en
Jalisco; el menor nivel de ventas en Aguascalientes
como resultado del retraso en el otorgamiento de
créditos hipotecarios debido a los problemas de
seguridad cibernética que enfrentd el Registro
Publico de la Propiedad en ese estado; asi como los
efectos negativos que ha ejercido la pandemia de
COVID-19 sobre la inversidn en vivienda residencial e
infraestructura hotelera en destinos turisticos como
Mazatlan.

Como elementos positivos en la regidn centro norte,
los directivos destacaron la continuidad de la obra
publica durante marzo, a pesar de la pandemia. En
particular, destacaron el inicio de las obras de
rehabilitacion del Canal Centenario en Nayarit
financiadas con recursos federales, asi como a las
obras de pavimentacién y mantenimiento urbano
gue estuvieron desarrollando autoridades estatales y
municipales en los estados de Zacatecas, Durango,
San Luis Potosi, Nayarit, y Sinaloa. En su componente
privado, sefialaron el desarrollo de diversas obras de
mantenimiento durante el trimestre que se reporta
para la industria minera en Zacatecas, de obras de
almacenamiento para empresas del sector comercio
en Michoacdn, y de obras de ampliacién iniciadas
desde 2019 en hoteles en gran parte de la region.
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Asimismo, para el periodo enero-febrero, destacaron
el desarrollo de proyectos de vivienda residencial en
Baja California Sur y Jalisco, y el desempefio favorable
observado en el mercado de vivienda media,
principalmente en Aguascalientes y Jalisco.

En el centro, los directivos sefalaron como
principales factores limitantes de la actividad de la
construccion a la suspensiéon de actividades en la
industria automotriz debido a las disrupciones en las
cadenas globales de valor, lo cual frené la ampliacién
de naves industriales en Guanajuato y Querétaro, y la
postergaciéon de proyectos relacionados con la
edificacién vertical de uso mixto en la Ciudad de
México debido a un aumento en el nivel de
incertidumbre, en ambos casos como resultado de la
pandemia. En el mismo sentido, sefialaron un menor
dinamismo en el mercado de vivienda de interés
social, a la espera de la disposicion de recursos
destinados al subsidio para la adquisicién de vivienda
en trimestres subsecuentes por parte del Gobierno
Federal; los mayores plazos observados en proyectos
de inversion en edificacion vertical y obra publica
como resultado de los procesos de consulta popular
en la Ciudad de México; y, de manera general,
menores niveles de gasto publico destinado al
desarrollo de infraestructura por parte de los tres
ordenes de gobierno en la regidn.

En contraste con lo anterior, en la regién centro los
directivos entrevistados sefialaron el efecto favorable
que, durante el primer bimestre de 2020, ejercieron
sobre la industria las obras de edificacién de naves
industriales generadas por la industria alimentaria,
farmacéutica y por el sector logistico en entidades
como Guanajuato, Querétaro y Estado de México; y
el desarrollo de proyectos de edificacion comercial y
de oficinas en la Ciudad de México, y de vivienda
residencial en gran parte de la regién. En su
componente publico, resaltaron la continuidad, a
pesar de la pandemia, de los trabajos de construccién
del Nuevo Aeropuerto Internacional “General Felipe
Angeles”, y del Tren Interurbano Meéxico-Toluca;
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ademds de los avances en los proyectos de
mantenimiento a puentes vehiculares, la Linea 12 del
Metro, y en la Linea 2 del Metrobus en la Ciudad de
México. En menor medida, destacaron los trabajos de
mantenimiento realizados en las rutas de evacuacién
al volcan Popocatépetl en Puebla, y el mantenimiento
a carreteras y caminos rurales en Guanajuato vy
Querétaro.

Los directivos empresariales asociados al sector de la
construccion de la region sur destacaron los efectos
negativos de la pandemia de COVID-19 en la parte
final del trimestre que se reporta. En particular,
sefialaron una disminucién en las obras de vivienda y
un aumento en el inventario de vivienda nueva, lo
cual asociaron a una disminucidon en la demanda
como consecuencia de la reduccidon del empleo
formal, especialmente en el sector turismo; a la
suspension de obras de infraestructura turistica,
comercial y de trasporte de gas, asi como de aquellas
relacionadas con el desarrollo de espacios
industriales ante la elevada incertidumbre en la
viabilidad de sus proyectos de inversion. Finalmente,
las fuentes consultadas en la industria de la
construccion indicaron un incremento en sus costos
debido a la depreciacion del peso.

A pesar de lo anterior, como elementos que
beneficiaron a la industria en la regién sur, los
directivos entrevistados mencionaron los avances en
proyectos de infraestructura gestionados por el
Gobierno Federal, como son la refineria de Dos Bocas
en Tabasco; la ampliacion de infraestructura
portuaria en Veracruz, Puerto Chiapas, Salina Cruz, y
Coatzacoalcos; y la realizacion de obras encaminadas
a la generacion de energia eléctrica. De igual manera,
destacaron las inversiones en infraestructura
impulsadas por los gobiernos estatales en Veracruz,
Tabasco y Yucatan. En relacién con la construccion
privada, mencionaron el desempefio favorable en la
construccion de vivienda, principalmente durante
enero y febrero.
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1.2.4 Actividad Comercial

Durante el primer trimestre de 2020, la actividad
comercial, medida con el indice de Ingresos por
Suministro de Bienes y Servicios de Empresas
Comerciales al por Menor, exhibié debilidad en la
mayoria de las regiones del pais. Este debilitamiento
se observd en marzo de manera mas acentuada en las
regiones centrales (Gréfica 11).

Grafica 11
Indicador Regional de la Actividad Comercial
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Nota: Entre paréntesis se presenta la contribucién de laregion al indicador
nacional de actividad comercial para 2018.

Fuente: Elaboracién y desestacionalizacién del Banco de México con
base en las series de Ingresos por Suministros de Bienes y Servicios de
Comercio al por Menor por Entidad Federativa del INEGI.

De acuerdo con los directivos de la region norte, el
desempeiio del comercio al por menor continud
limitado por el deterioro de la confianza del
consumidor y mayores restricciones al acceso del
crédito bancario. A mediados del trimestre, la
propagacion de la pandemia de COVID-19 propicid
restricciones en el gasto familiar en localidades
altamente vinculadas al sector automotriz (Saltillo-
Ramos Arizpe en Coahuila; y Ciudad Judrez,
Chihuahua). Hacia mediados de marzo, se observé
una reduccion en la movilidad de la poblacién como
consecuencia de la pandemia, lo cual limitd las ventas
de tiendas de conveniencia, centros comerciales, y
tiendas departamentales y especializadas. Los
directivos citaron que las compras de bienes
duraderos, como autos y camionetas de uso
particular, registraron una importante caida, al igual
que la renovacién de flotillas por parte de empresas,
sobre todo por el aumento de los precios al
depreciarse el peso. Posteriormente, al finalizar el
trimestre la suspension de las actividades no

esenciales por parte de la Secretaria de Salud afecto
gran parte de la actividad econdmica de la regién, en
particular a los establecimientos que no
comercializan alimentos, farmacos y productos de
limpieza e higiene.

En contraste, en el norte, la pandemia de COVID-19 y
las medidas precautorias adoptadas por las familias
para enfrentarla implicaron un aumento en la
demanda de alimentos, productos de limpieza,
accesorios médicos y farmacéuticos. Algunos
directivos empresariales comentaron que
posteriormente, ante la implementacién de las
estrategias de distanciamiento social y la reducida
movilidad de las familias, la comercializacién de
productos a domicilio se incrementé a tal grado que
realizaron nuevas contrataciones de personal e
invirtieron en equipo de transporte; otros
fortalecieron sus canales de venta en linea, y algunos
operaron en alianza con operadoras con experiencia
en la distribucion local. Finalmente, las
recomendaciones de las autoridades de salud para
mantener la higiene de los establecimientos y regular
la ocupacion de personas en piso de venta,
implicaron una mayor contratacién de personal en
establecimientos de autoservicio, tiendas de mejoras
para el hogar y comercializacién mayorista.

En la region centro norte, los directivos entrevistados
mencionaron una disminucién en las ventas de
materiales para la construccién destinados a la obra
publica como consecuencia de la restriccidn del gasto
en todos los niveles de gobierno. Lo anterior también
se reflejé en un menor ritmo de crecimiento en la
demanda de productos ferreteros y equipamiento de
seguridad. A mediados de marzo, la implementacién
de medidas para mitigar la propagacién de COVID-19
por parte de autoridades de salud estatales propicié
gue establecimientos comerciales en Jalisco, San Luis
Potosi, Zacatecas y Aguascalientes, que ofrecen
principalmente enseres domésticos, muebles,
textiles y artesanias, redujeran sus ventas ante la
menor concurrencia de clientes, lo que los motivé a
reducir los horarios de venta. Por otro lado, directivos
en zonas turisticas como Los Cabos, destacaron que
el anuncio de la cancelacion del Spring-Break durante
la segunda mitad de marzo, se tradujo en pérdidas
para los comerciantes y proveedores de servicios en
dichos destinos. De manera similar, los directivos
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sefialaron que la declaratoria oficial de la emergencia
sanitaria al cierre del trimestre profundizé la caida en
ventas una vez que aquellos dedicados a Ia
comercializacion de bienes no esenciales como
muebles, ropa vy textiles, artesanias, asi como
diversos articulos de importacién, se vieron en la
necesidad de cerrar sus negocios. Entre ellos
destacan el cierre del Centro Joyero en Jalisco,
corredores de artesanias y productos locales en
Aguascalientes, entre otros corredores comerciales
en la regién. Adicionalmente, directivos consultados
destacaron que el inicio oficial de las medidas de
distanciamiento social limitaria la celebracion de
algunos eventos contemplados en la agenda de abril
en la region, entre ellos la Feria de San Marcos en
Aguascalientes y el Festival Cultural de Zacatecas.

Entre los factores positivos en la regién centro norte
para la actividad comercial antes del inicio de la Fase
1 de la pandemia en México, los directivos
entrevistados destacaron el aumento en la demanda
de productos para la remodelaciéon de los hogares,
renovacion de autopartes y compra de accesorios
para los vehiculos particulares durante el primer
bimestre del afio. Posteriormente, a mediados de
marzo, ante el avance de la pandemia de COVID-19
en el pais, las preferencias se concentraron en la
compra de alimentos. Finalmente, algunos directivos
de comercializadoras de frutos y de tequila de Jalisco
sefialaron que la demanda externa por sus productos
repuntd, mientras que en el mercado local se
mantuvo estable.

En la region centro, en el primer bimestre de 2020 los
directivos consultados destacaron la debilidad del
empleo, en particular en el sector de la construccion,
como un factor negativo para las ventas minoristas.
No obstante, los directivos consultados en esa regién
mencionaron que durante los primeros dos meses del
afo, factores como la estabilidad cambiaria, de tasas
de interés y de precios, asi como campanas
publicitarias y promociones, impulsaron la demanda
de bienes duraderos, tales como automoviles y
productos para la remodelacién de viviendas.

Banco de México

Posteriormente, el inicio de la Fase 2 de la pandemia
y la implementacion de medidas para mitigarla
redujeron en la regién centro la afluencia de los
consumidores a los establecimientos comerciales, lo
cual disminuyé la demanda en tiendas
departamentales, papelerias, agencias de autos,
zapaterias y otros establecimientos dedicados a la
venta de productos no esenciales. Por el contrario,
como resultado de la propagacion de COVID-19 en el
pais, en marzo la demanda se concentrd en la compra
de alimentos, productos de higiene personal vy
limpieza para el hogar, tanto en tiendas de abarrotes
como de autoservicio. Adicionalmente, el desabasto
de medicamentos en las instituciones publicas de
salud, mantuvo al alza la demanda en farmacias
especializadas.

En la region sur, durante el primer bimestre de 2020
los directivos consultados destacaron un incremento
en la venta de flotillas de vehiculos como
consecuencia del arribo de inversiones a la industria
petroquimica en Tabasco. Asimismo, sefalaron que
el incremento del gasto social en la regidn impulso el
consumo familiar. En contraste, los directivos
mencionaron que el aumento de la incertidumbre
desincentivé las compras a crédito, principalmente
de vehiculos ligeros.

Las fuentes consultadas en el sur comentaron que,
como resultado de la pandemia de COVID-19 y las
medidas para contenerla, la demanda de alimentos y
de productos de limpieza se incremento a partir de la
segunda quincena de marzo. No obstante, los
proveedores del sector turismo observaron una
disminucion significativa en la compras de ese sector
durante ese mes. Ademds, una gran cantidad de
establecimientos comerciales  detuvieron  sus
operaciones como consecuencia de la suspension de
actividades consideradas no esenciales, en particular
la venta de materiales de construccién y en las plazas
comerciales.
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1.2.5 Turismo

La actividad en el sector turistico, medida mediante
el nimero de cuartos de hotel ocupados y el arribo
de pasajeros en aeropuertos, se contrajo de manera
muy significativa en todas las regiones del pais a
partir de marzo de 2020 como consecuencia de la
pandemia de COVID-19 (Gréfica 12), luego de una
evolucidn positiva durante el periodo enero-febrero.
Ello ocasiond que el desempefio del sector durante el
trimestre en su conjunto fuera negativo. En ese
contexto, en el Recuadro 3 se describe la fuerte caida
en el transporte aéreo de pasajeros, tanto
internacional como doméstico, en las regiones de
México.
Grafica 12
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a.e./ Cifras con ajuste estacional.

Nota: Entre paréntesis se presenta la contribucién regional al nimero total
de cuartos ocupados y arribo de pasajeros para 2018 para la respectiva
gréfica.

Fuente: Elaboracién y desestacionalizacién del Banco de México con
base en datos de la Secretaria de Turismo del Gobierno Federal y
Aeropuertos y Servicios Auxiliares.

En el norte, los directivos identificaron que en el
primer bimestre de 2020 la ocupacion hotelera
estaba siendo impulsada por un mayor flujo de
turistas nacionales e internacionales por motivos de
negocios. En el centro norte, las fuentes consultadas
vincularon el crecimiento de la demanda en la regién
durante los dos primeros meses del afio al aumento
de vuelos desde Estados Unidos y Canadd, y a la
fuerza de ventas en Estados Unidos e Inglaterra. Por
su parte, en el centro, los directivos entrevistados
sefalaron como factores de impulso del turismo
nacional a los puentes vacacionales durante el primer
bimestre del afio, la realizacion de varios eventos
artisticos y deportivos en la Ciudad de México, la
llegada de grupos de negocios de otras entidades y la
promocién al turismo por parte de algunos gobiernos
estatales. Entre los factores que impulsaron la
actividad turistica en el sur en los dos primeros meses
del afio, las fuentes consultadas resaltaron un mayor
flujo de turismo nacional de negocios, la reactivacion
de la demanda de servicios de hospedaje por parte
del gobierno, y la disminucién en las tarifas de avion
como resultado de una disminucidén en los precios de
los combustibles.

Posteriormente, en marzo de 2020, se registré un
deterioro significativo de la actividad turistica en las
cuatro regiones del pais como consecuencia de la
pandemia. En el norte, los directivos destacaron que
las medidas precautorias por la crisis sanitaria de
COVID-19, entre ellas la cancelacién de vuelos
internacionales y el cierre de operaciones de
magquiladoras y armadoras automotrices,
disminuyeron significativamente el turismo de
negocios nacional y extranjero. Asimismo, durante el
mes de marzo, el confinamiento, el cierre de playasy
la postergaciéon de diversos eventos forzaron la
cancelacién de reservaciones por parte de turistas
nacionales e internacionales, llevando a minimos
histdricos el nivel de ocupacién hotelera. En la regién
centro norte, los contactos empresariales refirieron
cancelaciones progresivas de vuelos y reservaciones
de hotel en la medida que se propagaba el COVID-19
en el mundo y los gobiernos de los paises
determinaban cierre de fronteras. En especifico,
refirieron la ausencia de turismo internacional en la
region durante las ultimas dos semanas de marzo, a
la vez que las reservaciones por parte del turismo
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nacional eran canceladas o reprogramadas ante el
aviso del cierre de playas, y las reuniones de
negocios, ferias y exposiciones se posponian. Algunos
directivos de la regidn reportaron haber operado con
menos del 5% de ocupacién hotelera incluso antes la
suspension de actividades a partir del 31 de marzo.
No obstante, en Guadalajara unos cuantos hoteles
continuaron operando para dar servicio a viajeros de
negocios de actividades esenciales. En la regidn
centro, los directivos empresariales seiialaron, como
consecuencia de las medidas adoptadas por los
diferentes paises frente a la contingencia de
COVID-19, la cancelacién de reservaciones por parte
de turistas extranjeros, principalmente grupos de
negocios provenientes de Estados Unidos, asi como
la suspension de vuelos internacionales. En el mismo

Banco de México

sentido, los directivos consultados mencionaron que
la caida en la demanda de clientes nacionales a
finales del trimestre que se reporta respondié a la
cancelacién de eventos masivos, principalmente en la
Ciudad de México, el cierre de atractivos turisticos
como parques y balnearios, y la interrupcién de
vuelos nacionales. Finalmente, los contactos
empresariales en la region sur sefialaron un aumento
en la aversién a viajar derivada de la propagacién de
COVID-19, que se acentud cuando la pandemia se
extendid hacia Estados Unidos y México. Lo anterior
ocasiond un incremento significativo en las
cancelaciones de viajes, siendo las de mayor impacto
aquellas relacionadas con el spring break y la
postergacién del Tianguis Turistico 2020 en Yucatén.
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La pandemia de COVID-19 se ha reflejado en una disminucion
significativa del trafico aéreo a nivel mundial, lo cual
representa un profundo desafio no solo para la industria de la
aviacién, sino también para el turismo y el comercio
internacional. México, uno de los principales paises
receptores de turistas a nivel internacional, también registré
una caida importante en la actividad de sus aeropuertos como
consecuencia de la pandemia. En efecto, datos oportunos
sugieren que la disminuciéon en el nimero de llegadas de
vuelos a los principales aeropuertos del pais comenzé a
observarse a finales de marzo, y se profundizé en las semanas
subsecuentes. Ademas, desde entonces se ha mantenido en
niveles bajos. Se estima que el nimero diario de llegadas de
vuelos a esos destinos ha disminuido, aproximadamente, en
un 80% entre la primera quincena de marzo y la segunda
quincena de mayo de 2020 (Gréfica 1).
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1 Los 10 principales aeropuertos del pais representaron el 82% de las
llegadas de vuelos totales del pais durante 2019, segun datos de
Aeropuertos y Servicios Auxiliares.

Fuente: Elaboracién del Banco de México con base en datos de
Flightradar24.

1 |a Asociacién de Transporte Aéreo Internacional (IATA, por sus siglas en inglés)
anticipa una pérdida de ingresos para ese sector a nivel mundial de 48% en 2020.

Recuadro 3. Impacto de la Pandemia de COVID-19 en el Transporte Aéreo de Pasajeros en las Regiones de México

Asimismo, se ha observado una fuerte contraccién en las
llegadas de pasajeros a los aeropuertos de México, incluso
claramente mas pronunciada que la observada en mayo de
2009 como resultado de la pandemia de influenza HIN1
(Gréfica 2). No obstante, a diferencia de ese episodio, algunas
de las fuentes consultadas para la elaboracion de este
Reporte no anticipan una recuperacién expedita en el
transporte aéreo de pasajeros, ya que la actividad en ese
sector podria continuar en niveles inusualmente bajos en los
siguientes trimestres, especialmente en lo que corresponde a
vuelos internacionales.!
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a.e./ Cifras con ajuste estacional.

Fuente: Elaboracion de Banco de México con base en datos de
Aeropuertos y Servicios Auxiliares.

El flujo de pasajeros de vuelos internacionales se vio
claramente afectado en marzo y abril de 2020. En efecto, en
esos meses se observé una contraccion significativa, de cerca
de 70%, en las llegadas de pasajeros provenientes de otros
paises en todas las regiones de México (Cuadro 1). Esta
disminucién también se puede observar en la Grafica 4, ya
que el grosor de las flechas que conectan a las distintas
regiones con el resto del mundo, el cual representa el tamafio
del flujo de pasajeros, se redujo de manera considerable en
las cuatro regiones. En particular, la contraccion de los flujos
de pasajeros internacionales fue mas acentuada hacia los
destinos de playa que hacia los de ciudad en las regiones
centro norte y sur (Grafica 3), donde se encuentran algunos
destinos de playa de importancia mundial tales como Cancln,
Puerto Vallarta y Los Cabos, que estuvieron mas expuestos a
los efectos de la pandemia sobre el turismo internacional, y
especialmente a las restricciones para viajar.
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Cuadro 1
Flujo de Pasajeros de Vuelos Internacionales en los

Aeropuertos de las Regiones de México
Numero de pasajeros y variacion porcentual anual,

marzo-abril 2019 y marzo-abril 2020
Salidas Llegadas
2019 2020 2019 2020

123,740 33,494 116,012 33,070

1,101,260 339,103
1,474,124 436,388
1,529,092 419,233

Norte

Centro| 1,207,518 492,851
Norte -59.2%

1,525,848 472,676

Centro

1,609,241 613,938
r

-61.8%
4,466,347 1,612,959 4,220,488 1,227,794
Total
-63.9%

Fuente: Elaboracion de Banco de México con base en datos de
la Secretaria de Comunicaciones y Transporte.

Grafica 3
Llegada de Pasajeros a Aeropuertos de Ciudades y Playas
Miles de pasajeros, marzo-abril 2019 vs marzo-abril 2020
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Grafica 4
Flujo Regional de Pasajeros de Vuelos Internacionales 1/
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1/ La grafica presenta los vuelos entre México y el resto del mundo. La direccién de las flechas indica el origen y el destino de las distintas conexiones y su grosor es proporcional
al tamano del flujo de pasajeros, siendo este comparable entre ambos periodos. Asi, es posible apreciar el flujo entre cada una de las regiones y el resto del mundo en marzo-
abril de 2019 y en marzo-abril de 2020. Se observa que el grosor de las flechas se redujo considerablemente en el periodo de 2020 respecto al de 2019, indicando una caida
pronunciada en el nimero de pasajeros que viajaron entre las regiones y el resto del mundo.

Fuente: Elaboracion de Banco de México con base en datos de |a Secretaria de Comunicaciones y Transportes.

En cuanto al flujo interregional e intrarregional de pasajeros
(Cuadro 2 y Gréfica 5), también se observé una disminucion
importante en el bimestre marzo-abril de 2020 respecto del
mismo periodo del afo previo, si bien fue ligeramente menor
que en el caso de los pasajeros internacionales. En particular,
el flujo de pasajeros disminuyo, aproximadamente, 60% en
todas las regiones. Un factor que atenud la caida del flujo
interregional de pasajeros en marzo, en especifico en el
centro norte y el sur, fue que los servicios de hospedaje y las
playas fueron cerrados hasta el 31 de marzo, cuando se
anuncio la declaratoria de emergencia sanitaria. Ello también
podria explicar, en parte, que la llegada de pasajeros
provenientes de aeropuertos nacionales a los destinos de
playa haya disminuido de manera menos drastica que la

llegada de pasajeros internacionales. En el transporte de
pasajeros entre los aeropuertos nacionales, se anticipa una
recuperacion gradual en los siguientes meses, si bien menos
lenta que la esperada para los pasajeros internacionales, de
acuerdo con la opinién de los directivos empresariales del
sector turismo que fueron consultados.

Hacia delante, la velocidad de recuperacion del transporte
aéreo de pasajeros no solo dependerd del retiro de las
restricciones para viajar que han implementado varios paises
en el mundo. En efecto, el restablecimiento de |la confianza de
los pasajeros para utilizar los aviones como medio de
transporte sin temor a poner en riesgo su salud sera otro
factor clave en la recuperacion de ese sector.
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Cuadro 2
Flujo de Pasajeros de Vuelos Nacionales en los Aeropuertos de las Regiones de México
NUmero de pasajeros y variacion porcentual anual, marzo-abril 2019 y marzo-abril 2020

Llegadas
Norte Centro Norte Centro Sur Total Salidas
2019 2020 | 2019 2020 | 2019 2020 | 2019 2020 | 2019 2020
Norte 335,832 123,513] 657,988 284,204[1,025,873 411,028] 232,831 97,916/2,252,524 916,661
-56.8% -59.9% -57.9% -59.3%
Centro| 688,179 303,212| 174,219 69,146 724,152 291,123| 153,057 56,263|1,739,607 719,744
Norte -55.9% -59.8% -58.6%
.g c 1,065,649 430,264 715,586 274,923 105,141 38,454]1,181,859 451,551( 3,068,235 1,195,192
= entro
3 -59.6%
Sur 235,605 102,966 151,805 62,736]1,198,508 500,829 102,913 57,102| 1,688,831 723,633
-56.3% -58.7% -58.2% -44.5% -57.2%
Total 2,325,265 959,955( 1,699,598 691,009( 3,053,674 1,241,434|1,670,660 662,832| 8,749,197 3,555,230
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Fuente: Elaboracion de Banco de México con base en datos de la Secretaria de Comunicaciones y Transporte.

Grafica 5
Flujo Regional de Pasajeros de Vuelos Nacionales ¥/

a) Marzo-Abril 2019 b) Marzo-Abril 2020
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Nota: %S representa la participacion de cada region en el total de las salidas nacionales en los aeropuertos de México. De manera analoga, %E representa la participacion regional
en el total de las llegadas nacionales.

1/ La gréfica presenta los vuelos al interior de México. La direccion de las flechas indica el origen y el destino de las distintas conexiones y su grosor es proporcional al tamafio
del flujo de pasajeros, siendo este comparable entre ambos periodos. Asi, es posible apreciar el flujo entre cada una de las regiones en marzo-abril de 2019 y en marzo-abril de
2020. Se observa que el grosor de las flechas se redujo considerablemente en el periodo de 2020 respecto al de 2019, indicando una caida pronunciada en el nimero de pasajeros

que viajaron entre las regiones del pais.
Fuente: Elaboracion de Banco de México con base en datos de |a Secretaria de Comunicaciones y Transportes.
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1.2.6 Otros Servicios

En el periodo enero — marzo de 2020, los servicios
mostraron una contraccién trimestral como
consecuencia, en buena medida, de retrocesos en los
servicios de transporte e informacidn en medios
masivos, en los servicios profesionales, corporativos
y de apoyo a los negocios, y en los servicios
educativos y de salud. En contraste, los servicios
financieros e inmobiliarios registraron avances
(Gréfica 13). El resultado en el trimestre reflejo, en
buena medida, la notoriamente menor actividad del
sector servicios a partir de marzo derivada de la
adopcion de medidas para hacer frente a Ia
contingencia de salud, toda vez que ello implicé la
cancelaciéon de diversas actividades, especialmente
turisticas, educativas, recreativas y culturales.

Grafica 13

Indicador Global de Actividad Econémica del Sector Servicios
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Nota: Entre paréntesis se presenta la contribucion del sector al PIB de
servicios para 2018.

1 Resto incluye servicios de esparcimiento culturales y deportivos;
servicios de alojamiento temporal y de preparacion de alimentos y
bebidas; otros servicios excepto actividades gubernamentales, y
actividades legislativas, gubernamentales, de imparticién de justicia y de
organismos internacionales y extraterritoriales.

Fuente: Elaboracion del Banco de México con base en las series
ajustadas por estacionalidad del Indicador Global de la Actividad
Econdmicadel INEGI.

En lo que se refiere a los servicios profesionales,
corporativos y de apoyo a negocios, las fuentes
consultadas en la regién norte atribuyeron su
desempeiio desfavorable al paro de actividades en
México y Estados Unidos como consecuencia de la
pandemia de COVID-19. Sin embargo, apuntaron que
el incremento al inicio del trimestre en la demanda
por servicios de consultoria y capacitacién fiscal
contrarresté parcialmente el débil comportamiento
del sector. En el centro norte, los contactos
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empresariales destacaron la reduccién en sus
actividades como resultado de la baja demanda de
turismo y de los paros técnicos en la industria
automotriz, si bien mencionaron que la continuidad
de operaciones de servicios de seguridad corporativa
y de apoyo a fabricantes de insumos médicos impulsé
su demanda. Por su parte, en la regidén centro, estos
sectores estuvieron limitados por rezagos en el cobro
de contratos o cuotas, a lo que se sumd un entorno
econdmico incierto, con poca inversion publica y
privada. No obstante, sefialaron que sus contratos
vigentes y la préxima entrada en vigor del T-MEC
sostuvieron en cierta medida sus ingresos. En el sur,
las fuentes consultadas asociaron el desempefio
negativo en su sector con la suspension de
operaciones como medida de prevencién ante la
pandemia, con la reduccion del presupuesto publico
para capacitaciones y la cancelacién de contratos por
la caida en el precio internacional del petréleo. En
contraste, mencionaron que la contratacion de
investigaciones de mercado y consultorias habia
impulsado su actividad durante los primeros meses
del afio.

Con respecto a los servicios financieros, los contactos
empresariales en las regiones norte y centro norte
destacaron un aumento en la demanda de coberturas
cambiarias. No obstante, en el centro norte
reportaron una caida drastica en la demanda de
créditos por parte de empresas medianas y otras
relacionadas con el turismo. En el centro, los
directivos entrevistados destacaron como fuentes de
impulso los proyectos de inversion de largo plazo que
ya habian sido iniciados con anterioridad, aunque
atribuyeron el bajo dinamismo al diferimiento de
créditos y al aumento de impagos ante la falta de
liguidez de sus clientes. En el sur, las fuentes
consultadas asociaron el aumento en su colocacién
crediticia con la reduccién en las tasas de interés y
con la expansion regional del sector alimentario y de
las actividades relacionadas con el comercio exterior.
No obstante el incremento en el financiamiento de la
banca comercial a las empresas de esa region,
algunos directivos consultados senalaron que la
incertidumbre derivada de la crisis sanitaria tuvo un
efecto negativo en la demanda de crédito para
inversién, acentuado en el sector turismo, y motivd
una colocacidon mds prudente ante las perspectivas
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de un deterioro adicional en la calidad de la cartera
crediticia.

En lo correspondiente a los servicios inmobiliarios, los
directivos entrevistados en el norte reportaron que
se mantuvo el nivel de ocupacion de naves
industriales, a la vez que se registré un aumento en la
demanda de vivienda en Coahuila, si bien el rubro de
renta de oficinas se vio afectado por la cancelacién y
renegociacién de contratos. Por su parte, en la regién
centro norte comentaron que al inicio del afio se
registré una mayor demanda de vivienda residencial
en Michoacdn y Jalisco, asi como de vivienda media 'y
de espacios comerciales en Sinaloa, si bien el cierre
parcial o total de dependencias gubernamentales y
notarias impidid la finalizacion de operaciones
inmobiliarias hacia finales del trimestre. En la regién
centro, los directivos entrevistados indicaron que la
renta de espacios industriales recibié un impulso
adicional debido a la evolucidon reciente de las
industrias alimentaria y farmacéutica, asi como del
comercio electréonico. En contraste, como factor
limitante sefialaron el impacto que han tenido la
volatilidad cambiaria y la crisis sanitaria en la renta de
oficinas. Los directivos entrevistados en el sur
subrayaron el impulso en la venta de inmuebles a
partir de una reduccion en las tasas de interés y de la
expansion del sector comercial a principios de afo.
No obstante, mencionaron que la emergencia
sanitaria tuvo un efecto negativo en el
arrendamiento de vivienda y oficinas por el deterioro
de las perspectivas econémicas de la regién y por la
reduccion de la movilidad a finales del periodo.

En relacidn con el desempefio de los servicios
educativos, los directivos empresariales de la region
norte mencionaron que, a pesar de la suspensién de
clases presenciales a finales de marzo, la rapida
transicidn a clases virtuales les permitiéo mantener sus
operaciones, aunque la incertidumbre econdémica
perjudicé su desempefio. Por su parte, las fuentes
entrevistadas en la region centro norte indicaron una
mejor vinculacion con las empresas y mayores
facilidades de financiamiento educativo, si bien
sefialaron que la cancelacion de clases en la segunda
quincena de marzo, el aumento de la morosidad y la
baja de alumnos de posgrado afecté su demanda en
el trimestre. En el centro, los contactos empresariales
asociaron el desempefo positivo de la actividad con

estrategias de posicionamiento, si bien reportaron
que el entorno de incertidumbre deterioré el cobro
de colegiaturas. En la regién sur, los directivos
entrevistados mencionaron como factores de
impulso el aumento en promociones y oferta de
becas, asi como la flexibilidad de sus programas para
migrar a esquemas digitales. En contraste, como
factores limitantes destacaron la reduccion de las
inscripciones de nuevo ingreso para los préximos
periodos escolares.

En cuanto a los servicios de salud, este sector se
caracterizd por un comportamiento favorable en el
primer bimestre de 2020. Para ese periodo, en la
region norte asociaron el desempefio positivo de su
actividad con la implementacién de estrategias
publicitarias, mientras que en el centro norte lo
vincularon con una mejor colocacién de seguros de
gastos médicos. Por su parte, los contactos
empresariales del centro destacaron el incremento
en la demanda de estudios de diagndstico y pruebas
de laboratorio, en tanto que, en el sur, subrayaron la
disminucién en el precio de algunos productos vy el
repunte en los servicios privados de urgencias. A
partir del inicio de la Fase 1 de la pandemia en
Meéxico, los directivos entrevistados sefialaron una
dréstica disminucién de su demanda,
particularmente en ciertos andlisis de laboratorio y
operaciones electivas como consecuencia del temor
a la transmisidn del coronavirus, si bien se observé
cierta continuidad en los servicios de atencién en
urgencias y de partos.

En lo que se refiere a los servicios de transporte, los
directivos consultados en el norte y centro norte
destacaron la suspension de operaciones de las
armadoras automotrices y la caida en importaciones
provenientes de Europa y Asia como factores que
afectaron negativamente su desempefio. En cambio,
a finales del periodo, las compras de productos
farmacéuticos, higiene personal, aseo del hogar y
alimentos incrementaron la demanda de transporte
terrestre en ambas regiones. Por su parte, los
directivos entrevistados en el centro subrayaron la
fuerte caida en el movimiento de las industrias
automotriz, metal mecdnica de exportacién y de la
construccion, lo cual se combind con los retrasos en
las aduanas que atribuyeron a la falta de personal.
Por el contrario, su actividad fue impulsada
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ligeramente por el aumento en el traslado de
alimentos y otros productos para las tiendas de
autoservicio, en un contexto donde los costos de
transporte mostraron una reduccion por disminucion
en el precio los combustibles. En el sur, las fuentes
consultadas mencionaron como factores limitantes la
disminucién en las importaciones y algunos cierres de
carreteras por conflictos sociales en Chiapas. No
obstante, la actividad del sector estuvo impulsada
por el incremento en la exportacion de azucar.

Con respecto a los servicios de informacién en
medios masivos, los contactos empresariales en el
norte indicaron que, ante la incertidumbre por los
impactos econdmicos de la pandemia, la contratacién
de servicios de telecomunicaciones por parte de las
empresas disminuyd. En cambio, la necesidad de
informar sobre la emergencia sanitaria aumento la
publicidad oficial en algunas entidades de la region.
En el centro norte, en opinién de las fuentes
entrevistadas, el principal factor limitante fue la caida
en ventas de equipos y paquetes por el cierre de los
centros de atencién a clientes hacia finales del
periodo. No obstante, subrayaron las inversiones
paraincrementar su cobertura movil. Por su parte, en
el centro destacaron el encarecimiento de Ila
adquisicion de contenidos extranjeros y el costo de la
renta de servidores por un tipo de cambio elevado,
aunque otras empresas del sector reportaron la
expansion en la demanda en los servicios de internet
y contenidos infantiles. En el sur, las fuentes
consultadas vincularon las variaciones negativas en
los servicios de informacidn con recortes al rubro de
publicidad de las empresas, si bien sefialaron un
aumento en los contratos con el sector publico.

Con respecto a los servicios de esparcimiento y de
preparacion de alimentos y bebidas, las fuentes
consultadas en las regiones norte y centro norte
relacionaron el desempefio negativo de sus
actividades con la disminucion del turismo y con el
cierre temporal de restaurantes desde mediados de
marzo, si bien también sefialaron un aumento en las
entregas a domicilio de los restaurantes. Por su parte,
en el centro, enfatizaron la cancelacién de eventos
deportivos y de espectaculos a partir de mediados de
marzo, luego del desempeiio positivo que esos rubros
habian venido mostrando antes de que se
implementaran las medidas de distanciamiento
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social. En el sur, los directivos entrevistados
subrayaron el cierre de establecimientos debido a
medidas sanitarias, el alza en el costo de sus insumos,
y la inseguridad que persiste en la regién.

1.2.7 Sector Agropecuario

Durante el primer trimestre de 2020, la actividad
agropecuaria, medida a través del indice de
Produccion Agropecuaria Regional (IPAR), mostro
una expansion en todas las regiones del pais, con
excepcion de la regidn centro norte, donde se
mantuvo practicamente estancada (Grafica 14).

Grafica 14
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a.e./ Cifras con ajuste estacional.

Nota: Entre paréntesis se presenta la contribucién de la region al indicador
de produccién agropecuaria nacional para 2018.

Fuente: Elaboracion y desestacionalizacion del Banco de México con
base en datos del Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera
(SIAP). Cabe mencionar que a diferencia del calculo del Producto Interno
Bruto, este indicador no incorpora la informaciéon relativa al valor
generado por las siembras y aproxima una medicion de valor bruto de la
producciényno unade valor agregado generado en el sector.

En la agricultura, destacé el aumento en Ia
produccién de cereales, leguminosas y oleaginosas
en las regiones norte, centro y sur del pais. Este
aumento fue resultado, en opinién de los directivos
empresariales en las regiones norte y sur, de las
favorables condiciones climaticas para la produccién
de algunos cultivos como el trigo y el maiz. Asimismo,
en todas las regiones, con excepcién del norte,
aumento el volumen de cosechas de industriales y
forrajes, lo cual, en opinion de los directivos
consultados, se asocid principalmente a una mayor
demanda de la industria alimentaria, en particular la
azucarera, asi como a la presencia de condiciones
climatolégicas dptimas para el desarrollo de cultivos.
Por su parte, la produccion de frutas, hortalizas,
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tubérculos y ornamentales aumenté en todas las
regiones del pais, excepto en el centro norte. Ello se
atribuyd, en opinidn de las fuentes consultadas de la
region norte, a la expansién de la superficie
sembrada, a la vez que en las regiones centro y sur lo
relacionaron al dinamismo de las exportaciones de
esos productos hacia Estados Unidos.

En contraste, en la region norte disminuyd la
produccién de industriales y forrajes, que, en opinién
de los directivos empresariales, se derivd de los
menores rendimientos como consecuencia de la
sequia registrada en algunas zonas de la regién, lo
cual afectd el desarrollo de productos como el sorgo.
Por su parte, en la regidn centro norte, disminuyd la
produccién de frutas, hortalizas, tubérculos vy
ornamentales lo cual, de acuerdo con las fuentes
entrevistadas, respondié en parte al efecto que la
emergencia sanitaria ejercié sobre los patrones de
consumo de las familias y a la menor demanda por
estos productos por parte de los restaurantes hacia el
final del trimestre ante el cierre de sus actividades.

Por su parte, la produccién pecuaria se expandio en
todas las regiones del pais, con excepcion de la region
centro norte. Los directivos entrevistados en todas
las regiones del pais destacaron como factor de
impulso al aumento en la demanda internacional de
ganado bovino y porcino para el procesamiento de
carne. Asimismo, en las regiones centro y sur, las
fuentes consultadas asociaron el buen desempeno de
la actividad a la adecuada provisién de materias
primas, en particular de granos forrajeros. Por el
contrario, de acuerdo con los directivos entrevistados
en las regiones centro y sur, la actividad pecuaria fue
afectada por el repunte en los costos de produccion
debido a la depreciacidn del peso, lo cual incidié en el
precio de los insumos importados, en particular de la
medicina veterinaria y el material genético.
Finalmente, la menor produccidén pecuaria de la
region centro norte se asocié, de acuerdo con los
directivos empresariales entrevistados, a una
disminucién en la demanda de carne de bovino por
parte de los servicios de preparacion de alimentos
hacia el final del trimestre como consecuencia de la
crisis sanitaria.
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1.3 Otros Indicadores
1.3.1 Financiamiento

De acuerdo con los resultados de la Encuesta de
Evaluacién Coyuntural del Mercado Crediticio
(EECMC) que lleva a cabo el Banco de México,?
durante el primer trimestre de 2020 el porcentaje de
empresas que indicé haber utilizado crédito de la
banca comercial para financiar sus actividades
aumenté en todas las regiones, con excepcién del
norte (Grafica 15a). Por su parte, el porcentaje de
empresas que menciond haber recurrido al
financiamiento por medio de proveedores disminuyd
en el norte y, en menor medida, en el centro, a la vez
que se incrementod en las regiones centro norte y sur
(Grafica 15b). En cuanto al financiamiento con
recursos propios, el porcentaje de empresas que
sefialé6 haber utilizado esta fuente continud
expandiéndose en las regiones centro y sur, repunto
notablemente en el centro norte, mientras que en el
norte siguié contrayéndose (Grafica 15c).

Grafica 15
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Fuente: Banco de M éxico.

Con respecto al crédito vigente de la banca comercial
a las empresas privadas no financieras, este aumento
significativamente su tasa de crecimiento anual en el
primer trimestre de 2020 en todas las regiones, con
excepcion del centro norte. En consecuencia, la
variaciéon real del total nacional repunté en el
trimestre de referencia (Grafica 16). Ello se debio a
que en marzo las empresas incrementaron
significativamente su demanda de crédito por
motivos precautorios, en particular a través de la
utilizacion de lineas de crédito preestablecidas.

El crecimiento del crédito bancario en las cuatro
regiones fue reflejo de Ila ampliaciéon del
financiamiento en todos los sectores, excepto el
canalizado al sector de servicios en el centro norte
(Gréfica 17).

2020” publicado en la pagina web del Banco de México el 21 de mayo
de 2020.
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Grafica 16
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Fuente: Banco de M éxico.

Grafica 17
Crédito Vigente de la Banca Comercial a las Empresas Privadas No Financieras por Sector de Actividad
Variacion real anual en por ciento
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Fuente: Banco de M éxico.
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1.3.2 Mercado Laboral Regional

En el primer bimestre de 2020 persistié la debilidad
de la creacidn de puestos de trabajo afiliados al IMSS,
particularmente en las regiones norte y centro. Por su
parte, a partir de marzo y, de manera mas acentuada,
en abril, esta debilidad se vio exacerbada por los
efectos sobre la actividad econdmica de la pandemia
de COVID-19 (Gréfica 18). La caida mas pronunciada
en términos relativos se ha observado en el sur, si
bien la que mas ha contribuido a la caida del nimero
de puestos de trabajo afiliados al IMSS en el pais ha
sido la regidn centro, dada su mayor participacidn en
el total del empleo formal (Grafica 19).

Grafica 18
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Nota: Entre paréntesis se presenta la contribucién de la regién al total de
puestos de trabajo afiliados al IMSS del pais para 2018. ZLFN son siglas
de Zona Libre de la Frontera Norte.

Fuente: Elaboracion y desestacionalizacién del Banco de México con
base en datos del IM SS.

Banco de México

Grafica 19
Numero de Puestos Afiliados al IMSS, a. e.
Contribucion regional a la variacion mensual nacional,
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a.e./ Cifras con ajuste estacional.
Fuente: Elaboracién del Banco de M éxico con base en datos del IMSS.

Después de la disminucidon del empleo en marzo,
especialmente en los servicios en el sur, se observa
que en abril las mayores pérdidas de empleo
ocurrieron en la construccion y los servicios de todas
las regiones, seguidos por el manufacturero en el
norte y las regiones centrales, y por el comercio en el
sur (Grafica 20). Al respecto, en el Recuadro 4 se
muestra que la estructura productiva en las
entidades influyd en que el choque de la pandemia
de COVID-19 sobre el empleo formal fuera mas
pronunciado en algunas de ellas, ademas de que se
estima que hacia delante tengan lugar afectaciones
en el empleo no solo en aquellos sectores con los que
mantienen vinculos productivos los sectores
inicialmente afectados (efectos indirectos), sino
también de los que ven reducida su demanda como
consecuencia del impacto en el ingreso de los
hogares (efectos inducidos).
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Grafica 20
Numero de Puestos de Trabajo Afiliados al IMSS por Region, a. e.
Contribucidn sectorial a la variacion mensual, por ciento
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a.e./ Cifras con ajuste estacional.
Fuente: Elaboracién del Banco de M éxico con base en datos del IM SS.
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Recuadro 4. La Pandemia de COVID-19 y sus Efectos sobre el Empleo de las Regiones

1. Introduccion

Las medidas adoptadas por familias, empresas y gobiernos de
economias desarrolladas y emergentes en el contexto de la
pandemia de COVID-19 han conducido tanto a nivel global como
nacional a caidas drdsticas en los niveles agregados de empleo.
No obstante, el efecto de dicho evento podria ser heterogéneo
a nivel sectorial y regional. En el caso de México, cifras del
Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) indican que de
febrero a abril se registré una pérdida neta de 685,840 puestos
de trabajo afiliados al Instituto. Estas pérdidas de empleo se han
concentrado, en mayor medida, en los servicios para empresas,
personasy el hogar, industrias de la construccién, e industrias de
transformacion; en tanto que por entidad federativa las mayores
contracciones relativas al tamafio de su mercado laboral formal
se reportan en Quintana Roo, Nayarit, Baja California Sur y
Guerrero.

Considerando lo anterior, el presente Recuadro tiene dos
objetivos. El primero es estimar un nuevo indice estatal que
permita analizar la vulnerabilidad del empleo en esta coyuntura,
el cual toma en cuenta: a) el riesgo de perder el empleo en los
distintos sectores de actividad econdmica ante la pandemia; b)
la proporcién de personal no calificado por entidad federativa,
que captura la facilidad para las empresas de reducir y/o
recontratar este tipo de trabajadores; y c) la factibilidad de las
distintas ocupaciones para el “trabajo a distancia”, que
capturaria la posibilidad de que empresas y organismos publicos
respondieran de manera diferenciada a la pandemia al
implementar esta modalidad de trabajo a distancia para
mantener su continuidad operativa. Con este indicador se
identifican las entidades federativas mads vulnerables a la
pérdida de puestos de trabajo dada la exposicién de su
estructura productiva del empleo ante la pandemia de
COVID-19.

El segundo objetivo es estimar los efectos indirectos e inducidos
sobre el empleo formal derivados de un choque que podria
considerarse exégeno sobre la demanda final de todos los
sectores que mostraron pérdidas en el empleo. Para ello se
utilizan las matrices regionales de contabilidad social elaboradas
por el Banco de México.! En particular, se estima el efecto que el
choque negativo en cada sector y region podria ejercer sobre el
empleo de otros sectores econémicos, no solo de aquellos con
los que mantienen vinculos productivos (efectos indirectos), sino
también de los que verian reducida su demanda como
consecuencia del impacto en el ingreso y, por lo tanto, la
demanda de los hogares (efectos inducidos).

1 Véase Chapa, Mosqueda y Rangel (2019).

2 Evidencia en este sentido es reportada por Circelli y Stanwick (2014)
para el caso de Australia.

3 Véase, por ejemplo, FMI (2020); OCDE (2020); Slater (2020); Zandi
(2020); Congressional Budget Office (2006); Lars y Roeger (2006); Levi

2. indice Agregado de Vulnerabilidad Estatal del Empleo

La wvulnerabilidad del empleo puede definirse como la
propension de uno o un grupo de individuos ocupados en un
determinado momento de pasar al desempleo o a la inactividad
en el futuro (Horbath, 1999). Tomando esta definicion como
referencia, en este Recuadro se entendera por vulnerabilidad del
empleo el riesgo que enfrenta un grupo de individuos ocupados
en un determinado sector econdmico de pasar al desempleo
ante el choque sanitario. Asi, esta definicion implica que si una
entidad o region tiene una alta proporcién de su fuerza laboral
en sectores econémicos vulnerables, entonces la fuerza laboral
de esa region es mas susceptible de sufrir fluctuaciones en sus
niveles de ocupacion ante la contingencia, que si la mayoria de
su fuerza laboral estuviese en sectores econémicos menos
vulnerables.?

El indice Agregado de Vulnerabilidad Estatal del Empleo (IAVEE))
propuesto en este Recuadro considera tres componentes. El
primero es un indicador de riesgo del empleo formal por entidad
federativa (Rj), que se estima de la siguiente manera:

4
Rj=Zri*Eij (1)

i=1
donde E;; denota la participacién del empleo formal en la
entidad j para cada nivel de riesgo i, donde Y7, Eij =1.Asu
vez, 1; identifica la ponderacidn correspondiente al grado de
riesgo i de los sectores econdmicos que se construyd para
fines de este Recuadro y que toma valor de 1 si el grado de
riesgo de los sectores es “bajo o nulo”; 2 si es “medio”; 3 si
es “elevado”, y 4 “muy elevado”. En efecto, se clasifico cada
uno de los 103 sectores de actividad econémica en alguno de
los cuatro niveles de riesgo, siguiendo las recomendaciones
que surgen de la literatura que ha estudiado este u otros
episodios de pandemias a nivel internacional.®** En particular,
al elaborar la clasificacidn se siguieron los siguientes criterios
para determinar el nivel de riesgo de los diferentes sectores
de actividad econdmica: (i) la intervencion de las autoridades
para definir qué sectores deben permanecer abiertos y
cuales deben cerrar (sectores esenciales vs. no esenciales);
(i) el grado de exposicion de una actividad ante choques
externos (dado que sus exportaciones, o sus cadenas de
suministro de insumos internacionales, pueden verse
afectadas); (iii) la susceptibilidad de una actividad econémica
a la interaccion fisica cara a cara, y (iv) cambios en los
patrones de consumo de los hogares en un contexto de
confinamiento (servicios de entrega a domicilio). De acuerdo
a la clasificacién elaborada, los servicios de Alojamiento
temporal, transporte aéreo y turistico; Servicios de

etal. (2007). También ver el Recuadro 4 del Informe Trimestral Enero-
Marzo del Banco de México (2020).

4 La clasificacion por sector elaborada se puede consultar en el Anexo
de este Recuadro.
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preparacion de alimentos y bebidas, y Esparcimiento, son los
sectores de “muy elevado” riesgo.

El segundo componente del indice de vulnerabilidad es la
especializacidn relativa de la poblacién ocupada no calificada en
la entidad federativa j (ESRNC;), medida mediante la razon del
porcentaje de poblacidon ocupada no calificada en cada entidad
federativa y el porcentaje de la poblacion ocupada no calificada
nacional. La poblacién no calificada se define como aquella con
un nivel de educacion hasta nivel medio superior. De acuerdo
con esta medida, entidades federativas que tienen una mayor
proporcion de trabajadores no calificados respecto al nacional
podrian resultar mds vulnerables debido, por ejemplo, a una
mayor rotacion laboral; o a una mayor propensién a perder el
empleo dada la mayor facilidad relativa de las empresas para
reducir y recontratar personal con estas caracteristicas.

Para la estimacion del tercer componte, el indice de factibilidad
para hacer trabajo a distancia en la entidad federativa j (IFTC),
se considera el promedio del porcentaje de trabajo que podria
desarrollarse en esta modalidad por tipo de ocupacion,
ponderado por la participacion de cada ocupacion al interior de
cada entidad federativa. Dada la contingencia y el
distanciamiento social, algunas actividades tendrdn mayor
probabilidad de realizarse a distancia en relacién con otras. Esto
es, una mayor susceptibilidad de realizar un trabajo bajo esa
modalidad, sugiere menor vulnerabilidad de la actividad. Para
abordar este caso, se utiliza el estudio de Dingel y Neiman
(2020), donde se presentan estimaciones para Estados Unidos
sobre el porcentaje de trabajo que podria desarrollarse a
distancia por ocupacidn. Dichas estimaciones se imputan para el
caso mexicano utilizando las respectivas tablas de concordancia
entre el Sistema de Clasificacion de Ocupaciones Estandar de
Estados Unidos y su equivalencia en México, el Sistema Nacional
de Clasificacién de Ocupaciones.

Considerando los tres componentes antes descritos, el indice
Agregado de Vulnerabilidad Estatal del Empleo (/AVEE) se
estima mediante el promedio simple de los mismos, cada uno
estandarizado por su media y desviacion estdandar:

IAVEE; = a,R; + a,ESRNC; + a3 IFTC; 2)

donde a; = a; = a3 = 1/3. Asi, entre mayor sea el nivel del
indice, mayor la vulnerabilidad del empleo en las entidades.® La
fuente de informacién para el primer indicador son las cifras de
empleo formal de los trabajadores asegurados en el Seguro
Social (IMSS) a diciembre de 2019; mientras que para los otros
dos componentes se emplea la informacidn del cuarto trimestre
de 2019 de la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE).

5 Dado que el IAVEEj considera el promedio de las variables
estandarizadas (Rj, ESRNC;j, y IFTCj), un valor positivo (negativo) del
indice para la entidad j implicaria que este se sitla por arriba (debajo)
del valor medio del indice considerando todas las entidades
federativas. El indice es ordinal y transitivo. Esto implica que un valor

Se seleccionaron estas fechas para ilustrar la vulnerabilidad
relativa de cada entidad antes de que se desatara la pandemia.

El indice agregado de vulnerabilidad estatal del empleo se
muestra en la Grafica 1. Alli se aprecia que Quintana Roo, Baja
California Sur y Guerrero, con vocacién productiva del empleo
orientada a las actividades de Alojamiento temporal vy
preparacion de alimentos y bebidas y de Esparcimiento,
consideradas de “muy elevado” riesgo, resultan ser las entidades
con los mayores niveles del indice. Entre las menos vulnerables
se encuentran Chiapas y Michoacan, cuyo resultado estaria
relacionado con su especializacién relativa en actividades
productivas clasificadas como de bajo riesgo en el empleo, como
la agricultura. Asimismo, destaca la Ciudad de México, cuya
menor vulnerabilidad estaria asociada, en buena medida, a la
factibilidad del trabajo a distancia de diversos servicios, entre
ellos, los financieros, gubernamentales, corporativos, de apoyo
a negocios, educativos, entre otros.

Grafica 1
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1 El indice se calcula de acuerdo a la ecuaciéon 2, segin la cual esta
compuesto por el promedio simple de tres variables estandarizadas: el
indice agregado de vulnerabilidad estatal del empleo, la especializacién
relativa de la poblacién ocupada no calificada en la entidad y el indice de
factibilidad para realizar trabajo a distancia.

Fuente: Estimaciones del Banco de M éxcio con base en informacion del
IMSS y ENOE.

Los resultados del indicador de vulnerabilidad del empleo estatal
son congruentes con las contracciones relativas mas recientes
observadas en las cifras del empleo formal reportadas por el
IMSS. Esto es, a mayor nivel de vulnerabilidad laboral en la
entidad, mayor es la variacion negativa en el empleo formal en
dicha entidad. En este caso, se observa una correlacion negativa
entre la variacion porcentual del empleo y el indice, y dicha
correlacion es estadisticamente significativa (Grafica 2).

del indice para una entidad j mayor que el de una entidad i refleja
que la primera es mas vulnerable en el empleo que la segunda. A su
vez, si el indice de la entidad i es mayor que el de la entidad k,
entonces la entidad es j es mas vulnerable que la entidad k.
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Grafica 2
Crecimiento del Empleo Formal vs. indice Agregado de
Vulnerabilidad Estatal del Empleo
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1 El coeficiente de correlacion es significativo al 0% aln si se excluye

Quintana Roo y/o bien Baja California Sur.

Fuente: Estimaciones del Banco de Méxcio con base en informacion del

IMSS y ENOE.

3. Efectos Indirectos e Inducidos sobre el Empleo Formal
Regional de la Pandemia de COVID-19

Como ya es claro de la seccidon anterior, la pandemia de
COVID-19 ha tenido repercusiones diferenciadas entre las
regiones en materia de empleo formal. Por ejemplo, en términos
absolutos, la mayor caida entre los meses de febrero y abril se
registré en la region centro, seguida por la norte, sur y centro
norte. Ello en parte refleja la concentracién del empleo en el
centro y norte en comparacion con las otras regiones. En efecto,
cuando se comparan las contracciones con respecto al nivel de
empleo observado en febrero en cada regidn, la mayor caida
relativa corresponde a la regién sur, seguida por la centro, centro
norte y norte (Cuadro 1).
Cuadro 1
Choque de Empleo Formal en Marzo y
Acumulado Marzo-Abril 2020

Choque negativo en Choque negativo
Miles de marzo marzo-abril
; 1 1
Region Trabajadores respecto a febrero respecto a febrero
a Febrero de
2020 MESES Porcentaje| LIEBEE Porcentaje
trabajadores ) trabajadores. !
Norte 5577 -38 -0.7 -66 -3.0
Centro Norte 4,602 -33 -07 -#6 -32
Centro 7,897 -42 -0.5 -258 -33
Sur 2,537 -63 -25 -565 -6.1
Total 20,64 -177 -0.9 -725 -35

1 Solo considera sectores (en la clasificacion a 3 digitos SCIAN) que
disminuyeron su nivel de empleo en el mes de marzo y acumulado marzo-abril de
2020. De considerarse todos los sectores, la caida neta es de 130,593 y 685,840
puestos de trabajo, respectivamente.

Fuente: IMSS e INEGL.

6 Laventaja principal de utilizar el modelo de contabilidad social es que
incluye todo el flujo circular de la renta, por lo que incorpora el patrén
de ingreso-gasto de los hogares. No obstante, se debe advertir que el
modelo es estdtico, por lo que supone técnicas de produccién
idénticas para el empleo formal e informal en los diferentes sectores
econémicos; propensiones medias a gastar fijas; relaciones lineales
de produccidn, y capacidad ociosa. Ademas, supone que ante
choques en la demanda, los precios de los bienes y servicios se

Si bien hasta ahora el empleo regional pudo haberse visto
afectado fundamentalmente de manera directa por el choque
inicial de la pandemia, hacia delante podrian darse afectaciones
indirectas e inducidas en el empleo formal. Para dar cuenta de
estos posibles efectos, con base en los multiplicadores del
empleo obtenidos mediante el modelo multisectorial de
contabilidad social se calcularon, a nivel regional, los efectos
indirectos e inducidos de la caida inicial en el empleo de los
distintos sectores.® Los efectos indirectos capturan las
variaciones en el empleo de los distintos sectores econdmicos
que llevan a cabo transacciones de compra-venta con los
sectores que inicialmente reciben el choque; mientras que los
inducidos capturan el impacto adicional sobre el empleo
asociado al cambio en el consumo privado como consecuencia
del cambio en el patrén de ingreso-gasto de los hogares. Esto es,
capturan las consecuencias de un menor ingreso de los hogares
gue inicialmente perdieron su empleo, sobre el nivel de
ocupacién de otros sectores econdmicos ante la menor
demanda por sus bienes y servicios.”

Asi, se calibra el choque negativo en la demanda final de los
distintos sectores econédmicos por region ante el choque inicial
derivado de la pandemia, de manera que sus disminuciones en
el empleo sean congruentes con las reportadas en el Cuadro 1.
Ahora bien, para el andlisis es necesario suponer que la
reduccién en la demanda simulada es producto de un choque
exdgeno y que, por lo tanto, este choque no incorpora los
efectos de interaccion entre los sectores (indirectos o inducidos).
Pareceria factible que este sea el caso para la reduccion
observada en el empleo en marzo, dado lo subito del choque. No
obstante, para abril, si bien es posible que parte de la caida en el
empleo que se dio en ese mes aun sea exégena, parte también
podria haber sido ya una respuesta endogena al choque de
marzo. Por lo tanto, a continuacién se estimaran los efectos
indirectos e inducidos asociados al choque de marzo y al
acumulado de marzo y abril a manera de obtener una cota
inferior y superior de las consecuencias del efecto inicial de la
pandemia sobre el empleo. La cota inferior supone que solo la
caida de marzo es exdgena, en tanto que la cota superior supone
gue toda la caida de marzo y abril es exégena. Es decir, la cota
inferior supone que en abril la caida del empleo se atribuye
Unicamente a efectos indirectos e inducidos, mientras que la
cota superior supone que estos se daran a partir de mayo ante
un choque exégeno de mayor magnitud. Las estimaciones agui
elaboradas se refieren Unicamente a los efectos indirectos e
inducidos iniciales que podria traer consigo el choque directo
exogeno que se observo en marzo y abril, ceteris paribus, y no
consideran otros factores, como por ejemplo, que hacia delante
la economia se vaya recuperando, con el consecuente efecto
positivo sobre el empleo.

mantienen constantes y solo se ajustan los niveles de produccidn.
Véase Chapa, Mosqueda y Rangel (2019).

En cierta medida, los efectos indirectos e inducidos que aqui se
estiman van en linea con literatura tedrica reciente que propone que
los choques de oferta pueden generar cambios en demanda agregada
mayores que los choques iniciales. Para un ejemplo de esta literatura,
vea Guerrieri et al. (2020).
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La Grafica 3 presenta la distribucion del choque inicial, ya sea
considerando solo la caida de marzo o la correspondiente a
marzo y abril, por sectores y regiones. Se observa que en marzo
una parte notoria de la contraccion recayé en los servicios de
restaurantes y servicios de alojamiento, lo cual fue
particularmente notorio en el sur. También destaca la
participacion generalizada de la construccion. Las manufacturas
también resintieron de manera significativa el choque inicial de
la pandemia, sobre todo en el norte. Para el acumulado marzo-
abril se incrementa la contribucién de la construccién en todas
las regiones, asi como la de servicios diversos, si bien esta ultima
en menor medida. La composicién del choque influye en los
efectos indirectos e inducidos que se estimaran, toda vez que
estos varian de acuerdo a la region y el sector que se ven
afectados. Asi, por ejemplo, el hecho de que la construccién haya
contribuido de manera notoria al choque de marzo-abril implica
importantes efectos inducidos, toda vez que es uno de los
sectores con un mayor efecto multiplicador de efectos directos
sobre el empleo a empleos inducidos. Ademas, en el sur en
particular, la construccion tiene efectos inducidos mayores que
en otras regiones.

Grafica 3

Composicion del Choque Inicial sobre el Empleo Formal
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Fuente: Estimaciones del Banco de M éxico con base en cifras del IMSS
y matrices regionales de contabilidad social, 2013.

Las estimaciones de los efectos indirectos e inducidos por regién
en el nimero de trabajadores formales, asi como el efecto total
sobre el empleo, se reportan en la Grafica 4, los efectos
indirectos e inducidos como porcentaje del choque directo en la
Grafica 5, en tanto que los efectos directos, indirectos e
inducidos como porcentaje del empleo formal en febrero de
2020 se presentan en la Grafica 6. Como se menciond, los
efectos indirectos e inducidos estimados para cada region varian
tanto porque las matrices de contabilidad social capturan la
heterogeneidad regional en los multiplicadores del empleo
sectorial, como porque los choques que se simularon son
distintos entre regiones, dependiendo de la afectacion que
enfrentaron los sectores en cada una de ellas en marzo o marzo-
abril.

Se puede observar que los efectos inducidos son importantes en
todas las regiones, en términos relativos al choque directo, pero
son particularmente relevantes en el sur, en donde por cada
empleo directo perdido, es posible que hacia delante se pierdan
entre 1.08 y 1.67 por efectos inducidos, a diferencia del resto de
las regiones, donde se estiman razones de empleos inducidos a
directos de entre 0.67 y 1.05. Ademas de la composicién en la
pérdida de empleos inicial, este resultado captura que en los
sectores del sur, en general, se pierden mas empleos inducidos
por cada empleo directo perdido que en el resto de las regiones.
Estos resultados reflejan la importancia del canal de menor
demanda por parte de los hogares al perder sus empleos sobre
el empleo de otros sectores. Adicionalmente, la pérdida de
empleo que podria observarse por el canal de efectos inducidos
en relacion al tamafio del mercado laboral también es mas
grande en el sur que en el resto de las regiones. Esto se debe a
la combinacidn de un choque inicial mayor en términos relativos
para el sur, junto con mayores efectos inducidos por cada
empleo perdido por el choque inicial. Asi, se estima que los
efectos inducidos del choque inicial en el sur podrian llegar a
representar cerca de 2.7% de su empleo de febrero de 2020 en
el escenario de choque de marzo y hasta 10.2% en el escenario
del choque acumulado de marzo y abril; en tanto que para el
resto de las regiones este efecto estaria entre 0.4 y 3.4%.

A su vez, los efectos indirectos mas grandes se observan en la
region norte, donde por cada empleo directo que se perdié
debido al choque inicial de la pandemia, se estima que podrian
destruirse entre 0.41 y 0.42 empleos, en tanto que en las
regiones centro norte, centro y sur esta razén va de 0.19 a 0.26.
Sin embargo, dada la magnitud del choque inicial mayor en
términos relativos para el sur, también el efecto total estimado
de efectos indirectos seria el mayor proporcionalmente a su
empleo de febrero de 2020.

Asi, ante el choque inicial de marzo atribuible a la pandemia de
una pérdida de 177 mil empleos formales, se estima que por los
efectos indirectos e inducidos se podria observar hacia delante
una pérdida de 194 mil empleos adicionales. Si se supone que se
puede atribuir toda la caida del empleo en marzo y en abril al
choque inicial exégeno de la pandemia (caso extremo de mayor
efecto con una caida directa de 725 mil empleos formales), se
estima que los efectos indirectos e inducidos podrian ascender
eventualmente a una pérdida de 1 millén 15 mil trabajos
formales. Estos calculos implican una pérdida por efectos
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directos, indirectos e inducidos de 371 mil empleos formales en
el escenario en el que se toma como choque exégeno inicial por
la pandemia las reducciones observadas en marzo, lo que podria
considerarse una cota inferior. Si se toma como choque inicial la
caida en el empleo en los sectores afectados negativamente en
el acumulado de marzo y abril (cota superior), el efecto directo,
indirecto e inducido ascenderia a 1,739 miles de puestos. Se
puede notar que este intervalo es mas amplio que el presentado
en el Informe Trimestral de una expectativa de cambio en el
nimero de puestos de trabajo afiliados al IMSS en 2020 de entre
-800 y -1,400 miles. Esto refleja dos elementos: i) lo mas
probable es que la caida del empleo en abril combine parte de
un choque exdgeno adicional y parte de una respuesta endégena
indirecta e inducida por el choque de marzo, y ii) en este
Recuadro no se incorpora una posible reactivacion del empleo a
finales del afio, lo cual en mayor o menor grado si se considera
en el Informe Trimestral. En efecto, mientras que las cifras
presentadas en el Informe Trimestral representan un intervalo
para las previsiones del empleo formal, considerando la
evolucion prevista en distintos escenarios para la economia en
2020, el ejercicio presentado en este Recuadro no debe
interpretarse como un pronodstico. En efecto, se trata de un
ejercicio que permite ilustrar cdmo el choque en unos sectores
puede resultar en pérdidas de empleo en otros sectores.

Grafica 4

Cambio en el Empleo Formal como Resultado de los
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matrices regionales de contabilidad social, 2013.
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Grafica 6
Efecto Directo, Indirecto e Inducido como Porcentaje
del Empleo Formal al Mes de Febrero 2020 en los
Escenarios de Choque Exdgeno de Marzo
y de Marzo-Abril
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Fuente: Estimaciones del Banco de México con base en cifras del
IMSS y matrices regionales de contabilidad social, 2013.

Por su parte, la Grafica 7 muestra cudles serian las actividades
econdmicas principalmente afectadas en su empleo (por efectos
indirectos e inducidos) como resultado de la caida en la
demanda final de los sectores que recibieron el choque inicial de
la pandemia. Se observa que el sector comercio seria el mas
afectado en todas las regiones, tanto por los efectos indirectos
como en los inducidos, tanto en el escenario en el que se supone
que el choque inicial ocurre en marzo, como en el que se supone
que ocurre en marzo y abril, lo cual se explicaria por la potencial
contraccién en las ventas tanto de insumos intermedios como de
bienes y servicios finales que realiza este sector hacia el resto de
los sectores de la economia y hacia los hogares. No obstante,
mas alla del comercio, aquellos sectores mas afectados por los
efectos indirectos son distintos de los impactados por los efectos
inducidos. Respecto a los efectos indirectos (Grafica 7a y 7c),
los sectores mas afectados después del comercio serian, en
ambos escenarios, los servicios de apoyo a negocios, servicios
profesionales y fabricacidn de productos a base de minerales no
metalicos, mas relacionados con la produccién. En cuanto a los
efectos inducidos (Gréfica 7b y 7d), le seguirian en importancia
al sector comercio, otros mas relacionados con el consumo de
los hogares en los dos escenarios, entre ellos los servicios de
alojamiento temporal y preparacion de alimentos y bebidas, la
industria  alimentaria, otros servicios, transporte vy
comunicaciones, y servicios educativos. La industria alimentaria
y el transporte y comunicaciones se verian mas afectados en el
sur respecto al resto de las regiones. Cabe mencionar que
algunos de ellos se ven afectados a pesar de ser considerados
como esenciales, toda vez que enfrentarian una caida en la
demanda derivada de la caida en el ingreso de los hogares.

Grafica 7
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Fuente: Estimaciones del Banco de México con base en las
matrices regionales de contabilidad social, 2013.

Con estos resultados, la Gréfica 8 presenta la composicion de la
pérdida total de empleo por region y sector bajo la simulacién
de que el choque inicial de la pandemia ocurrié en marzo (cota
inferior del efecto) y bajo la simulacién de que el choque inicial
tuvo lugar en marzo y abril (cota superior del efecto). Por efecto
total debe entenderse la suma del choque inicial (efecto directo),
del indirecto y del inducido. Se puede apreciar que bajo ambos
escenarios la construccién, las manufacturas y los servicios
diversos tienen una importante participacion en la contraccion
del empleo, lo cual se atribuye, en buena medida, a que
sufrieron gran parte del choque inicial. No obstante, también
destaca la preponderancia del sector comercio, que sufre de los
efectos indirectos e inducidos de manera importante, y el sector
de restaurantes y servicios de alojamiento, cuyo empleo se ve
afectado principalmente por efectos directos e inducidos.

Grafica 8
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Fuente: Estimaciones del Banco de México con base en las
matrices regionales de contabilidad social, 2013.

4. Consideraciones Finales

En este Recuadro se estima un indice agregado de vulnerabilidad
estatal del empleo, el cual resulta estar altamente
correlacionado con la caida que ha mostrado el empleo formal a
nivel de entidad federativa al inicio de la contingencia sanitaria
asociada a la pandemia de COVID-19, entre marzo y abril de
2020. En este contexto, mediante las matrices regionales de
contabilidad social, se analizan los efectos que podrian estar
vinculados al menor nivel de actividad de los sectores
productivos (efectos indirectos) y los que podrian provenir por
los menores niveles de demanda de bienes y servicios como
resultado del menor ingreso de los hogares que experimentaron
pérdidas de empleo (efectos inducidos). Se encuentra que en
todas las regiones los efectos inducidos podrian ser relevantes y
mayores que los indirectos, de modo que podria esperarse hacia
delante que la caida en la demanda de los hogares por bienes y
servicios presione a la baja el empleo formal. Esto es
particularmente evidente en la region sur donde, en proporcién
a su mercado laboral, el choque inicial de la pandemia de
COVID-19 no solo fue mayor que en otras regiones, sino que
tendria también mayores efectos inducidos e indirectos.
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6. Anexo

c de Actividades Econémicas Segiin Grado de Riesgo
Riesgo _Clave SCIAN Sector de Actividad Smi Riesgo _Clave SCIAN Sector de Activi Smi
4 313 Fabricacién de insumos textiles y acabado de textiles 2 467 D Ell (20 (2Rt G ELAEHIEs G oo 2, TP D
vidrios; formal y ambulante
a 314 Fabricacion de productos textiles, excepto prendas de vestir 2 468 Cori e e r e C e RS Cl2 (i) R erlnes,
combustibles y lubricantes; formal y ambulante
a 337 Fabricacion de muebles, colchones y persianas 2 482 Transporte por ferrocarril
a 481 Transporte aérea 2 484 Autotransporte de carga
4 487 Transporte turistico 2 493 Servicios de almacenamiento
Edicién de periodicos, revistas, libros, software y otros
a 721 Servicios de alojamiento temporal 2 511 materiales, y edicion de estas publicaciones integrada con la
impresién
" 723 Servicios de preparacion de alimentos y bebidas, formales y ) 515 .
ambulantes; y centros nocturnos
3 212 Mineria de carbon mineral y de minerales no metalicos 2 517 Otras telecomunicaciones
3 236 Edificacién residendial, no residencial y autoconstruccién 2 518 e T O e L L I i e ST LT LD
otros servicios relacionados
3 237 Construccién de obras de ingenierfa civil 2 519 Otros servicios de informacion
Trabajos especializados para la construccion, y trabajos de
3 238 albafileria de instalaciones hidrosanitarias y eléctricas, y de 2 531 Servicios inmobiliarios
trabajos en exteriores
R 39 Descripciones insuficientemente especificadas de subsector . o Servicios de alquiler de automéviles, camiones, otros
de actividad del sector construccién transportes terrestres y de bienes muebles
3 215 R — N o33 Servicios de alquiler de marcas registradas, patentes y
franquicias
5 216 Curtido y acabado de cuero y piel, y fabricacién de productos » 551 P

de cuero, piel y materiales sucedineos
Servicios de apoyo a los negocios, de empleo, apoyo

3 321 Industria de la madera 2 561 secretarial y otros servicios de apoyo a los negocios, agencias
de viajes y servicios de reservaciones.

3 323 Impresion e industrias conexas 2 562 Manejo de desechosy servicios de remediacion
3 327 Fabricacién de productos a base de minerales no metalicos 2 625 Guarderias pertenecientes al sector privado y publico
Parques con instalaciones recreativas y casas de juegos
3 331 Industrias metélicas basicas 2 713 ques ¢ X ve Jueg
electronicos; ventas de billetes de loteria
Servici les, de cuidado y de lavado de automovil
3 332 Fabricacién de productos metalicos 2 812 e e
por trabajadores ambulantes; formales e inflormales
3 333 Fabricacién de maquinaria y equipo 2 813 Asociaciones y organizaciones
Fabricacién de equipo de computacién, comunicacion,
3 334 medicion y de otros equipos, componentes y accesorios 2 999 No especificado de sector de actividad
electrénicos
Fabricacién d ios, tos eléctri d
5 s abricacin de accesorios, aparatos eléctricos y equipo de N T p—
generacién de energia eléctrica
Fabricacién de equipo de transporte y partes para vehiculos
3 336 G FEnEyE B 1 112 Cria, explotacién de animales y acuicultura
automotores
3 33s Otras industrias manufactureras 1 113 Aprovechamiento forestal
Descripciones insuficientemente especificadas de subsector
EY 339 A P 1 114 Pesca, cazay captura
de actividad del sector manufacturas
ios relaci con las acti agropecuarias
3 432 Comercio al por mayor de productos textiles y calzado 1 115 e v
forestales
Comercio al por mayor de maquinaria, equipo y mobiliario
3 435 para actividades agropecuarias, industriales, de serviciosy 1 211 Extraccion de petroleo y gas
comerciales, y de otra maquinaria y equipo de uso general
Comercio al por menor de articulos de papeleria, para el
3 465 esparcimiento y otros articulos de uso personal; formal y 1 213 Mineria de minerales no metalicos
ambulante
N 2co Comercio al por menor exclusivamente a través de Internet, . o1 Servicios relacionados con la mineria y perforacion de pozos
y catalogos impresos, television y similares petraleros y de gas
Generacién, transmisién y distribucién de energia eléctrica;
3 as3 Transporte por agua 1 222 captacién, tratamiento y suministro de agua; y suministro de
gas por ductos al consumidor final
3 485 Transporte terrestre de pasajeros, excepto por ferrocarril 1 311 Industria alimentaria
3 488 = Gl TSI, 7R Y 1 312 Industria de las bebidas y del tabaco
limpieza exterior de aviones, barcos y trenes
N a1 Servicios profesionales, cientificos y técnicos, de . s TR
investigacion cientificay desarrollo
Compaias y grupos de espectaculos artisticos, deportistas y
3 711 equipos deportivos profesionales y semiprofesionales, 1 486 Transporte por ductos
artistas, escritores y técnicos independientes
Servicios de reparacion y mantenimiento de automaoviles y
3 811 camiones; mantenimiento de equipo, maquinaria, articulos 1 401 Servicios postales
para el hogar y personales
3 814 Hogares con empleados domésticos 1 492 Servicios de mensajeria y paqueteria
Banca muitpie, y aaministracion de ronaos y TIaeicomisos;
2 512 Industria filmica y del video, e industria del sonido 1 522 otras instituciones de intermediacion crediticia y financiera
no bursatil del sector privado y puablico.
2 322 Industria del papel 1 523 Actividades bursatiles, cambiarias y de inversién financiera
2 324 Fabricacion de productos derivados del petrsleo y del carbon 1 524 Compaiiias de fianzas, seguros y pensiones
Escuela de educacion basica, mediay especial
2 326 Industria del plastico y del hule 1 611 < 2 Y esp
pertenecientes al sector privado y publico
, a1 Comercio al por mayor de abarrotes, alimentos, bebidas, . 12 [ R g e illerato no uni ia
hieloy tabaco perteneciente al sector privado y publico
Comercio al por mayor de productos farmacéuticos, de ) ) )
IGLIETLS s f2 Escuelas de educacion superior pertenecientes al sector
2 433 perfumeria, articulos para el esparcimiento, 1 613 . o
art privado v publico
electrodomésticos menores y aparatos de linea blanca
5 aaa Comercio al por mayor de materias primas agropecuarias y . c1a Otros servicios educativos pertenecientes al sector privado y
forestales, para la industria, y materiales de desecho piblico
Comercio al por mayor de camiones y de partes y refacciones : X
2 a36 el 1 " 1 615 Servicios de apoyo a la educacion
nuevas para automéviles, camionetas y camiones
Servicios médicos de consulta externa y servicios
2 437 Intermediacién de comercio al por mayor 1 621 < e -
relacionados pertenecientes al sector privado y ptiblico
N 230 Descripciones insuficientemente especificadas de subsector N 622 P SR
de actividad del sector comercio al por menor
. Je1 Comercio al por menor de abarrotes, alimentos, bebidas, . s Residencias de asistencia social y para el cuidado de a salud
hielo y tabaco; formal y ambulate pertenecientes al sector privado y publico
5 wea Comercio al por menor en tiendas de autoservicioy . o2 Otros servicios de asistencia social pertenecientes al sector
departamentales privado y publico
5 ses Comercio al por menor de productos textiles, bisuteria, . o0 Descripciones insuficiente mente especificadas de subsector
accesorios de vestiry calzado; formal y ambulante de actividad del sector 62
Comercio al por menor de articulos para el cuidado de la
2 464 L s 1 712 Museos, sitios histéricos, zoolégicos y similares
salud; formal y ambulante
Comercio al por menor de enseres domésticos, ) R
© e ) Organos legislativos, administracién publica federal, estatal y
2 466 computadoras, articulos para la decoraciénde interiores y de 1 931 B
articulos usados; formal y ambulante (=
1 932 Organismos internacionales y extraterritoriales

Fuente: Elaboracion del Banco de México con base en informacion del INEGI; FMI (2020); OCDE
(2020); Slater (2020); y Za ndi (2020)
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Por su parte, en el primer trimestre de 2020 las tasas
de desocupacién en el norte y en el centro se
ubicaron por encima de lo observado durante 2018 y
2019, mientras que en el centro norte se
mantuvieron en niveles similares a los del afio pasado
y en el sur continué disminuyendo (Gréfica 21a). En
ese mismo periodo, la tasa de participacién de la
fuerza laboral permanecidé en niveles similares en el
norte y el centro norte, en el centro disminuyé, y en
el sur continué creciendo, con lo que se ubica en su
mayor nivel desde el 2013 (Grafica 21b). Finalmente,
el norte y el centro presentaron un incipiente repunte
en su tasa de informalidad laboral, mientras que el
centro nortey, principalmente, el sur mantuvieron su
tendencia a la baja (Grafica 21c).3

Grafica 21
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3 Como respuesta a las medidas aprobadas por el Consejo de Salubridad
General, el 31 de marzo el INEGI anuncié la postergacion de las
encuestas en hogares que involucraran entrevistas cara a cara, lo que
afecta el levantamiento de la Encuesta Nacional de Ocupacién y
Empleo (ENOE) y por lo cual adopté formas de levantamiento
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a.e./ Cifras con ajuste estacional.
1 Porcentaje de la Poblacién Econémicamente Activa (PEA) respecto de
la de 15 ymas afios de edad.

2/ Incluye a los trabajadores que se emplean en el sector informal, que
laboran sin la proteccién de la seguridad social y cuyos servicios son
utilizados por unidades econdémicas registradas y a los que estan
ocupados por cuenta propia en la agricultura de subsistencia.

Fuente: Elaboracién y desestacionalizacién del Banco de México con
base en datos del INEGI.

En cuanto a la evoluciéon de los salarios en el sector
formal, durante el primer bimestre del afo el salario
base promedio de cotizacién (SBC) asociado a los
trabajadores asegurados en el IMSS tuvo un
incremento anual de 6.4% a nivel nacional, cifra
similar a la registrada en el trimestre anterior (6.6%).
Sin embargo, en marzo y en abril las tasas de
variacion anual se ubicaron en 7.1 y 8.0%,
respectivamente (Grafica 22). El aumento en el
incremento anual es resultado de una recomposicién
del empleo hacia trabajadores de mayores salarios,
toda vez que la pérdida de empleos en el contexto de
la pandemia se concentré en aquellos trabajadores
de salarios bajos, particularmente de los que ganaban

alternativas. Asi, los resultados reportados para los meses en los que
se mantengan estas medidas, iniciando con los correspondientes al
mes de abril, podrian no ser enteramente comparables con los
reportes tradicionales.
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menos de 2 salarios minimos. En efecto, en el
Cuadro 2 se muestra que a nivel nacional el grupo de
trabajadores que percibian menos de 2 salarios
minimos fue el que mas contribuyd a la disminucién
de puestos de trabajo entre febrero y abril de 2020.
Por regién, se observa que en el norte,
particularmente en la ZLFN, y en el centro norte fue
donde este grupo contribuyé mas a la reduccion en el
empleo formal durante los meses referidos.

Grafica 22
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Fuente: Elaboracién del Banco de M éxico con base en datos del IM SS.
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Cuadro 2

Contribucion por Nivel de Salario Minimo a la Disminucion de
Puestos de Trabajo Afiliados al IMSS
entre Febrero y Abril de 2020
Cifras en porciento

Region
©
Nivel Salarial S
8
2
Composicion de la Disminucion
Hasta 2SM 118.3|161.6(95.6(97.5(91.7(88.6| 98.3

Més de2yhasta3SM| 6.4 | -35.5| 8.8 |-4.9|-1.7|-1.3] 3.3
Maés de 3yhasta4SM| -10.9| -21.8| 5.3 | 8.0 | 4.5(-7.2| 4.1
Mas de 4 SM -1.0 | 42 1 0.7 (-1.4)|14.6]|19.8( 8.9

Sinsalario asociado® | 0.1 0.1 1/0.1(08]-01(00] 0.1

Total 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100

Disminucion en Miles de Puestos de Trabajo

Total | 158 | 54 | 104 | 137 | 241| 150| 686

1 Son aquellos trabajadores que se les asocia con un salario de referencia
(pactado por convenio), igual al salario minimo dela Ciudad de M éxico, que
no refleja el salario real que percibe el asegurado por suempleo.

Nota: Las cifras con signo positivo indican una contribucién a la caida (el
empleo cayd), en tanto que las que tienen signo negativo contribuyeron
negativamente a la disminucién (el empleo aumentd).

Fuente: Elaboracién propia con base en datos abiertos del IM SS.

A fin de cuantificar el efecto que dicha recomposicidn
tuvo sobre el salario promedio de los trabajadores
formales, se estimd un SBC promedio contrafactual
manteniendo la composicién del empleo por grupos
de salario y tamafo de empresa que se observé en
febrero, pero incrementando los salarios en cada
grupo conforme a lo observado en marzo o abril
respecto a febrero. En ausencia de un cambio en la
distribucion de trabajadores, el SBC promedio
nacional se hubiera incrementado a una tasa anual de
6.6 y 6.4% en marzo y abril, respectivamente, lo cual
representa una diferencia de 0.5 y 1.6 puntos
porcentuales (p.p.) con respecto a lo reportado para
dichos meses. Por regién, las mayores diferencias se
encuentran en el norte, principalmente en la ZLFN, y
en el centro norte (Grafica 23).
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Grafica 23
Composicion Estimada de la Variaciéon Anual del SBC al IMSS
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1.3.3 Confianza de los Consumidores

El indicador de confianza del consumidor continud
situdndose en niveles relativamente elevados
durante el primer trimestre de 2020. Sin embargo,
este exhibid cierta disminucion respecto del
trimestre anterior en las cuatro regiones del pais
(Grafica 24). La disminucién del indicador en las
distintas regiones se asocid, principalmente, a la
evolucion de los componentes relativos a la
percepcién de la situacién econdmica actual y futura
del pais (Grafica 25).

En respuesta a las medidas aprobadas por el Consejo
de Salubridad General, el 31 de marzo el INEGI
anuncio la postergacion de las encuestas en hogares
que involucraran entrevistas cara a cara. En este
contexto, se suspendid el levantamiento de la
Encuesta Nacional sobre la Confianza del Consumidor
(ENCO) referentes a abril y mayo, de modo que para
dichos meses no se contarda con informacion del
indice de Confianza al Consumidor. No obstante lo
anterior, el INEGI, en colaboracidon con el Banco de
México, disefidé de manera alternativa la Encuesta
Telefénica sobre Confianza del Consumidor (ETCO),
que si bien no es estrictamente comparable con el
disefio de la ENCO, resulta una aproximacion de los
indicadores tradicionales de esta ultima. En este
contexto, el Indicador de Confianza del Consumidor
para el mes de abril de 2020 derivado de la ETCO
registrd una caida significativa a nivel nacional en
comparaciéon con el dato procedente de la ENCO
tradicional de marzo.
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1 La suma de los componentes pudiera no coincidir con el total por
efectos de redondeo.
Fuente: Célculos propios con base en datos abiertos del IMSS.

Grafica 24

Confianza del Consumidor
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a.e./ Cifras con ajuste estacional.

Fuente: Elaboraciéon y desestacionalizacién del Banco de México con
base en la Encuesta Nacional sobre la Confianza del Consumidor (ENCO)
del INEGI y del Banco de México hasta el primestre trimestre de 2020. El
dato del segundo trimestre de 2020 corresponde al mes de abril de la
Encuesta Telefonica sobre Confianza del Consumidor (ETCO) sin
desestacionalizar.

Nota: El dato de la ETCO no puede ser metodolégicamente una
continuidad de la serie del ICC derivado de la ENCO; se incluye sélo con
fines informativos.
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Grafica 25
Componentes de la Confianza del Consumidor
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Fuente: Elaboracién y desestacionalizacién del Banco de México con

base en la Encuesta Nacional sobre la Confianza del Consumidor (ENCO)
del INEGI y del Banco de México hasta el primestre trimestre de 2020. El

dato del segundo trimestre de 2020 corresponde al mes de abril

de la

Encuesta Telefénica sobre Confianza del Consumidor (ETCO) sin

desestacionalizar.
Nota: El dato de la ETCO no puede ser metodolégicamente

una

continuidad de la serie del ICC derivado de la ENCO; se incluye sélo con

fines informativos.
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2. Inflacion Regional

La evolucidn reciente de la inflacion en México, tanto
a nivel nacional, como regional, ha sido influida por
los choques de demanda, de oferta y financieros que
ha dado lugar la pandemia de COVID-19. En
particular, destaca entre ellos la histérica reduccién
en los precios de las referencias internacionales de
los energéticos que implicd6 disminuciones
significativas en los precios domésticos de la gasolina
en marzo y, de manera mas pronunciada, en abril,
presionando a la baja la inflacién no subyacente. No
obstante, mas recientemente las referencias
internacionales han comenzado a repuntar, por lo
gue en mayo los precios de las gasolinas también
aumentaron. Ello, aunado a las elevadas variaciones
anuales que han presentado los precios de varias
frutas y verduras, ha disminuido la presién a la baja
de la inflacidon no subyacente en todas las regiones.
Por su parte, las medidas de distanciamiento social y
de menor movilidad ante la pandemia han
ocasionado una reduccidon en los precios de los
servicios, principalmente en el caso de los servicios
turisticos y los de alimentacién. Sin embargo,
también se han observado presiones al alza que han
dado lugar a que en mayo la inflaciéon subyacente
haya presentado un repunte en la mayoria de las
regiones del pais. En efecto, algunas mercancias
pudieron haber incrementado su demanda como
consecuencia de la crisis sanitaria, por lo que se han
observado presiones al alza sobre los precios de
alimentos, medicamentos y productos para el hogar.
En este sentido, no se puede descartar que los
precios de algunas mercancias también pudieran
estarse viendo afectados al alza por la depreciacion
del tipo de cambio o por choques de oferta, como
resultado de disrupciones en las cadenas de
produccién tanto nacionales como globales. Sin
embargo, estas presiones podrian  verse

contrarrestadas por una menor demanda no solo
local, sino generalizada a nivel internacional, y en el
corto plazo, por los bajos precios de los energéticos.
Asi, existe incertidumbre acerca de la direccion,
magnitud y duracion del efecto neto de los eventos
recientes sobre la inflacidn.

Entre el udltimo trimestre de 2019 y el primer
trimestre de 2020 la inflacién general anual pasé de
un promedio de 2.94% a uno de 3.39%, debido al
crecimiento que presentd la inflacién no subyacente
a principios del afio y al efecto del incremento del
IEPS a cigarrillos y bebidas azucaradas sobre la
subyacente. En este contexto, la inflacién anual de las
regiones norte, centro norte, centro y sur exhibié una
dindmica similar, pasando de un promedio de 2.28,
3.15, 3.06 y 3.18% en el cuarto trimestre de 2019 a
2.87, 3.30, 3.65 y 3.52% en el primer trimestre de
2020 (Grafica 26). Posteriormente, ya reflejando los
efectos de la pandemia, la inflacion general anual
descendié a 2.15% en abril y se incrementd a 2.84%
en mayo. De igual forma, luego de disminuir en abril
a 1.45, 1.81, 2.35 y 2.86%, la inflacion anual de las
regiones repuntd en mayo, ubicandose en 2.42, 2.54,
2.87 y 3.55%, en norte, centro norte, centro y sur,
respectivamente (Grafica 27).

Grafica 26
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Fuente: Elaboracién del Banco de México con base en datos del INEGly
del Banco de M éxico.
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Grafica 27
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2.1 Inflacién Subyacente

En todas las regiones, la inflacién subyacente anual
exhibio un repunte en enero de 2020, como resultado
del incremento del IEPS a cigarrillos y bebidas
azucaradas. Destaca que la inflacién subyacente de la
region norte presentd el mayor incremento a inicios
de 2020 debido, en buena medida, a que reflejé un
efecto base de comparacidon por el programa de
estimulos fiscales que redujo la tasa del IVA del 16 al
8% en su zona fronteriza con Estados Unidos a
principios de 2019. Posteriormente, la inflacidon
subyacente anual en la mayoria de las regiones
presentd disminuciones debido, principalmente, a las
menores variaciones anuales en los precios del
subindice de servicios, destacando los turisticos en el
contexto del COVID-19 y, en menor medida, a las de
las mercancias no alimenticias (Grafica 28). En
particular, los niveles de este indicador en las
regiones norte, centro norte, centroy sur en el primer
trimestre de 2020 fueron 3.44, 3.60, 3.75 y 3.78%,
ubicandose en 3.48, 3.37, 3.50 y 3.68% en abril. No
obstante, en mayo la inflacién subyacente en las
regiones exhibid un repunte al intensificarse las
presiones al alza que ya manifestaban los precios de
las mercancias alimenticias, excepto en el centro,
donde continuaron dominando las presiones a la baja
de las mercancias no alimenticias, en buena medida
por el comportamiento a la baja de los precios de la
ropa. De esta forma, la inflacién subyacente de las
regiones norte, centro norte, centro y sur se ubicé en
3.98, 3.54, 3.38 y 3.96% en dicho mes.

Banco de México

La inflacidn anual de las mercancias repunté en enero
de 2020 debido al incremento del IEPS ya sefialado y,
desde entonces, ha venido presentando una
tendencia al alza en todas las regiones, destacando la
aceleracién que la regidn norte presenté a inicios de
ano y la que ha exhibido la regidon sur en el margen
(Gréfica 29a). Este comportamiento ha sido
impulsado por las mayores variaciones anuales de los
precios de los alimentos bebidas y tabaco, las cuales
exhibieron una aceleracién a partir de marzo, que se
ha intensificado recientemente como reflejo de una
mayor demanda relativa de varios de esos productos
ante la pandemia de COVID-19 y posiblemente de
factores de oferta. Por su parte, en lo que va de 2020
las variaciones anuales de las mercancias no
alimenticias han presentado, en general, una
tendencia a la baja en todas las regiones. Al respecto,
derivado de la pandemia de COVID-19, algunas
mercancias no alimenticias, como la ropa, pudieran
estar experimentando una disminucién de su
demanda relativa, lo cual pareceria haber presionado
sus precios a la baja, contrarrestando el efecto del
aumento en la demanda relativa de algunas otras
mercancias, como los medicamentos y los productos
para el hogar. No obstante, es posible que los precios
de ciertas mercancias, como los automoviles y
algunos aparatos domésticos, se estén viendo
afectados al alza por la depreciacion del tipo de
cambio o por incrementos en costos por disrupciones
en las cadenas de valor.

Entre enero y abril, la inflacién anual de los servicios
presentd una tendencia descendente en todas las
regiones. Esta tendencia fue mds notoria entre marzo
y abril como consecuencia de la pandemia de
COVID-19, que afectd de manera especial a los
precios en los servicios turisticos, aunque también se
observaron reducciones en los cambios porcentuales
de los precios de otros servicios, como es el caso de
los de alimentacion (Gréfica 29b). No obstante, en
mayo, se observd un incipiente aumento en los
precios de algunos servicios turisticos.
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Grafica 28
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Fuente: Elaboracién del Banco de México con base en datos del INEGIly
del Banco de M éxico.

Grafica 29
Inflacion Subyacente Anual por Rubro y Region
Cifras en por ciento
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Fuente: Elaboracién del Banco de México con base en datos del INEGly
del Banco de M éxico.

2.2 Inflacién No Subyacente

La inflacién no subyacente de todas las regiones
exhibiéd un repunte en enero de 2020, asociado a
mayores variaciones anuales tanto en los precios de
los energéticos, como en los de las frutas y verduras.

Posteriormente, el efecto de las notables
disminuciones en los precios de los energéticos,
asociadas a la evolucion de sus referencias
internacionales en el contexto de la pandemia de
COVID-19, domind al de las alzas en los precios de los
productos agropecuarios, reduciendo de manera
importante la inflacidn no subyacente de todas las
regiones (Grafica 30). Asi, mientras que en el primer
trimestre de 2020 la inflacién no subyacente anual
promedio de las regiones norte, centro norte, centro
y sur fueron 1.35, 237, 3.37 y 2.75%,
respectivamente, en abril se situaron
en -4.13, -3.11, -1.25 y 0.35%, de tal manera que
todas las regiones disminuyeron considerablemente
su incidencia a la inflacion no subyacente nacional
(Gréfica 31). En mayo, la inflacidn no subyacente de
las regiones repuntd a -2.13, -0.67, 1.27 y 2.30%,
respectivamente, como reflejo del crecimiento en los
precios de las gasolinas, asi como de las frutas y
verduras.

En efecto, las variaciones anuales de los precios de los
productos agropecuarios empezaron a aumentar
desde finales de 2019, tendencia que continud a lo
largo del primer trimestre de 2020 y que se ha
intensificado recientemente (Grafica 32). El
comportamiento descrito estuvo determinado, en
buena medida, por la evolucién que han seguido las
variaciones anuales de los precios de las frutas y
verduras, las cuales a lo largo del trimestre de
referencia presentaron aumentos de consideracién,
mismos que han continuado en mayo (Grafica 33). Al
respecto, en el Recuadro 5, que analiza los patrones
de distribucién de frutas y hortalizas de las entidades
de produccidn a las de consumo, se destaca que la
existencia de intermediarios, mas frecuentes para la
provision de las ciudades de la regién sur, esta
asociada con ligeramente mayores niveles de precios
y cierta mayor probabilidad de escasez en estos
productos respecto de una situacién en la que las
ciudades se proveyeran directamente de las
entidades productoras, al tiempo que también se
muestra que en el largo plazo existe convergencia
relativa de precios entre ciudades, sugiriendo que los
mercados estan integrados. En el contexto de la
pandemia, estos hallazgos ponen de manifiesto
posibles riesgos que podrian surgir de problemas de
distribucidn, particularmente para las ciudades que
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se proveen mediante intermediarios. En cuanto a las
variaciones anuales de los precios de los productos
pecuarios, estas exhibieron una tendencia al alza en
marzo y abril en la mayoria de las regiones,
comportamiento que estuvo determinado, en buena
medida, por el aumento que tuvo el precio del huevo
al inicio de la pandemia en Meéxico, pero que
recientemente se ha moderado (Grafica 34).

Por su parte, las variaciones anuales de los precios de
los energéticos en todas las regiones presentaron un
leve repunte en enero de 2020, el cual estuvo
asociado al mayor crecimiento anual en los precios de
las gasolinas derivado de incrementos en sus
referencias internacionales y que en la region norte
estuvo influido, ademads, por el efecto base de
comparaciéon ya sefialado. En febrero, dichas
variaciones exhibieron disminuciones, que
continuaron en marzo y se profundizaron en abril en
todas las regiones (Gréfica 35). Ello fue determinado,
en mayor medida, por el comportamiento de los
precios de las gasolinas, que reflejaron la evolucién
de sus referencias internacionales, los cuales
presentaron caidas histéricas como resultado de la
menor demanda internacional y la guerra de precios
en el contexto de la pandemia de COVID-19. En mayo,
la inflacidn de los energéticos en todas las regiones,
si bien se mantiene en niveles negativos, presenta un
repunte derivado de aumentos en las referencias
internacionales.

Grafica 30
Inflaciéon No Subyacente Anual por Region
Cifras en porciento

Norte 2020 r 15
Centro Norte

Centro

Sur r 10

—— Nadonal

Mayo

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fuente: Elaboracién del Banco de México con base en datos del INEGly
del Banco de M éxico.
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Grafica 31
Incidencias a la Inflaciéon No Subyacente Anual Nacional
Cifras en por ciento
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Fuente: Elaboraciéon del Banco de México con base en datos del INEGly
del Banco de M éxico.

Grafica 32
Inflacién Anual de Bienes Agropecuarios por Region
Cifras en por ciento
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Fuente: Elaboracién del Banco de M éxico con base en datos del INEGIly
del Banco de M éxico.

Grafica 33
Inflacién Anual de Frutas y Verduras por Region
Cifras en por ciento
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Fuente: Elaboracién del Banco de México con base en datos del INEGly
del Banco de M éxico.
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Grafica 34
Inflacién Anual de Pecuarios por Region
Cifras en por ciento
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Fuente: Elaboracién del Banco de México con base en datos del INEGIly

del Banco de M éxico.

Grafica 35
Variacién Anual del indice de Precios de
los Energéticos por Region
Cifras en por ciento
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Fuente: Elaboracién del Banco de México con base en datos del INEGIly
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Recuadro 5. La Distribucion en Puntos de Venta al por Mayor de Frutas y Hortalizas en México

1. Introduccion

El sistema alimentario de un pais esta compuesto por distintos
agentes y sus interacciones a lo largo de la cadena, considerando
varios segmentos desde la produccién hasta la venta al por
menor. Ante la emergencia sanitaria generada por la pandemia
de COVID-19, es importante garantizar el funcionamiento de este
sistema para suministrar alimentos frescos a la poblacion en
todas las regiones del pais. En México, varios productos que se
incluyen en la canasta del indice Nacional de Precios al
Consumidor (INPC) del agregado de frutas y hortalizas frescas se
caracterizan por una elevada concentracion de su produccion en
unas cuantas entidades, lo que podria significar un mayor riesgo
al suministro de alimentos o de incrementos en precios.

Asi, en este Recuadro se analizan los patrones de distribucion
desde las entidades productoras a los puntos de venta al por
mayor de frutas y hortalizas frescas. En un analisis que considera
23 de estos productos se encuentra que la existencia de
intermediarios, mas frecuentes para la provision de las ciudades
de la regidn sur, esta asociada con ligeramente mayores niveles
de precios y cierta mayor probabilidad de escasez en estos
productos en las diferentes ciudades respecto de una situacion
en la que se proveyeran directamente de las entidades
productoras, al tiempo que también se muestra que en el largo
plazo existe convergencia relativa de precios entre ciudades,
sugiriendo que los mercados estan integrados.

2. LaComercializacion de Frutas y Hortalizas en México

En esta seccion se describen las redes de distribucion desde las
entidades productoras a los puntos de venta al por mayor para
cinco frutas y hortalizas frescas cotizadas en el INPC que se
caracterizan por tener un ponderador relativamente alto en el
indice. Para ello, se usaron dos fuentes de datos para el periodo
de enero de 2004 a febrero de 2020: i) volimenes de produccion
mensual de estos productos por entidad federativa consultados
del Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera (SIAP) y,
ii) datos del Sistema Nacional de Informacidn e Integracion de
Mercados (SNIIM) de la Secretaria de Economia para 45
mercados mayoristas y medio mayoristas ubicados en 31
entidades del pais.! La informacion permite identificar para cada
producto las entidades desde las cuales llegd dicho producto
(entidades de origen) o, en su caso, si el producto es importado.
Cabe mencionar que el SNIIM no tiene informacion sobre
volimenes comercializados en las centrales de abasto.

Para la elaboracion de las redes de distribucion, primero se
identificaron las entidades productoras con base en los
volumenes de produccion historica mensual acumulada del SIAP
para el periodo de estudio. Posteriormente, usando la
informacion del SNIIM, para cada producto, se identificd como
recurrente un patrén de origen-destino entre entidades en un
mes si se repetia reiteradamente por al menos 9 afios. Asi, para
todos los patrones de distribucion se identificé a las entidades

1 http://www.secofi-sniim.gob.mx/nuevo/Home.aspx

El SNIIM no incluye informacién sobre puntos de venta al por mayor en
Tlaxcala.

productoras y a las intermediarias. Asi, en las siguientes graficas
se describen los patrones de distribucion para cinco productos.
En ellas, el tamafio de los nodos es proporcional con respecto a
la produccién nacional acumulada y los nodos que aparecen sin
vinculo se debe a que para estas entidades no se hallaron
patrones recurrentes de comercializacion.

En la Grafica 1 se aprecia que Michoacdn es el productor
dominante de aguacate, con el 82.5% del volumen de produccion
acumulada desde 2004 de acuerdo con el SIAP. Michoacan tiene
patrones regulares de distribucion del aguacate hacia 20
entidades del pais, que mayormente se encuentran en el norte, y
en las regiones centrales. Nuevo Ledn, Sonora y Coahuila, en la
region norte, reciben parte de su oferta de importaciones,
aunque como se menciond no es posible determinar el volumen
comercializado en estos puntos de venta. Es importante notar
que la oferta de la mayoria de las entidades del sur del pais
proviene de una entidad no productora, la Ciudad de México, que
funciona como intermediario. Por su parte, el nodo de Chiapas
aparece desvinculado debido a que no registra patrones
recurrentes de distribucion.

Grafica 1

Red de Distribucion del Aguacate de Entidades Productoras a

Puntos de Venta al Mayoreo”

@ Norte @ Centro Norte Ml Centrol Sur
Aguascalientes . . .
BCS Baja California
Cgua Chihuahua
Durango Coahuila
®
Nayarit N\ Importado s Nuevo Leén
SLP \\ : g Sonora
Sinaloa % .
- - L Tamaulipas
(@) ——ichoadeg (82.5%)
Zacatecas Jalisco (4.8%) Campeche
Edo. México
. Chiapas
Guanajuato
. Guerrero
Hidalgo .
o Ciudad de México™  ©2xa°2
Morelos
‘ Quintana Roo
Puebla ‘ ®
Productor Intermediario e
Querétaro Veracruz
Yucatan

1 En paréntesis se muestra el porcentaje de la produccién acumulada por
entidad de acuerdo con la informacion del SIAP.

Nota: No se reporta Tlaxcala porque el SNIIM no registra informacién
sobre esta entidad.

Fuente: Elaboraciéon del Banco de M éxico con base en datos del SNIIM y
SIAP, 2004-2020.
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En la Gréfica 2 se observa la red de distribucion del jitomate con
cinco principales productores, entre los que destaca Sinaloa con
una produccién acumulada entre 2004 y 2020 de 29% del
nacional, de acuerdo al SIAP. Recurrentemente, Sinaloa canaliza
su produccion directamente a 16 entidades del pais, mayormente
localizadas en el norte y las regiones centrales. Por su parte, Baja
California y Jalisco distribuyen a entidades del norte y centro
norte, mientras que San Luis Potosi canaliza su produccion
recurrentemente a Nuevo Ledn. De nuevo, destaca que en todas
las entidades de la region sur la oferta de jitomate proviene de
una entidad no productora, la Ciudad de México, que funge como
intermediario.

Grafica 2

Red de Distribucion del Jitomate de Entidades Productoras a
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7 En paréntesis se muestra el porcentaje de la produccion acumulada por
entidad de acuerdo con lainformacién del SIAP.

Nota: No se reporta Tlaxcala porque el SNIIM no registra informacién
sobre esta entidad.

Fuente: Elaboraciéon del Banco de M éxico con base en datos del SNIIM y
SIAP, 2004-2020.

La Grafica 3 muestra seis entidades productoras de cebollg,
destacando Chihuahua con 18.3% de la produccién acumulada
entre 2004 y 2020, y una red de distribuciéon mas diversificada
con colocacion en 12 entidades ubicadas en el norte y el centro.
En contraste, Baja California distribuye a 11; Guanajuato a 11;
Tamaulipas a 6, y Zacatecas a 4 entidades, todas ellas
mayormente comercializan su produccion a entidades de las
regiones centrales. Por su parte, Jalisco funge como
intermediario hacia la distribucion de puntos de venta al por
mayor en varias entidades del centro norte; Coahuila actia como
intermediario de algunas entidades de la region norte y la Ciudad
de México desempefia un papel destacado, como intermediario,
en la comercializacién de la oferta para varias entidades de la
region sur. Cabe sefalar que Chiapas, Guerrero, Tabasco y
Veracruz, en el sur, lucen desvinculadas debido a que no
muestran patrones recurrentes de distribucion con entidad
productora o intermediaria alguna.

Grafica 3
Red de Distribucion de la Cebolla de Entidades Productoras a
Puntos de Venta al Mayoreoll
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1 En paréntesis se muestra el porcentaje de la produccién acumulada por
entidad de acuerdo con la informacién del SIAP.

Nota: No se reporta Tlaxcala porque el SNIIM no registra informacién
sobre esta entidad.

Fuente: Elaboraciéon del Banco de México con base en datos del SNIIM y
SIAP, 2004-2020.
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En la Grafica 4 se observan cuatro entidades productoras
principales de calabacita entre las que destaca Sonora con 22%
de la produccion acumulada y la red de distribucidon mas
diversificada hacia 22 entidades de todas las regiones del pais,
incluyendo el sur. En contraste, Michoacan y Sinaloa canalizan su
produccion a entidades de su propia region, centro norte;
mientras que Puebla distribuye a Tamaulipas, en el norte, y otras
entidades del sur. Solo algunas entidades del norte presentan
oferta proveniente de importaciones. Es notable que, a diferencia
de otros productos, la oferta de calabacita en los puntos de venta
al por mayor en el sur esta mas diversificada, ya que en la mayoria
de estas entidades, la oferta proviene parcialmente de una
entidad productora, ademas de la Ciudad de México, que
funciona como intermediario para todas estas entidades.

Grafica4
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Y En paréntesis se muestra el porcentaje de la produccién acumulada por
entidad de acuerdo con lainformacion del SIAP.

Nota: No se reporta Tlaxcala porque el SNIIM no registra informacion
sobre esta entidad.

Fuente: Elaboracion del Banco de M éxico con base en datos del SNIIM y
SIAP, 2004-2020.

En la Grafica 5 se presenta la red de distribucion del limén, en la
que se identifican cinco entidades productoras con un volumen
de produccién relativamente similar. Si bien Veracruz y
Michoacan concentran cerca de la mitad del volumen de
produccion acumulado entre 2004 y 2020, es notable el contraste
de sus canales de distribucion. Mientras Michoacan distribuye
directamente a mas de 12 entidades del pais, Veracruz solo envia
a 8 y la mitad de estas ademas de ser destino de consumo final,
también fungen como intermediarios. Por su parte, Guerrero
tiene una red mas diversificada de distribucion, en tanto que
Oaxaca no presenta patrones recurrentes de distribucion.

Grafica 5
Red de Distribucion del Limoén de Entidades Productoras a
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Nota: No se reporta Tlaxcala porque el SNIIM no registra informacién
sobre esta entidad.

Fuente: Elaboraciéon del Banco de México con base en datos del SNIIM y
SIAP, 2004-2020.

En general, en las redes de distribucion presentadas, se aprecia
que la oferta de frutas y hortalizas frescas en varias entidades del
sur proviene de intermediarios, principalmente la Ciudad de
México. Esto también se aprecia en otros productos como el
tomate verde, papa, zanahoria, pera y manzana, para los que no
se presenta la grafica de la red de distribucion.

Reporte sobre las Economias Regionales Enero - Marzo 2020 59




Banco de México

3. La Integracion en los Mercados de Frutas y Hortalizas
Frescas

En un contexto de mercados integrados opera la ley de un solo
precio, lo cual implica que al interior de un pais y en ausencia de
impuestos, un bien homogéneo se vende al mismo precio en dos
ciudades distintas (Engel y Rogers, 1998). Algunos autores han
encontrado en varios paises que, pese a que los mercados de
bienes comerciables estan integrados, persisten diferencias en la
convergencia de precios relativos (Cecchetti, Mark y Sonora,
2003; Li, 2006). En esta seccién se analiza si pese a la
heterogeneidad en las redes de distribucidon presentada en la
seccion anterior, los precios relativos de 23 productos de frutasy
hortalizas frescas son estacionarios.? Para ello, se emplearon las
series de indices de precios mensuales del INPC de las 46
ciudades para el periodo enero 2004 a febrero de 2020. Para
probar la convergencia, se empled la prueba de raiz unitaria panel
de Levin, Lin y Chu (2002) con la siguiente especificacion:?

AGir = Bifio—1 + Tty Ou Mgy +aty + 1, + &5, (1)

donde para cada producto y sus agregados, q;, corresponde al
logaritmo de los precios relativos en la ciudad i en el mes t, es
decir, la razon entre el indice de precios del producto en la ciudad
i en t respecto al promedio de los precios de ese producto en
todas las ciudades para el mismo periodo; los 6; son los

coeficientes de los rezagos del proceso que caracteriza Gi¢; Bi =
pi—1lyp = Zfil 6;,. El efecto fijo por ciudad se representa
como «; y controla por la heterogeneidad a nivel de ciudad que
no varia en el tiempo y que podria conducir a diferencias en los
precios relativos entre las ciudades. ; es un efecto de tiempo
comun que permite controlar por choques agregados y &; ; es el
término de error. A partir de estos parametros, se estima la “Vida
Media” como In(1/2)p/In(y), que indica el nimero de meses
requeridos para que un choque en precios relativos se disipe a la
mitad, con y =1 — ¢cT para una constante ¢ y un tamafno de
muestra T (Chortareas y Kapetanios, 2013).

El Cuadro 1 presenta los parametros de interés f3;. Si estos son
cercanos a cero indican que es mas probable que la serie sea no
estacionaria. Como se observa, en todos los casos se rechaza la
hipétesis nula indicando que estas series no contienen una raiz
unitaria y, por lo tanto, sugieren que los niveles de precios
relativos son estacionarios, de modo que las diferencias entre los
precios de las distintas ciudades convergen a su nivel de largo
plazo.

2 Los 23 productos son: Aguacate, Durazno, Guayaba, Limén, Manzana, Meldn,
Naranja, Papaya, Pera, Pifia, Platanos, Sandia, Uva, Calabacita, Cebolla, Mango,
Jitomate, Lechuga y col, Nopales, Papa y otros tubérculos, Pepino, Tomate
verde y Zanahoria.

Cuadro 1
Resultados de las Pruebas de Raiz Unitaria en Datos Panel
para 23 Productos y sus Agregaciones

Grupo de Gasto/Genérico Beta Vida Media
Frutas y Hortalizas Frescas -0.295*** 2.115
Frutas -0.264*** 2.261
Aguacate -0.193*** 3.23
Durazno -0.223%** 2.75
Guayaba -0.303*** 1.92
Limén -0.417%** 1.28
Mango -0.273%%** 2.17
Manzana -0.045%** 15.17
Meldn -0.185* 3.38
Naranja -0.232%** 2.62
Papaya -0.312%** 1.85
Pera -0.128*** 5.05
Pifia -0.194%** 3.22
Platanos -0.226*** 2.70
Sandia -0.476%** 1.07
Uva -0.244*** 2.47
Hortalizas -0.355%** 1.95
Calabacita -0.503%** 0.99
Cebolla -0.253*** 2.37
Jitomate -0.486%** 1.05
Lechuga y col -0.112%** 5.82
Nopales -0.109* 6.02
Papa y otros tubérculos -0.073%** 9.16
Pepino -0.450%*** 1.16
Tomate verde -0.344%** 1.65
Zanahoria -0.194%*** 3.21

**, * *indican significancia estadistica al 1%, 5%y 10%, respectivamente.

Fuente: Elaboracion del Banco de México con base en datos del INPC
2004-2020, INEGI.

Como se observa en el Cuadro 1, un §; de —0.30 en el agregado
de frutas y hortalizas frescas sugiere que, asumiendo todo lo
demas constante, un choque de magnitud de una desviacion
estandar en los precios relativos se reducira en un mes en
alrededor de una tercera parte, lo cual corresponde a un
parametro “Vida Media” de 2.1, que implica que tardara este
nimero de meses en que el choque se reduzca a la mitad. Es
notable que, en comparacion con las frutas, que muestran un 5;
de —0.26, este parametro es mayor en términos absolutos para el
agregado de hortalizas (-0.36) indicando una mayor velocidad de
convergencia y una menor duracion de “Vida Media” del choque,
2 meses.

3 Esta prueba es una extension de la prueba Dickey Fuller, que incrementa el
poder estadistico en panel y permite derivar una distribucion asintética normal
para las B,, asumiendo que los individuos del panel comparten el mismo
coeficiente autoregresivo, pero permite por efectos individuales y efectos de
tiempo. La significancia estadistica esta dada por un estadistico de prueba t
ajustado, véase Levin, Lin y Chu (2002).
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4. LaInflacion Mensual de Frutas y Hortalizas Frescas y los
Intermediarios

Como se observo en las redes de distribucion de frutas y
hortalizas frescas presentadas en la Seccion 2, |a intermediacion
es una practica comun para varios mercados y, en especial, en la
region sur. A continuacion, se presenta un ejercicio empirico que
permite entender si la oferta de una ciudad cuando es atendida
por un intermediario esta asociada a mayores niveles de precios,
en comparacion con ciudades que reciben su oferta de entidades
productoras. En particular, se estimo el siguiente modelo panel
con efectos fijos con datos mensuales para 23 productos que
permite controlar por otros factores. Se usa la siguiente
especificacion:*,>

LogP,i: = ag; + pyIntermediariog ;. +

mportacioén, ;, + fzLogDistancia, ;, +
2Imp i6mg5¢ 3LogDi (gt
BsLogProducciéng, + PsLoggasolina;s + Vme+ug e (2)

donde para cada observacion genérico-ciudad g,i y mes t,
LogP, ; ; representa el logaritmo de su indice de precios del INPC;
Intermediariog;, es la dummy que denota si la oferta de ese
genérico-ciudad g,i proviene de una entidad no productora;
Importaciéng . es una variable dummy que toma valor de 1
cuando para el genérico-ciudad g, i, existe oferta de importacion;
LogDistanciag;, es el logaritmo de la distancia en kilometros
de la central de abasto de las entidades de origen a la ciudad de
destino i ponderada por la importancia en la produccion de la
entidad productora en el nacional para ese producto g y en ese
mes t; LogProducciong, el logaritmo del volumen de la
produccién nacional del producto g en ese mest ; Loggasolina;;
es el logaritmo del precio de las gasolinas para la ciudad i y el mes
t. Los efectos fijos interactuados de mes y afio se indican con ¥;,¢-
Finalmente, u, ;. representa el término de error. El modelo
panel de la ecuacion (2) se estimo usando minimos cuadrados
ordinarios y efectos fijos, con errores estandar aglomerados por
entidad federativa. El periodo de estudio es de enero de 2004 a
febrero de 2020, con datos de las series de los indices de precios
mensuales del INPC; los volimenes de produccion mensual por
producto y entidad federativa se obtuvieron del SIAP. Los datos
del SNIIM permitieron generar una variable que captura mes a
mes la existencia de un intermediario ofertando en las ciudades
y, dadas estas trayectorias origen-destino, se calcularon las
distancias usando Google Maps.

Las estimaciones del Cuadro 2 muestran que, controlando por las
variables incluidas en la regresion, el efecto asociado a la
presencia de un intermediario es positivo y estadisticamente
significativo; es decir, el nivel de precios en las ciudades cuya
oferta proviene de un intermediario es 1.7% mayor para el
conjunto de las 23 frutas y hortalizas frescas del INPC respecto
del que tendrian si se proveyeran directamente del productor;
mientras que para las frutas es 0.9% y 1.9% para las hortalizas.

4 Véase nota al pie 2.

5 En este modelo se procurd incluir variables de voliumenes de exportaciones e
importaciones por mes y producto a nivel nacional; sin embargo, debido a que

Cuadro 2
indice de Precios Mensual de 23 Frutas y Hortalizas Frescas y

los Intermediarios
Variables Dependientes
Log indice de

Log indice de Log indice de

Variables Precios de . 3
. Precios de Precios de
Independientes Frutas y -
N Frutas Hortalizas
Hortalizas
Intermediario 0.0165*** 0.0088" 0.0185***
(0.0031) (0.0054) (0.0037)
Importaciéon 0.0521*** 0.0233 0.0636**
(0.0145) (0.0150) (0.0262)
Log Distancia 0.0041 *** 0.0050** 0.0039***
(0.0010) (0.0023) (0.0009)
Log Produccion -0.0080*** -0.0099*** -0.0086***
(0.0007) (0.00078) (0.0019)
Log Gasolina 0.0102 0.0402 -0.0219
(0.0395) (0.0615) (0.0361)
Efectos fijos afio-mes
interactuados Si Si Si
Observaciones 182,221 104,872 77,349
R? 0.597 0.668 0.556
Individuos 1,020 573 447

Errores estandar aglomerados por entidad en paréntesis.

** * * " indican significancia estadistica al 1%, 5%, 0% y 5%,

respectivamente.
Fuente: Elaboracion del Banco de México con base en datos del INPC
2004-2020, INEGI.

5. Escasez de Genéricos de Frutas y Hortalizas Frescas

En esta seccidn se analiza como se relaciona la existencia de
intermediarios en la distribucion con la probabilidad de escasez
de 23 frutas y hortalizas frescas.® Para ello, se estimé un modelo
probit con datos de seccion cruzada que determina la
probabilidad de que un producto presente escasez asociado a la
existencia de intermediarios y controlando por otros factores que
varian entre el producto, la ciudad y el tiempo:

Prob(Ey;, = 1|1X) = ®[X'B] (3)

donde Eg;, es una variable dummy que toma un valor £, ;. = 1
si para el producto-ciudad-mes g,i,t en que fue realizada la
cotizacion de precios el producto presentd escasez; el vector X
representa el conjunto de variables explicativas en este modelo,
las cuales son: Intermediariog;, es una variable dummy que
denota si la oferta para el genérico-ciudad-mes g,i,t donde se
realiza la cotizacién proviene de una entidad no productora;
Importaciong ;. es una dummy que toma un valor de 1 cuando
para el genérico-ciudad-mes g, i, t se identifica que existe oferta
de importacién, de acuerdo con el SNIIM; Productores,;,
denota el nimero de entidades productoras que ofertan para el
genérico-ciudad-mes g, i, t en donde se realizo la cotizacion para
el INPC; Log Distancia,;; es el logaritmo de la distancia en
kildmetros de la entidad productora a la central de abasto de las
entidades donde se cotizd el genérico-ciudad-mes g,i,t;
Log Produccitng ;. es el logaritmo del volumen de produccion
nacional en toneladas del genérico g en el mes t de acuerdo el
SIAP. Se incluyeron efectos fijos de geneérico, ciudad, y de mes y
afno interactuados. Se considerd el periodo de estudio de julio de
2009 a diciembre de 2019. Los datos que se emplearon en esta
estimacion fueron las series por genérico del INPC de la base de

estos datos no parecen tener un tratamiento adecuado y, por lo tanto, son muy
ruidosos, los resultados distan de ser robustos.

6 Véase nota al pie 2.
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microprecios que contienen informacion sobre la escasez de los
genéricos; los volumenes de produccién mensual por producto y
entidad federativa se consultaron del SIAP. Al igual que en la
seccion previa, se emplearon datos con variaciones mes a mes
sobre la existencia de intermediarios y nimero de productores
directos que ofertan los mercados al por mayor de las ciudades
con lainformacién del SNIIM. Dadas estas trayectorias mensuales
de distribucion de entidades productoras e intermediarios a
centrales de abasto de las ciudades, se generaron las distancias
usando Google Maps.

Cuadro 3
Efectos Marginales de la Escasez de 23 Productos de Frutas y
Hortalizas Frescas

Variables Dependientes

Variables Escasez Escasez Escasez
Independientes Frutas y Hortalizas Frutas Hortalizas
Intermediario 0.0018*** 0.0026*** 0.0003
(0.0003) (0.0004) (0.0003)
Importacion 0.0048*** 0.0031%** 0.0035***
(0.0004) (0.0007) (0.0008)
Productores -0.0017*** -0.0001 -0.0014***
(0.0002) (0.00007) (0.0002)
Log Distancia 0.0001 -0.0005*** 0.0005***
(0.0001) (0.0000) (0.0000)
Log Produccién -0.0007 *** -0.0001*** -0.0127***
(0.0001) (0.0000) (0.0002)
Efectos fijos genérico Si Si Si
Efectos fijos ciudad Si Si Si
Efectos fijos afio-mes interact. si Si st
Observaciones 3,575,280 1,877,820 1,667,204
Pseudo R* 0.170 0.129 0.233

Errores Estandar en paréntesis. ™ indica p<0.01 ** p<0.05, * p<0.1

Fuente: Elaboracién del Banco de México con base en datos del INPC
2004-2020, INEGI.

El Cuadro 3 presenta los efectos marginales por variable sobre la
escasez de frutas y hortalizas frescas, resultado del modelo
probit. Se observa que una vez que se controla por las otras
variables y manteniendo todo lo demas constante, cuando la
oferta de las ciudades de frutas y hortalizas frescas proviene de
una entidad intermediaria, la probabilidad de que estos
productos registren escasez aumenta en 0.18 p.p. Si bien este
efecto es marginal en su magnitud, es estadisticamente
significativo en el agregado de las 23 frutas y hortalizas frescas
que presentan una escasez del 4.4% en sus observaciones. Dicho
efecto pareceria estar conducido por el agregado de las frutas,
también estadisticamente significativo (0.26 p.p.).

6. Consideraciones Finales

En este Recuadro se analizaron las redes de distribuciéon de
entidades productoras a puntos de venta al mayoreo de 23
genéricos de frutas y hortalizas frescas que cotizan en el INPC
México. Destaca que la existencia de intermediarios en la
distribucion de frutas y hortalizas frescas al por mayor, como
ocurre en varias entidades del sur, esta asociada a ligeramente
mayores niveles de precios y cierta mayor probabilidad de
escasez de los 23 genéricos analizados, al tiempo que en el largo
plazo existe convergencia relativa de precios.

A la luz de estos resultados, en el actual contexto de la
contingencia decretada por la pandemia de COVID-19, la
interrupcion de las operaciones en centrales de abasto que
fungen como intermediarias a otras entidades del pais podria
incrementar el riesgo de que se generen disrupciones en las
cadenas de suministro de alimentos frescos en el pais. En
particular, la desaceleracion de las actividades en la Central de
Abasto de la Ciudad de México que tuvo lugar hacia finales del
mes de abril de 2020 podria representar un factor de riesgo
asociado a posibles mayores niveles de inflacion en frutas y
hortalizas frescas y de escasez de estos productos, aumentando
la vulnerabilidad de la seguridad alimentaria en las entidades de
la region sur.
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3. Perspectivas sobre las Economias

Regionales

En esta seccidn se presentan las perspectivas de los
directivos empresariales sobre la actividad
econdmica y el comportamiento de los precios en las
cuatro regiones del pais, asi como los riesgos que, en
su opinién, podrian incidir en el crecimiento
econdmico regional en los préximos meses. La
informacién analizada proviene de dos fuentes. La
primera es la Encuesta Mensual de Actividad
Econdmica Regional (EMAER), que levanta el Banco
de México entre empresas del sector manufacturero
y no manufacturero para los propdsitos especificos
de este Reporte, correspondiente a los
levantamientos mensuales de enero a mayo de 2020.
La segunda fuente, ya referida en la Seccién 1,
corresponde a las entrevistas que realizé el Banco de
Meéxico entre el 23 de marzo y el 23 de abril de 2020
a directivos empresariales de diversos sectores
econdmicos en cada una de las regiones.

3.1 Actividad Econdmica

Los indices Regionales de Pedidos Manufacturerosy,
especialmente, No Manufactureros que se
obtuvieron a partir de la EMAER levantada en marzo
y abril muestran un deterioro en las expectativas del
sector empresarial en esos sectores para los
siguientes tres meses en todas las regiones del pais,
si bien en el levantamiento de mayo se registré una
mejoria en las expectativas de las fuentes
consultadas, lo cual posiblemente responda al
anuncio de una reapertura gradual de las actividades
econdmicas (Graficas 36a y 36b). En particular, en el
sector manufacturero, si bien el indicador presento
una importante contraccion en marzo y abril, en
mayo se ubicd nuevamente por arriba de 50 puntos
en todas las regiones. Por su parte, el indicador en el
sector no manufacturero se contrajo de manera
significativa en marzo, y profundizé su caida en abril.
Posteriormente, en mayo mostrd un repunte, si bien
continud ubicandose por debajo de los 50 puntos en
todas las regiones del pais, excepto en el centro norte
donde se situd en 50.19. Asi, las expectativas de las
fuentes empresariales consultadas sugieren que
aquellas regiones que tienden a especializarse en la
produccién de manufacturas podrian llegar a tener
un proceso de recuperacién que se inicie de manera

Banco de México

mas expedita que en aquellas regiones cuya
produccién se concentra en sectores no
manufactureros. En particular, el norte y las regiones
centrales, cuya estructura econdmica estd mas
vinculada al sector exportador y las cadenas globales
de valor, es posible que mostraran una reactivacion
mas rapida si se presentara una recuperacién mas
expedita de la economia global. En contraste, el sur
podria registrar una recuperacion mas lenta que el
resto de las regiones dada su dependencia de ciertos
sectores como el turismo, que han sido fuertemente
afectados por la pandemia y cuya recuperacién, en
opinidn de los directivos empresariales consultados,
sera gradual, especialmente en el segmento de
turismo receptivo, considerando que depende de
como se hayan modificado las preferencias de los
potenciales turistas.

Con relacion a la demanda por los bienes y servicios
que ofrecen, en todas las regiones la mayoria de los
directivos empresariales consultados anticipa una
contraccion para los préximos doce meses con
respecto a los doce meses previos. Ello ubico el indice
de difusién no solamente por debajo de los 50
puntos, sino también en un minimo histérico desde
gue comenzd a publicarse este Reporte (Grafica 37a).

Grafica 36
indice Regional de Pedidos Manufactureros y
No Manufactureros: Expectativas sobre la Actividad en los
Préximos 3 Meses
indices de difusidn, a. e.
a)Manufactureros
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Fuente: Banco de M éxico.

Grafica 37
Expectativas de Directivos Empresariales:
Demanda, Personal Contratado y Acervo de Capital Fisico en
los Préximos 12 Meses 1/
indices de difusién
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1 Resultados obtenidos de las entrevistas que condujo el Banco de
M éxico.
Fuente: Banco de M éxico.

En congruencia con la contraccidn anticipada en la
demanda por sus bienes y servicios, los directivos
consultados prevén, en general, una reduccién del
personal contratado en las distintas regiones del pais
en los siguientes doce meses con relacidn a los doce
meses anteriores. Asi, el indice de difusién
correspondiente también se ubicd en un minimo
histérico y por debajo de 50 en todas las regiones
(Gréfica 37b). De acuerdo con los resultados de las
entrevistas realizadas, la disminucién del personal
contratado serd generalizada entre los distintos
sectores, si bien la expectativa de los directivos
consultados es que esta tienda a presentarse con
mayor frecuencia entre las empresas de los sectores
de la construccién, manufacturero y terciario, vy, al
interior de este ultimo, especialmente en el turismo.
En cuanto al acervo de capital fisico, el indicador
mostré una caida significativa en todas las regiones
con relacion al trimestre anterior, ubicandose incluso
en zona de contraccién en el norte y las regiones
centrales (Grafica 37c). Aquellos directivos
consultados de las distintas regiones que indicaron
planes de realizar algin tipo de inversion en los
siguientes doce meses, sefalaron, con mayor
frecuencia, que esta se concentraria en la adquisicion
de: (i) maquinaria y equipo para la produccién;
(i) bienes inmuebles; (iii) equipo de transporte, y
(iv) mobiliario y equipo de oficina, en ese orden.
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A continuacion se presentan los principales factores
externos e internos que, de acuerdo con la opiniéon de
los directivos empresariales consultados, podrian
contribuir a una recuperacion de la demanda regional
durante los préximos doce meses:

Region Norte

Como factores externos, los directivos entrevistados
destacaron la expectativa de una rapida reactivacion
econdmica de Estados Unidos, lo cual, aunado a la
depreciacion del peso, podria impulsar las
exportaciones mexicanas hacia ese pais, en particular
de equipo de transporte, de bebidas y de productos
metdlicos. Lo anterior, a su vez, contribuiria a la
recuperacién de la demanda de servicios de
consultoria, mercadotecnia, transporte de carga y
servicios aduanales. En el sector agroalimentario, los
productores de carnicos y las empresas
hortofruticolas que comercializan sus productos por
contrato, prevén que su demanda se estabilice, o
incluso repunte, apoyada por las exportaciones hacia
Estados Unidos ante el cierre en ese pais de plantas
productoras de alimento. Los productores de
alimentos congelados y aceites vegetales también
anticiparon un incremento de sus exportaciones
hacia Estados Unidos y Canada dado que la pandemia
de COVID-19 ha modificado los patrones de consumo
de las familias hacia mayor elaboracion de comida en
casa, practica que se anticipa continuara aun después
de que finalice el confinamiento. Por otra parte, los
directivos consultados anticipan que el turismo de
negocios se reactivard durante el segundo semestre
del afo, una vez que la industria maquiladora vy
automotriz reanuden sus operaciones. En cuanto a
los factores internos, el sector comercial al por menor
se apoyara en una recuperacion gradual del empleo y
el desarrollo de nuevas estrategias de ventas en linea.
Adicionalmente, mencionaron que la depreciacion
del peso favorecerd la demanda de bienes y servicios
de bienes nacionales en las zonas fronterizas. En este
sentido, se espera que la demanda por transporte de
carga aumente gradualmente como resultado de un
mayor traslado de mercancias alimenticias y de
productos agropecuarios, asi como por la actividad
de las tiendas de autoservicio y de conveniencia en la
region. Por otro lado, los directivos entrevistados del
sector comunicaciones mencionaron que se
mantendrd el crecimiento de la demanda de servicios
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de internet por parte de las familias y empresas.
También prevén una mayor demanda por publicidad
en medios de comunicacién digitales por parte de los
gobiernos federal y estatales para continuar
atendiendo la crisis sanitaria.

En el sector financiero, los directivos entrevistados
prevén un incremento en la demanda por coberturas
cambiarias ante la mayor volatilidad de los mercados
financieros, asi como por una mayor actividad de
empresas de servicios de consultoria y de apoyo a
negocios ante la creciente necesidad de reestructurar
créditos, especialmente de micro, pequenas y
medianas empresas (MiPyMEs). En el sector turismo,
los directivos consultados mencionaron que los
servicios de alojamiento temporal estarian
impulsados por la reactivacién de operaciones del
sector industrial y la posible reanudacion de los
servicios consulares de Estados Unidos en diversas
localidades de la region. En el sector de la
construccion, las fuentes consultadas anticipan una
reactivaciéon en la construccién industrial en la
medida que la recuperacion de la economia de
Estados Unidos y la depreciacion del peso impulsen
las exportaciones de manufacturas. Asimismo, existe
la expectativa de que habra una mayor disponibilidad
de recursos estatales para reactivar la obra publica.

Regidn Centro Norte

Como principal factor externo para la recuperacion
de la demanda se identificé una posible reactivacion
de la actividad econdmica mundial, conforme las
medidas de confinamiento y distanciamiento social
para contener la propagacién del virus se vayan
retirando. Asi, se espera un aumento en las
exportaciones de la industria automotriz hacia
Estados Unidos, y de alimentos hacia ese pais y Asia,
lo cual podria reflejarse, a su vez, en una mayor
actividad en los servicios de apoyo a negocios. En el
turismo receptivo, se anticipa una recuperacion
gradual del segmento de negocios, asi como en el
turismo de placer, si bien mas lenta, para los
proximos meses. Ello estara sujeto, seguin su opinidn,
a que se vayan desvaneciendo los efectos negativos
de la pandemia de COVID-19 a nivel internacional y al
efecto de esta en las preferencias de los viajeros
internacionales.
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A su vez, en el sector financiero y de seguros se
anticipa un aumento en la demanda por coberturas
cambiarias como consecuencia de la elevada
volatilidad que los directivos consultados esperan en
los mercados financieros internacionales. En lo que se
refiere a los factores internos, en el contexto de la
pandemia se espera un incremento en los servicios de
salud, en la fabricacion de equipo médico y en la
elaboracidn de prendas de vestir para el sector salud
(batas y cubrebocas). Asimismo, se anticipa un
incremento en la demanda de servicios de
telecomunicaciones y de alimentos tales como frijol,
leche, huevo y algunos productos carnicos. Derivado
de lo anterior, se prevé un incremento en las
operaciones de comercializacidn, logistica y apoyo a
los negocios. En relacién con la construccidn, las
fuentes consultadas esperan una recuperacion hasta
el segundo semestre del afio, la cual estaria
impulsada por la reactivacion de proyectos de
inversiéon en la mineria, y por el desarrollo de vivienda
del segmento social y medio ante la puesta en marcha
de nuevos esquemas de créditos por parte del
Infonavit y de la banca comercial. En el sector
turismo, los directivos entrevistados sefialaron una
gradual recuperacién del turismo nacional de
negocios y de placer que viaja por carretera. En el
sector financiero, se prevé un incremento en las
solicitudes de créditos por parte de familias vy
empresas, asi como de gobiernos locales.

Region Centro

Entre los principales factores externos que podrian
contribuir a la recuperacién de la demanda, los
directivos entrevistados en la industria automotriz
destacaron que sus ventas al exterior podrian
beneficiarse de los programas de apoyo que estan
otorgando los gobiernos de Estados Unidos, Canad3,
Francia y Alemania a las empresas de ese sector.
También destacaron que una probable reactivacion
de los sectores de la electrénica, eléctrico y de
telecomunicaciones en Asia impulsara la demanda de
algunos metales de uso industrial tales como la plata,
el cobre y el zinc. Algunos directivos seiialaron que los
efectos negativos en las bolsas de valores
ocasionados por la pandemia de COVID-19
mantendrdn una elevada demanda por metales
preciosos como consecuencia de una reasignacién en
los portafolios de inversién. Entre los principales

factores internos, los directivos consultados
mencionaron licitaciones pendientes de publicar por
parte del gobierno federal, tanto para la construccién
del Tren Maya, como para el reabastecimiento de
insumos médicos destinados a atender la emergencia
sanitaria. Esta ultima, en opinidon de las fuentes
consultadas, impulsara la demanda por servicios de
telecomunicaciones, en particular de doble y triple
play con internet inaldmbrico para hogares vy
empresas, asi como la contratacién de servicios
adicionales tales como almacenamiento en la nube y
seguridad cibernética. Con respecto al sector de la
construccion, los directivos empresariales anticipan
gue este se vea apoyado por la continuacién de obras
relacionadas con la infraestructura industrial y de
transporte, en particular el Nuevo Aeropuerto
Internacional Felipe Angeles y el Tren Interurbano
México—Toluca.

Region Sur

Entre los principales factores externos que
beneficiaran la actividad econdémica en la region sur,
las fuentes consultadas sefialaron una recuperacién
lenta y gradual del turismo receptivo, lo cual
dependerd de cdmo evolucione la pandemia, la
conectividad aérea y la aversidn a viajar. Asimismo,
mencionaron que la reactivacién de la economia
mundial, en conjunto con la depreciacion del peso,
podria contribuir a la recuperacién de las
exportaciones de productos agroalimentarios y de
petréleo. Ello derivaria, a su vez, en una mayor
demanda de servicios de transporte maritimo
apoyada por la ampliacion del puerto de Veracruz.
Respecto a los factores internos, los directivos
entrevistados destacaron las obras relacionadas con
la construccion del Tren Maya y de la Refineria Dos
Bocas, las cuales limitarian los efectos negativos de la
emergencia sanitaria sobre la actividad econémica en
algunas zonas de la regién. Asimismo, las fuentes
consultadas refirieron el reinicio de congresos y viajes
de negocios como factores que contribuiran a la
recuperacion gradual del turismo doméstico.
Finalmente, los directivos entrevistados anticiparon
una mejoria en la infraestructura para el transporte
de gas y generacién de electricidad que disminuira los
costos de operacion en las manufacturas de la region,
que facilitard la recuperaciéon de ese sector en la
actual coyuntura.
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3.2 Factores Limitantes al Crecimiento de la
Actividad Econémica Regional *

De manera recurrente, el Banco de México consulta
a representantes de empresas sobre los tres
principales factores que, en su opinién, podrian
obstaculizar el crecimiento econdmico de México en
los proximos seis meses. La recopilacién de la
informacién entre los representantes de empresas se
realiza mediante la Encuesta Mensual de Actividad
Econdmica Regional (EMAER). Los factores se
clasifican en 6 grandes grupos: i) condiciones
externas; ii) condiciones econdmicas internas;
iii) gobernanza; iv) inflacion; v) politica monetaria, y
vi) finanzas publicas. Ademds, en esta ocasion un
porcentaje importante de empresas en todas las
regiones menciond a la pandemia de COVID-19 como
respuesta a la pregunta abierta sobre otros factores
limitantes para el crecimiento en sus entidades
federativas, que no corresponden a ninguno de los
seis grupos sefialados. Mientras que algunos
directivos manifestaron su preocupacién por la
emergencia sanitaria en esta pregunta abierta, es
posible que otros la hayan expresado en factores
relacionados a las condiciones econdmicas externas
o internas.

De acuerdo con la informacién de marzo de 2020, los
factores asociados a las condiciones econdmicas
externas presentaron un incremento en el porcentaje
de respuestas respecto al trimestre anterior en las
cuatro regiones. Lo anterior se asocid, en general, a

4 El analisis de esta seccion se deriva de la informacién correspondiente
al levantamiento del mes de marzo de 2020 de la EMAER, el cual
considera la respuesta de 1,421 empresas de mas de 100 trabajadores
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un aumento en el porcentaje de menciones que
identificaron a la incertidumbre cambiaria; a la
inestabilidad financiera internacional; y a la debilidad
del mercado externo y la economia mundial como
factores que podrian obstaculizar una mayor
actividad econdmica en los proximos seis meses. El
incremento en el porcentaje de respuestas en el
grupo de factores externos, junto con el hecho de que
una proporcion significativa de empresas identificé a
la pandemia como un factor limitante para el
crecimiento de la actividad econdmica regional, dio
lugar a que la proporcidn de respuestas que sefialé a
los factores relacionados con la gobernanza vy las
condiciones econdmicas internas mostrara una
disminucién respecto al levantamiento previo en
todas las regiones del pais (Grafica 39 y Cuadro 3).
Finalmente, respecto de las menciones que sefialaron
a la pandemia de COVID-19 como un factor limitante
al crecimiento de la actividad econdmica destaca la
region centro norte con el mayor porcentaje de
menciones.

Si bien como se menciond, los factores relacionados
con la gobernanza recibieron un menor porcentaje de
respuestas, continuaron siendo los que recibieron el
mayor porcentaje de menciones en todas las
regiones. En segundo y tercer lugar se ubicaron
aquellos asociados con las condiciones econdmicas
internas y externas, en ese orden; excepto en el norte
donde estas ultimas fueron reportadas con mayor
frecuencia (Grafica 38).

de los sectores manufactureros y no manufactureros para las cuatro
regiones del pais.
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Grafica 38
Distribucion Porcentual de Respuestas de Representantes de Empresas al ser Consultados sobre los Tres Principales Factores
que Podrian Obstaculizar el Crecimiento de la Actividad Econdmica en su Entidad Federativa en los Proximos Seis Meses Y

Cifras en por ciento: marzo de 2020
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1 Pregunta: ¢ Cudles considera usted que seran los tres principales factores limitantes al crecimiento de la actividad econédmica en su entidad federativa

durante los proximos seis meses? Esta pregunta es similar a la que se incluye en el cuestionario de la Encuesta sobre las Expectativas de los
Especialistas en Economia del Sector Privado.

2/ La pregunta incluye diversos factores especificos, asi como una opcién abierta de “otros” en la que los contactos empresariales pueden indicar

otros factores que consideren relevantes. Para el levantamiento de marzo de 2020 en este rubro destaca que practicamente la totalidad del nimero de
menciones hace referencia a la pandemia de COVID-19.

Fuente: Banco de M éxico.
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1 Pregunta: ;Cudles considera usted que seran los tres principales factores limitantes al crecimiento de la actividad econémica en su entidad federativa

durante los proximos seis meses? Esta pregunta es similar a la que se incluye en el cuestionario de la Encuesta sobre las Expectativas de los
Especialistas en Economia del Sector Privado.

2/ La pregunta incluye diversos factores especificos, asi como una opcién abierta de “otros” en la que los contactos empresariales pueden indicar

menciones hace referencia a la pandemia de COVID-19.

otros factores que consideren relevantes. Para el levantamiento de marzo de 2020 en este rubro destaca que practicamente la totalidad del nimero de

Fuente: Banco de M éxico.
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Cuadro 3
Distribucion Porcentual de Respuestas de Representantes de Empresas al ser Consultados sobre los Tres Principales Factores que
Podrian Obstaculizar el Crecimiento de la Actividad Econémica en los Préximos Seis Meses Y/
Cifras en por ciento: septiembre, diciembre de 2019 y marzo de 2020.

Nacional Centro Norte Centro Sur
Sep. Dic Mar Sep. Dic Mar_ Sep. Dic. Mar Sep. Dic. Mar Sep. Dic. Mar
Condiciones Externas 17.8 14.9 22.6 22.6 222 29.3 17.1 12.3 18.8 16.6 121 20.7 123 9.1 19.7
« Incertidumbre cambiaria 4.6 33 5.9 4.8 3.9 8.7 4.9 2.9 3.8 4.6 35 5.1 3.7 1.5 5.0
. Inestabilidad financiera 23 17 43| 23 20 44| 28 23 45 25 16 44| 09 06 36
internacional
Debili
. Debilidad delmercadoextenoyla =14 45| 33 57 ss 20 18 39 17 15 36 14 16 29
economia mundial
« El nivel del tipo de cambio real 2.7 2.2 2.8 2.8 2.6 3.0 1.9 1.9 2.8 31 2.1 29 2.7 2.0 2.2
El precio de exportacién del
. . 0.5 0.2 1.5 0.5 0.4 1.6 0.4 0.0 1.5 0.5 0.0 1.4 0.8 0.3 15
petréleo
Inestabilidad politi
. nestablidad pofitica 09 13 13| 06 15 14| o8 09 14| 11 13 12| 11 10 15
internacional
. Factores coyunturales: politica 25 27 10| 47 62 24| 24 15 02 15 12 03| 07 08 09
sobre comercio exterior
« Otros / 2.2 1.6 1.7 3.8 2.9 2.3 1.9 1.0 0.7 1.6 0.9 1.8 1.0 1.3 2.1
Condiciones Econdmicas Internas 21.0 21.9 21.2 20.3 20.6 19.1 22.6 21.6 21.6 20.9 23.2 223 20.5 20.9 21.0

Incertidumbre sobre la situacion
.

P 10.8 11.9 10.4 9.4 10.9 9.4 12.8 13.1 10.7 115 12.6 115 8.7 10.2 8.5
economica interna

« Debilidad en el mercado interno 39 3.2 35 3.0 2.9 3.2 3.6 3.2 33 4.7 3.6 3.9 33 2.8 3.6
Elni )

. Elnivel de endeudamiento de las 19 16 23| 24 15 23 25 18 22 11 16 24| 21 14 21
familias

. Au??nCIa de cambio estructural en 13 1.7 1.3 1.4 1.5 1.2 1.1 1.0 1.7 13 2.1 1.2 14 1.4 1.4
México

. Ei nivel de endeudamiento de las 0o 13 11| o8 12 06| 07 13 11| 08 12 12| 17 17 13
empresas

« Plataforma de produccién petrolera 0.6 0.3 11 14 0.3 1.6 0.1 0.1 0.4 0.2 0.3 0.7 1.2 1.2 2.2

« Otros ¥/ 1.6 1.9 1.5 1.9 2.3 0.8 1.8 1.1 2.2 13 1.8 1.4 2.1 2.2 1.9

Gobernanza 284 29.8 23.8 23.0 23.0 20.0 29.2 31.7 26.4 313 32.7 24.9 30.1 33.2 254

« Problemas de inseguridad publica 12.3 139 9.9 9.3 9.5 8.0 11.8 13.0 10.6 13.4 16.2 9.8 16.6 18.1 13.7

« Incertidumbre politica interna 8.3 9.4 8.1 7.9 8.3 7.5 9.0 114 10.2 9.1 104 7.9 5.4 5.7 6.9

« Corrupcién 4.7 4.2 3.4 3.8 3.5 2.5 5.0 4.9 3.5 5.2 4.0 4.2 5.0 5.4 3.1

« Impunidad 2.6 15 1.6 1.4 1.2 1.6 2.9 1.8 13 33 1.1 1.8 2.5 3.2 1.5
Ot bl de falta de estad

. Durosprovlemasdelaltadeestado o5 03 08| 06 05 04| 05 06 08| 03 10 12| 06 08 02
de derecho

Inflacién 14.7 14.7 14.9 17.5 15.9 144 134 14.6 15.8 12.6 13.5 14.6 17.1 16.7 16.3
Aumento en precios de insumos y

. . . 9.7 8.7 9.0 11.3 8.9 7.4 8.6 8.9 10.6 8.5 7.6 9.2 11.5 11.7 10.0
materias primas

* Presiones inflacionarias en el pais 3.1 3.6 43 2.7 3.1 4.9 3.6 3.5 3.9 29 43 43 3.5 33 3.9

« Aumento en los costos salariales 1.9 2.4 1.6 3.5 3.9 2.1 1.2 2.2 1.3 1.2 1.6 1.1 2.1 1.7 2.4

Politica Monetaria 6.0 7.2 5.0 5.2 6.2 5.1 5.5 8.2 4.1 6.8 7.6 53 6.3 6.8 5.3

. La politica monetaria que se estd 40 52 33| 32 40 35| 41 60 28| 47 58 32 34 50 40
aplicando
Elevado costo de financiamiento

.. 2.0 2.0 1.7 2.0 2.2 1.6 1.4 2.2 13 2.1 1.8 2.1 2.9 1.8 13
interno

Finanzas Publicas 9.0 9.5 7.5 9.1 9.7 7.3 8.9 9.8 6.8 9.3 9.0 8.0 8.3 9.6 6.3

* Politica tributaria 5.4 5.7 43 6.7 6.0 4.6 43 6.3 43 5.2 53 4.1 4.8 5.4 3.7

« Politica de gasto publico 3.1 3.2 2.2 1.6 3.0 1.7 4.0 3.2 1.6 3.8 3.1 2.9 2.8 3.6 1.6

El nivel de endeudamiento
del sector publico

otros ¥/ 3.1 2.0 5.0 2.3 2.4 4.8 3.3 1.8 6.5 2.5 1.9 4.2 5.4 3.7 6.0

1/ Pregunta: ¢Cuales considera usted que serdn los tres principales factores limitantes al crecimiento de la actividad econdmica en su entidad federativa durante los
préximos seis meses? Esta pregunta es similar a la que se incluye en el cuestionario de la Encuesta sobre las Expectativas de los Especialistas en Economia del Sector
Privado.

2/ Otros de la categoria condiciones externas incluye los factores con porcentajes a nivel nacional menores que 1% en marzo de 2020: la politica monetaria en
Estados Unidos, la politica fiscal en Estados Unidos, los niveles de las tasas de interés externas y la contraccién de la oferta de recursos del exterior.

3/ Otros del rubro condiciones econémicas internas incluye los factores con porcentajes a nivel nacional menores que 1% en marzo de 2020: la disponibilidad de
financiamiento interno en nuestro pais y la falta de competencia de mercado.

4/ La pregunta incluye diversos factores especificos, asi como una opcion abierta de “otros” en la que los contactos empresariales pueden indicar otros factores que
consideren relevantes. Para el levantamiento de marzo de 2020 en este rubro destaca que practicamente la totalidad del nimero de menciones hace referencia a la
pandemia de COVID-19.

Fuente: Banco de México.
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3.3 Riesgos para la Actividad Econdmica Regional
(con base en informacion recabada entre el 23
de marzo y el 23 de abril de 2020) ®

Los  directivos  empresariales  entrevistados
identificaron los principales riesgos a la baja y al alza
para el crecimiento econdmico que esperan en los
proximos doce meses en sus  regiones
correspondientes. Con relacidn a los riesgos a la baja,
las fuentes consultadas por el Banco de México
mencionaron, en general: i) que el impacto negativo
de la pandemia de COVID-19 sobre la actividad
econémica regional se prolongue mas alld de lo
esperado; ii) que se registre un deterioro en los
niveles de seguridad publica, y iii) que, con
independencia de la emergencia sanitaria, continte
la debilidad de la inversiéon privada y el empleo.
Adicionalmente, en la regién norte destacaron la
posibilidad de que los tiempos de cruce de productos
en los puntos fronterizos con Estados Unidos no
retornen a los que se reportaban previo a la crisis
sanitaria; en el centro norte externaron preocupacion
sobre una posible escasez de liquidez y crédito para
las familias y empresas; en el centro destacaron la
posibilidad de que la recuperacién en el sector
automotriz se retrase o sea mas débil que la
esperada; en tanto que en el sur sefialaron que los
bajos precios internacionales del petréleo podrian
limitar la inversién en la mineria petrolera.

Entre los riesgos al alza, los directivos entrevistados
de todas las regiones destacaron: i) que se
implementen de manera eficaz programas de
proteccion al empleo y apoyo a las empresas; ii) que
se registre una contencién mas efectiva y rapida de la
pandemia de COVID-19 respecto a la anticipada, v iii)
que se reactive la inversion publica en
infraestructura.

Adicionalmente, en las regiones norte y centro norte,
los directivos mencionaron la posibilidad de que las
medidas de apoyo a las empresas implementadas por
los gobiernos estatales resulten eficaces. En la regién
centro, las fuentes consultadas refirieron el potencial
efecto positivo que las menores tasas de interés

5 Resultados obtenidos de las preguntas: “¢Cudles son los 2 principales
eventos/situaciones/hechos que de llegar a de ocurrir impulsarian el
desempefio econémico de su entidad federativa en los préximos 12
meses?” y “éCuales son los 2 principales eventos/situaciones/hechos
que de llegar a ocurrir limitarian el desempefio econdmico de su

pudieran ejercer sobre la inversion privada; en tanto
que en el sur, los directivos entrevistados
mencionaron la posibilidad de una recuperacion de la
actividad turistica mas rapida que la esperada.

3.4 Costo de Insumos, Salarios e Inflacion

En lo referente a los precios de venta de los bienes y
servicios que ofrecen, en todas las regiones los
directivos consultados mencionaron, con mayor
frecuencia, que anticipan que sus precios de venta
permanezcan en el mismo nivel durante los préximos
doce meses con relacién a los doce meses previos.
Ademads, el porcentaje de respuestas asignado a esta
perspectiva aumentd respecto a trimestres
anteriores (Grafica 40a). Lo anterior, en un contexto
de mayor holgura en la economia como resultado de
la pandemia, y donde los directivos empresariales
entrevistados esperan una menor demanda por los
bienes y servicios que ofrecen en los préximos meses.
Por su parte, la proporcién de las fuentes
entrevistadas en las distintas regiones que reportd
anticipar que los precios de sus insumos se eleven a
una tasa anual mayor a la registrada en los doce
meses anteriores se incrementd de manera notoria
respecto a lo que mencionaron el trimestre anterior,
y en el trimestre que se reporta es la respuesta
preponderante (Grafica 40b), lo cual podria reflejar
cierta preocupacion de que se prolonguen las
disrupciones de las cadenas de producciéon vy
distribucién de insumos, de la depreciacion del tipo
de cambio, o de las presiones derivadas de la
implementacién de medidas encaminadas a procurar
la seguridad de los trabajadores y de los
consumidores. Finalmente, la mayoria de los
directivos entrevistados en todas las regiones
anticipa que sus costos salariales no cambien en los
préximos doce meses con respecto a los doce meses
previos, excepto en el norte, si bien en esa region
dicha expectativa también es mencionada con mayor
frecuencia que las otras opciones por los directivos
consultados (Grafica 40c). Este resultado estd en
linea con la expectativa de una mayor holgura en el
mercado laboral de las distintas regiones del pais.

entidad federativa en los proximos 12 meses?”, realizadas en las
entrevistas que condujo el Banco de México entre el 23 de marzo y el
23 de abril de 2020.
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Grafica 40
Expectativas de Directivos Empresariales:
Variacién Anual de sus Precios de Venta, Precios de Insumos y Costos Salariales
en los Préximos 12 Meses 1/
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1 Resultados obtenidos de las preguntas: “ Respecto a los 12 meses previos, ¢c6mo anticipa el cambio enlos precios de ventaen
susector paralos préximos 12 meses?",",cémo anticipa el cambio enlos precios de los insumos (bienes y servicios) que se utilizan
en susector paralos proximos 122 meses?” y"scédmo anticipa el cambio enlos sueldos ysalarios de los trabajadores que laboran en
susectorparalos proximos 22 meses?”, realizadas en las entrevistas que condujo el Banco de México.

Fuente: Banco de M éxico.
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4, Consideraciones Finales

Desde principios de 2020, y previo a la propagacion
de COVID-19, la actividad econdmica en México
mantenia la debilidad que habia venido exhibiendo
por varios trimestres. A finales del primer trimestre
de 2020 la produccién de bienes y servicios resintio
fuertemente las medidas para contener Ia
transmisidon interna de la pandemia, asi como la
marcada debilidad en la economia mundial y cierta
disrupcion en las cadenas globales de valor derivadas
de este evento. Asi, en el trimestre en su conjunto la
economia mexicana registré6 una importante
contraccion de la actividad. A nivel regional, se estima
que en el trimestre que se reporta la actividad
econdmica en las cuatro regiones haya mostrado una
disminucion.

Ademads de los choques de oferta y de demanda que
han afectado a la economia mexicana, ante un
incremento considerable en la aversion al riesgo en
los mercados financieros internacionales y la caida en
los precios del petréleo, la economia mexicana
también enfrentd un choque financiero. Este propicio
una importante restriccion de financiamiento
externo y flujos de salida de capital, aumentos
importantes en las tasas de interés y en las primas de
riesgo, asi como una depreciacion significativa del
peso. No obstante, en las ultimas semanas se ha
observado un mejor desempeno de los mercados
financieros nacionales, que registraron menores
tasas de interés de valores gubernamentales en
todos sus plazos, a la vez que el tipo de cambio se ha
apreciado y muestra menor volatilidad.

Los choques de oferta, demanda y financiero que ha
ocasionado la pandemia de COVID-19 han incidido en
la evolucién reciente de la inflacién general, tanto a
nivel nacional, como regional. La importante
disminucién de los precios de los energéticos en
marzo y, de manera mas notoria, en abril, ha
generado una significativa presiéon a la baja en la
inflacion no subyacente de todas las regiones, si bien
mas recientemente, parte de estas presiones se ha
revertido al incrementarse las referencias
internacionales de los energéticos. Por su parte, los
precios de algunos servicios han registrado
reducciones a consecuencia de las medidas de
distanciamiento social y de menor movilidad. No
obstante, también se han observado presiones al

alza. En efecto, derivado de una mayor demanda
asociada a la crisis sanitaria o por experimentar
choques de oferta, los precios de ciertos bienes como
alimentos, medicamentos y productos para el hogar
han aumentado. Asi, luego de que en todas las
regiones la inflacion anual se ubicé en niveles
particularmente bajos en abril, esta aumentd en
mayo.

Los directivos empresariales entrevistados entre el
23 de marzo y el 23 de abril 2020 destacaron entre
los riesgos a la baja para el crecimiento econémico
regional: i) que el impacto negativo de la pandemia
de COVID-19 sobre la actividad econdmica regional se
prolongue mas alla de lo esperado; ii) que se registre
un deterioro en los niveles de seguridad publica, v iii)
gue, con independencia de la emergencia sanitaria,
continde la debilidad de la inversidn privada y el
empleo. Entre los riesgos al alza, las fuentes
consultadas sefialaron: i) que se implementen de
manera eficaz programas de proteccién al empleo y
apoyo a las empresas; ii) que se registre una
contencidon mas efectiva y rapida de la pandemia de
COVID-19 respecto a la anticipada, y iii) que se
reactive la inversion publica en infraestructura.

La pandemia de COVID-19 ha tenido efectos adversos
profundos en todas las regiones del pais, si bien los
canales por los que la crisis sanitaria las ha afectado
han diferido dependiendo de sus estructuras
productivas. El sur, por ejemplo, ha resentido
particularmente la caida en el turismo, y existe una
gran incertidumbre sobre la velocidad a la que
pudiera observarse una recuperacioén. El resto de las
regiones, por su parte, se encuentran mas vinculadas
con las cadenas globales de valor manufactureras,
por lo que han resentido los paros a nivel nacional e
internacional, si bien en caso de que se observara una
clara recuperacion de la actividad econdmica global
podrian verse beneficiadas. En todo caso, es posible
qgue la pandemia traiga consigo una reconfiguracion
de las estructuras de demanda y oferta, lo cual
implica que para lograr una recuperacion mas
expedita las regiones deben redoblar esfuerzos para
generar un entorno propicio para la inversién y para
permitir la reasignacién de factores hacia sus usos
mas productivos. Ello ademds resultaria en una
recuperacion mas rapida del empleo y del bienestar
de la poblacion.
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Anexo 1: Indicadores del Reporte sobre las Economias Regionales

Arribo de Pasajeros a Aeropuertos por Region: mide
la llegada de pasajeros transportados en vuelos
nacionales e internacionales (excluye pasajeros en
transito) a 58 aeropuertos de las cuatro regiones en
las que se dividié al pais para propdsitos de este
Reporte. Se consideran los pasajeros de tres tipos de
vuelos: comercial regular, comercial no regular y
charter. Se excluye aviacidon general que incorpora
pasajeros transportados en aeronaves militares. Se
elabora con base en la estadistica mensual
proveniente de Aeropuertos y Servicios Auxiliares
(ASA), las series mensuales son desestacionalizadas
por el Banco de México, y posteriormente se obtiene
la cifra acumulada para el trimestre correspondiente.

Puestos de Trabajo Afiliados al IMSS por Regidn:
este indicador corresponde al nimero de puestos de
trabajo permanentes y eventuales asegurados en el
IMSS por entidad federativa y por tipo de empleo,
informacién  agregada a nivel regional vy
desestacionalizada por el Banco de México.

Indicador Regional de Actividad Manufacturera:
este se estima para cada regién como el promedio de
los indicadores desestacionalizados de produccién
manufacturera por entidad federativa que publica el
INEGI, ponderados por la importancia del PIB del
sector manufacturero de cada estado en la region a
la que pertenece.

Indicador Regional de Actividad Minera: este se
obtiene para cada regién a partir del indicador de
mineria por entidad federativa que publica el INEGI.
Posteriormente, se estima el indicador para cada
region como el promedio de los indicadores
ponderados por la importancia del PIB del sector
minero de cada estado en la regiéon a la que
pertenece y se desestacionaliza por regién por el
Banco de México.

Indicadores Regionales de Actividad Comercial:
estos indices regionales se generan a partir de la
informacién de los valores reales de ingresos por
suministro de bienes y servicios de empresas
comerciales al por menor. A su vez, estas cifras se
obtienen aplicando los correspondientes valores
estatales de los Censos Econdmicos a los indices, en
cifras originales, de ingresos por suministro de bienes
y servicios, utilizando como deflactor los indices de

precios al consumidor por regidn. Cabe destacar que
la informaciéon utilizada en el calculo de este
indicador se obtiene del INEGI. Posteriormente, se
agrega la informacién de los valores reales estatales
de ingresos por suministros de bienes y servicios para
generar un indice a nivel regional que es
desestacionalizado.

Indicador Trimestral de la Actividad Econdmica
Regional: este se obtiene de agregar a nivel regional
el Indicador Trimestral de la Actividad Econémica
Estatal desestacionalizado del INEGI. Las cifras a nivel
regional se obtienen ponderando aquellas
correspondientes a las entidades federativas en cada
region, donde las ponderaciones son las
participaciones de las entidades en el PIB de la regidn.
El pronéstico se obtiene de un andlisis econométrico,
realizado por el método de componentes no
observables, de las estadisticas disponibles por sector
econdmico en cada una de las regiones.

indice de Produccion Agropecuaria Regional (IPAR):
es un indice trimestral, disenado por el Banco de
México, que mide la produccidn agricola regional a
partir de la informacion de los avances de produccién
de diferentes bienes agropecuarios proveniente del
Servicio de Informacidn Agroalimentaria y Pesquera
(SIAP). Por lo anterior, los datos tienen caracter de
cifras preliminares.

El IPAR se divide en cinco indicadores, de acuerdo con
el tipo de cultivo o producto agropecuario: IPAR
frutas, hortalizas, tubérculos y ornamentales; IPAR
cereales, leguminosas y oleaginosas; IPAR
industriales y forrajes; IPAR pecuario e IPAR total,
este Ultimo combina los cuatro primeros IPAR. Se
utilizan dos criterios principales para seleccionar los
productos que forman parte de cada IPAR: aquellos
productos para los que el SIAP publica avances de
produccién mensual y los que registraron produccién
positiva durante el afio base 2013. De esta manera, el
conjunto de bienes que cada IPAR contiene varia
entre regiones de acuerdo con el tipo de producto
que se produce en cada region.

El IPAR frutas, hortalizas, tubérculos y ornamentales
contiene los siguientes cultivos: aguacate, ajo,
berenjena, brdcoli, calabacita, cebolla, chile verde,
coliflor, crisantemo, durazno, elote, esparrago,
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frambuesa, fresa, gerbera, gladiola, guayaba,
lechuga, limén, mango, manzana, meldn, naranja,
nopalitos, nuez, papa, papaya, pepino, pera, piia,
platano, rosa, sandia, tomate rojo, tomate verde,
toronja, tuna, uva, zanahoria y zarzamora. El IPAR
cereales, leguminosas y oleaginosas contiene
ajonjoli, amaranto, arroz palay, avena grano,
cartamo, frijol, garbanzo grano, maiz grano, soya y
trigo grano. El IPAR industriales y forrajes contiene
agave, alfalfa verde, algoddn hueso, avena forrajera
en verde, cacao, café cereza, cafia de azucar, cebada
grano, copra, maguey pulquero, maiz forrajero en
verde, sorgo forrajero en verde, sorgo grano y tabaco.
El IPAR pecuario contiene carne de ave, carne de
bovino, carne de caprino, carne de guajolote, carne
de ovino, carne de porcino, cera en greia, huevo,
lana sucia, leche de bovino, leche de caprino y miel.

Cada IPAR es un indice de Laspeyres con afo base
2013, cuyas ponderaciones para cada cultivo se
obtienen de la proporcién que representan del valor
total de la produccidon en 2013. El IPAR total se
obtiene por medio de la suma ponderada aritmética
de los IPAR frutas, hortalizas, tubérculos vy
ornamentales, IPAR cereales, leguminosas y
oleaginosas, IPAR industriales y forrajes e IPAR
pecuario, utilizando como ponderadores la
proporcién del valor total de la canasta contenida en
cada IPAR con respecto al valor de la produccion
agropecuaria total en 2013.

Con base en lo anterior y tomando en cuenta la
participacién que tiene cada producto a nivel
regional, para la regién norte el IPAR frutas,
hortalizas, tubérculos y ornamentales tiene una
ponderacion del 29.2%; el IPAR cereales, leguminosas
y oleaginosas del 14.6%; el IPAR industriales y forrajes
del 16.9% vy, finalmente, el IPAR pecuario del 39.3%.
En el centro norte las ponderaciones de cada grupo
de productos son, respectivamente, 24.4%, 16.4%,
11.6% vy 47.6%. En el centro dichas ponderaciones son
15.3%, 16.7%, 15.2% y 52.8%. Finalmente, en el sur
las cifras correspondientes son 17.2%, 14.8%, 18.2%
y 49.8%.

Indicador Regional de Confianza del Consumidor:
este indicador se calcula a partir de los microdatos de
la Encuesta Nacional sobre Confianza del Consumidor
(ENCO) vy corresponde al calculo regional del
indicador nacional presentado por el INEGI con el

correspondiente ajuste en los ponderadores a nivel
ciudad empleando la informacién de la Encuesta
Nacional de Ocupacidon y Empleo (ENOE). Este ajuste
permite una adecuada representacién de las
poblaciones de interés de cada regidn. El indicador se
calcula con base en las series desestacionalizadas por
el Banco de México a partir de los datos generados
por las preguntas sobre la situacidn econdmica
actual, asi como la esperada para los préximos doce
meses, del hogar y del pais, y las posibilidades
actuales de compra de bienes durables para el hogar.

indice Regional de Pedidos Manufactureros (IRPM):
es un indice compuesto que mide el nivel de actividad
en el sector manufacturero y resulta del promedio
ponderado de los indices de difusidon de sus cinco
componentes. Los componentes del IRPM vy su
ponderacién son: pedidos (.30), produccion (.25),
personal ocupado (.20), entrega de insumos (.15) e
inventarios (.10). Esta estructura de ponderaciones
equivale a la utilizada por el INEGI y el Banco de
México en el calculo del Indicador de Pedidos
Manufactureros nacional. Cada indice a su vez se
construye como un promedio ponderado de las
respuestas de los representantes de las empresas del
sector, consultados por el Banco de México sobre la
evolucidn de las variables mencionadas: “aumentd”,
que tiene un valor de 1.0; “sin cambio”, que vale 0.5,
y “disminuyd” con un valor de 0.0. En los casos en que
el indice de difusidn es mayor a 50, ello indica
expansion de la actividad; si el indice es menor a 50,
refleja condiciones menos favorables, y, si el indice es
igual a 50, revela que no hubo cambio en la
percepcion de los empresarios con respecto al mes
previo. Las consultas a los representantes de las
empresas se realizan mediante la Encuesta Mensual
de Actividad Econdmica Regional para el Sector
Manufacturero, que levanta el Banco de Meéxico
desde marzo de 2009. La encuesta intenta medir el
nivel de actividad en el sector manufacturero en el
mes de referencia y el nivel de actividad que esperan
los empresarios del sector para el siguiente trimestre.
La muestra de esta encuesta es de 506 empresas.

indice Regional de Pedidos No Manufactureros
(IRPNM): es un indice compuesto que mide el nivel
de actividad en los sectores no manufactureros y
resulta del promedio ponderado de los indices de
difusién de sus cinco componentes. Los componentes
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del IRPNM y su ponderacién son: nuevos pedidos
(.20), produccién/pedidos/servicios prestados (.20),
personal ocupado (.20), entrega de insumos (.20) e
inventarios de insumos (.20). Cada indice a su vez se
construye como un promedio ponderado de las
respuestas de los representantes de las empresas del
sector, consultados por el Banco de México sobre la
evolucidn de las variables mencionadas. En los casos
en que el indice de difusiéon es mayor a 50, ello indica
expansién de la actividad; si el indice es menor a 50,
refleja condiciones menos favorables, y, si el indice es
igual a 50, revela que no hubo cambio en la
percepcion de los empresarios con respecto al mes
previo. Las consultas a los representantes de las
empresas se realizan mediante la Encuesta Mensual
de Actividad Econdmica Regional para los Sectores
No Manufactureros, que levanta el Banco de México
desde noviembre de 2010. La encuesta intenta medir
el nivel de actividad en los sectores no manufacturero
en el mes de referencia y el nivel de actividad que
esperan los empresarios del sector para el siguiente
trimestre. La muestra de esta encuesta es de 595
empresas.

Inflaciéon Regional Anual: desde el 15 de julio de
2011, el INEGI calcula el indice Nacional de Precios al
Consumidor (INPC) (el Banco de México lo hizo para
los periodos anteriores). Actualmente, el INPC se
compone de 55 ciudades. El indice correspondiente a
nivel regional, lo construye el Banco de México como
un promedio ponderado de los indices de precios por
ciudad en cada una de las regiones definidas para
este Reporte.

Cuartos Ocupados en Centros Turisticos por Region:
el indice trimestral de cuartos ocupados mide la
utilizacién de la oferta hotelera en 59 centros
turisticos de playas y ciudades, en las cuatro regiones
del pais. Este indicador se estima con base en el
promedio diario de cuartos disponibles y en el
porcentaje de ocupacién mensual que publica la
Secretaria de Turismo. Los datos trimestrales por
region corresponden al promedio de los datos
mensuales desestacionalizados.

Opiniones de los Directivos Empresariales: el Banco
de México inicié en 2010 un programa de entrevistas
periédicas a directivos empresariales de su red de
contactos regionales respecto a sus expectativas
sobre la actividad econémica y los precios. En las
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entrevistas se pregunta a los representantes de las
empresas sobre la evolucidn esperada de Ila
demanda, los precios y los costos de produccidn, asi
como sobre sus intenciones de invertir y de contratar
personal. También se indaga sobre los factores que
los directivos empresariales esperan que impulsen o
limiten la actividad econdmica durante los meses
siguientes. Las entrevistas se realizan por teléfono o
personalmente a contactos empresariales de
distintos sectores econédmicos en todas las regiones
del pais, usualmente durante la Ultima semana del
trimestre de referencia y las tres primeras semanas
del mes siguiente (para este volumen las entrevistas
se condujeron entre el 23 de marzo y el 23 de abril de
2020). Al interior de las regiones, la distribucién de las
entrevistas se realiza en funcion de la participacion de
los sectores econémicos y las entidades federativas
en el PIB regional. Para este Reporte, el nimero de
entrevistas por regidn y sector fue el siguiente:

Sector Norte | Centro Norte | Centro | Sur | Total
Agropecuario-Industria Alimentaria 10 12 18 14 | 54
Mineria, electricidad, gas y agua 7 6 6 10 | 29
Manufacturas 24 13 14 7 58
Construccion e inmuebles 21 15 12 18 | 66
Comercio 21 17 19 19 | 76
Transporte y Comunicaciones 9 8 12 9 38
Otros servicios 13 11 14 13 | 51
Servicios Financieros y Seguros 2 7 8 4 21
Turismo 6 13 7 8 34
Otras Fuentes 10 10 11 6 37

Total 123 112 121 |108| 464

En todos los casos la informacién recabada es de
caracter confidencial. Las entrevistas son realizadas
por personal de las Delegaciones y Coordinaciones
Regionales del Banco de México.

Fuentes de Financiamiento Utilizadas por las
Empresas por Region: Este indicador muestra la
proporcién de empresas, a nivel nacional y regional,
que utilizaron financiamiento de tres posibles
fuentes: bancos comerciales, proveedores y recursos
propios. El indicador se construye a partir de los
microdatos de la Encuesta de Evaluacién Coyuntural
del Mercado Crediticio que levanta el Banco de
México, considerando factores de expansién a nivel
regional. La muestra tiene cobertura nacional vy
regional con una muestra de al menos 590 empresas,
la cual se compila con frecuencia trimestral.
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Valor Real de la Produccion en la Industria de la
Construccion por Regidn: estos indices se generan a
partir de la informacién de los valores reales de
produccién por estado que publica el INEGI. Los
indices regionales se obtienen en tres etapas: en

primer lugar, se agrega la informacion de los valores
reales de produccidn estatales a nivel regional; en
segundo lugar, los datos regionales son
desestacionalizados; finalmente, con ellos se genera
un indice para cada region.
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