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GUIA DE USUARIO REPORTES FINANCIEROS 
 
Como parte del proceso presupuestario, después de la etapa de ejecución se 

encuentra la fase de Seguimiento y Evaluación del presupuesto, en función de 

ello, con el objetivo de implementar instrumentos de análisis financiero que sean 

útiles a las autoridades y personal municipal, el Ministerio de Finanzas Públicas 

pone a disposición, las siguientes herramientas de análisis de información 

financiera: 

 

• Ficha de Seguimiento Municipal del Ejercicio Fiscal vigente y  

• El Informe de Resultados del ICFM del año finalizado. 

 

En tal sentido es importante que las municipalidades que registran sus 

transacciones en el Sistema de Contabilidad Integrada de Gobiernos Locales –

SICOINGL- cuenten con estos instrumentos de forma ágil para realizar el 

seguimiento y medir los avances de las metas previstas, así como el monitoreo de 

los indicadores y resultados a una fecha determinada.  Para tener acceso a los 

reportes se debe ingresar a través de la siguiente ruta: 

 
Gobiernos Locales  

Ejecución 
Reportes Financieros 

 
 

En esta opción se encuentran los siguientes reportes relacionados al Seguimiento 

de las Finanzas Municipales:  
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1. Ficha de Seguimiento Municipal: 

Para ingresar a la Ficha de Seguimiento, se debe seleccionar la opción del menú 

como se muestra a continuación: 
 

Gobiernos Locales 

Ejecución 

Reportes Financieros 

Ficha de Seguimiento Municipal 
 

 
 
 

 

Luego de seleccionar la opción “Ficha de Seguimiento Municipal”, el sistema genera 

el reporte correspondiente con las características que se detallan a continuación: 
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En la pantalla anterior se puede observar una ficha de resultados históricos, que 

muestra el comportamiento de los resultados obtenidos durante los últimos tres 

ejercicios fiscales cerrados, (primera página del reporte). 

En el mismo reporte se pueden efectuar las siguientes acciones: 

 

a. Opciones de Consulta: 

En la parte inferior derecha de la pantalla, se encuentran las opciones de consulta 

de la información incluida en el Informe, para ello se debe seleccionar una de ellas, 

según la información que se desee consultar: 
 

 

 

i. Consolidado 2016-2018: 

Muestra el comportamiento de los resultados históricos de la evaluación realizada 

de los últimos tres años finalizados, a través de los Indicadores financieros que 

conforman el ICFM; a continuación, se muestra un ejemplo. 
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ii. Seguimiento 2019: 

Esta opción permite realizar la consulta de los resultados mensuales de la gestión 

financiera en el ejercicio fiscal vigente, evaluada a través de los indicadores que 

conforman el ICFM. A continuación, se muestra un ejemplo: 
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Nota: El detalle de los indicadores muestra el resultado obtenido durante los últimos 

dos ejercicios fiscales finalizados y el detalle mensual de los resultados para el año 

vigente. 

 

iii. Ingresos: 

Muestra datos históricos de la ejecución de ingresos, el comportamiento de la 

autonomía financiera, el detalle de los ingresos propios, la eficiencia en la 

recaudación de ingresos propios entre otros.  

 

 

 

 

Además de identificar los ingresos y su comportamiento en el transcurso del tiempo, 

en este apartado se permite realizar la consulta de los ingresos de forma 

comparativa a una fecha determinada, para ello deberá utilizar la barra que aparece 

del lado izquierdo de la pantalla y seleccionar el mes de la consulta como se muestra 

a continuación: 
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Nota: En la pantalla se observa el reporte a la fecha de la consulta, para este caso 

corresponde al mes 9, (septiembre). 

 

Al realizar la consulta de un informe, si éste tiene más de una página, se puede 

consultar en la opción siguiente: 
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Para navegar en los diferentes reportes, también se puede seleccionar del lado 

izquierdo de la pantalla el reporte que se desea consultar, como sigue: 

 

 

 

iv. Egresos: 

Este apartado contiene el detalle de la ejecución de egresos, se puede visualizar 

por tipo de gasto, por finalidad, por grupo y fuente de financiamiento, entre otros, 

este nivel de detalle permite evaluar el comportamiento de los gastos e inversión 

durante los ejercicios fiscales finalizados y compararlo con la ejecución del ejercicio 

fiscal vigente. A continuación, un ejemplo.  
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Nota: En la opción mes, se puede filtrar según se desee conocer los resultados a 

esa fecha. 
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v. Deuda: 

Permite realizar consultas sobre la deuda financiera, es decir por concepto de 

préstamos obtenidos durante los últimos ejercicios fiscales, así como el seguimiento 

a los registros relacionados al ejercicio vigente, a continuación, se muestran las 

pantallas: 

 
 

 

 

 

b. Opciones de descarga “Exportar”: 

Esta opción permite realizar la descarga del documento en formato PDF, EXCEL o 

CSV como se indica a continuación: 
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Luego, el sistema genera una nueva ventana con las opciones de descarga, para lo 

cual se debe seleccionar la opción Informes, y a continuación muestra cada uno de 

los informes, los cuales pueden ser: Seleccionar todo, cuando se desea generar 

todos los informes, o seleccionar cada uno de los informes disponibles que se 

desean consultar, dando clic en cada uno de los cuadritos que los identifica 

(Consolidado 2016-2018, Seguimiento 2019, Ingresos, Egresos o Deuda). Así 

mismo el tipo de Archivo en el que se realizará la descarga. Posteriormente se da 

clic al icono “Aceptar” como sigue: 
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Cuando se necesite generar el informe, pero solamente una hoja, página actual o 

rango de páginas se deben hacer las selecciones donde corresponda: 

 

 
 

El sistema realiza la descarga del archivo, el cual es el instrumento para el análisis 

de las finanzas municipales. 
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El archivo contiene el informe del seguimiento financiero municipal correspondiente 

al ejercicio fiscal vigente, según la consulta del reporte y se muestra de la siguiente 

manera: 
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2. Informe ICFM año Finalizado: 

 

Este reporte muestra los resultados obtenidos por la entidad al 31 de diciembre del 

último ejercicio fiscal finalizado o cerrado. Para realizar la consulta, se debe 

seleccionar la opción “Informe ICFM año finalizado” como se muestra a 

continuación: 

Gobiernos Locales 

Ejecución 

Reportes Financieros 

Informe ICFM año Finalizado 
 

 
 

 

El sistema genera el reporte, que contiene el análisis general de los resultados 

obtenidos por la entidad aplicando la metodología del Índice Consolidado Financiero 

Municipal, para mejor comprensión se puede consultar la guía metodológica en el 

Portal del Minfin. www.minfin.gob.gt en la pestaña ICFM. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.minfin.gob.gt/
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a. Opciones de Consulta: 

Cada segmento del Índice Consolidado Financiero Municipal incluye una 

descripción de lo que evalúa, así como el detalle de los indicadores y los resultados 

obtenidos para el ejercicio fiscal analizado, para ingresar al detalle se debe 

seleccionar en la parte inferior izquierda de la pantalla como se muestra a 

continuación: 

 

 
 

 

Escudo 

Municipal 
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i. Solvencia General: 

 

 Muestra la capacidad de la municipalidad para generar o captar recursos propios 

en relación a los ingresos totales, el resultado del comportamiento anual de este 

segmento del Índice, además de incluir el análisis de los resultados históricos 

obtenidos y el detalle de los indicadores que lo conforman: 

 

 
Para explorar el contenido del informe en relación a los distintos indicadores que lo 

conforman, se debe dar clic en la opción que se muestra a continuación: 

 

 
 

 

El sistema mostrará los indicadores de: Autonomía Financiera Municipal, 

Dependencia Financiera Municipal, Ahorro Operacional y Relación de Recursos y 

Gastos sin Endeudamiento. 

 

 

 

 

 

 

 

 

MUNICIPALIDAD EJEMPLO           CODIGO ENTIDAD 

XXXXXX 
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ii. Solvencia Financiera: 

 

 Muestra el resultado del comportamiento anual, además de incluir el análisis de los 

resultados históricos obtenidos y de los indicadores que lo conforman: 

 

 

 
 

Para visualizar los indicadores de: Liquidez Financiera, Recursos por 

endeudamiento, Pasivo por endeudamiento y Pasivo con acreedores, se 

seleccionan en la página que corresponda: 

 

 
 

 

 

 

MUNICIPALIDAD EJEMPLO        CÓDIGO ENTIDAD XXXXXX 

MUNICIPALIDAD EJEMPLO                       CÓDIGO ENTIDAD XXXXXX 
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iii. Dinamismo Económico: 

 

Muestra los resultados obtenidos para este segmento, y la tendencia de los últimos 

tres años finalizados. 

 

 

 
 

 

Para visualizar los indicadores que conforman el segmento de Dinamismo 

Económico, se debe explorar en la barra inferior donde indica el número de páginas. 

Los indicadores que lo conforman son: Inversión por habitante, Recursos propios 

por habitante (sin regalías), Pasivo por habitante: 

MUNICIPALIDAD EJEMPLO                                                                          CÓDIGO ENTIDAD XXXXXX 
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iv. Evaluación Presupuestaria: 

Este segmento evalúa el comportamiento de la ejecución presupuestaria, la 

eficiencia en la gestión de los ingresos y egresos y el cumplimiento de metas.   

 

 
 

 

 

MUNICIPALIDAD EJEMPLO                               CÓDIGO ENTIDAD XXXXXX 

MUNICIPALIDAD EJEMPLO                               CÓDIGO ENTIDAD XXXXXX 
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Para realizar la consulta de los indicadores se debe explorar a través de la consulta 

de páginas, según la opción disponible en la parte inferior de la pantalla. 

 

 
 

Los indicadores relacionados a la Evaluación Presupuestaria son: Ejecución 

presupuestaria de Ingresos, Ejecución presupuestaria de Egresos, Relación de 

gastos e ingresos ejecutados, Ejecución por tipo de gasto y Transferencias 

presupuestarias. 

 
 

v. Conclusiones: 

El informe además de los segmentos con el detalle de los indicadores que contiene 

el ICFM, incluye un apartado de CONCLUSIONES donde se identifican la 

principales fortalezas y oportunidades de mejora, que permitan orientar a las 

autoridades en la toma de decisiones sobre las finanzas municipales.  
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b. Exportar: 

Esta opción permite realizar la descarga del documento en formato PDF, EXCEL o 

CSV como se indica a continuación: 

 

  
 

El sistema genera una nueva ventana con las opciones de descarga. Se selecciona 

la opción Informes y se muestra cada uno de ellos, los cuales pueden ser: Carátula 

y Solvencia General, Solvencia Financiera, Dinamismo Económico, Evaluación 

Presupuestaria y Conclusiones (seleccionar uno o varios de los informes 

disponibles). Así mismo el tipo de Archivo en el que se realizará la descarga; 

posteriormente se da clic al icono “Aceptar” como sigue: 
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Cuando se necesite el Informe, pero únicamente una hoja, página actual o rango de 

páginas se deben hacer las selecciones donde corresponda: 

 

  
 

El sistema realiza la descarga del archivo en el formato elegido, el cual será el 

instrumento para el análisis de las finanzas municipales. 
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El archivo se visualiza de la siguiente, con el análisis general de los resultados de 

la gestión de las finanzas municipales del ejercicio fiscal anterior al vigente; con la 

interpretación de los indicadores que conforman los segmentos del Índice 

Consolidado Financiero Municipal –ICFM-. 

 

 

 

 
 

Escudo 

Municipal 


