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CONSEJO UNIVERSITARIO
Resolucion N° 0131-2013-CU-UNH

Huancavelica, 2013 marzo 13.

VISTOS;

Informe N° 031-2013-JCC-OPRE-DUP-UNH (01.03.2013), Informe N° 097-2013-OPRE-DUPP-R-UNH
(04.03.2013), Oficio N° 307-2013-DUPP-R-UNH (01.03.2013), Hoja de Tramite de Rectorado con proveido N°
1211 (05.03.2013), Hoja de Tramite de Secretaria General con proveido N° 598 (05.03.2013), Oficio
Transcriptorio N° 0158-2013-SEGE-R-UNH (07.03.2013), sobre aprobacién del Plan Estratégico Institucional
2013-2017 de la Universidad Nacional de Huancavelica y proponer a la Asamblea Universitaria para su,
ratificacion, y;

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con lo establecido por el Art. 18° de la Constitucién Politica del Perd, Art. 1° de la
Ley Universitaria N° 23733 y Art. 11° del Estatuto de la UNH, la Universidad es auténoma en su régimen
normativo, de gobierno, académico, administrativo y econémico en el marco de la Ley;

Que, el Director Universitario de Planificacion y Presupuesto en cumplimiento a sus atribuciones y
funciones, eleva a la Rectora el Plan Estratégico Institucional 2013-2017, con las modificaciones planteadas en
las observaciones del Consejo Universitario; quien con Hoja de Tramite de Rectorado con proveido N° 1211
(05.03.2013), dispone al Secretario General para agenda de Consejo Universitario;

Que. la Universidad Nacional de Huancavelica se encuentra asumiendo el reto de la acreditacion que es
el reconocimiento y certificacion dada por un organismo competente nacional e internacional. de que la
institucion cumple con los estandares minimos de calidad previamente establecidos, su propésito es promover la
calidad de la educacion superior, hacerla merecedora de la confianza publica y adecuada a las necesidades del

~ pais;

Que, el Plan Estratégico Institucional 2013-2017 ha sido formulado, tomando como base la informacion
captada en el proceso de planeamiento estratégico conducido por la Direccion Universitaria de Planificacion y
Presupuesto, en coordinacion con las diversas areas responsables de nuestra Casa Superior de Estudios, en ideas
vy propuestas discutidas en grupos de trabajo y aprobados por consenso, por tal razén, comprende: el
Direccionamiento Estratégico, el Analisis FODA por eje estratégico, los indicadores del desempefio, los
programas y proyectos. las politicas y lineas de desarrollo institucional y una propuesta de mecanismo de
control; asimismo, orienta la gestion institucional, para toma de decisiones oportunas el cual se enfoca en el
marco de tres ejes estratégicos como son: Gestion, Formacion Profesional y Apoyo a la Formacion Profesional;

Que, el literal b) del Art. 94° del Estatuto prevé, son atribuciones del Consejo Universitario: Aprobar, a
propuesta del Rector, el Plan Anual de Funcionamiento y Desarrollo de la Universidad y literal x) Conocer y
resolver los demas asuntos que no estan encomendados especificamente a otras autoridades universitarias;

Que, el inciso ¢) del Art. 86° del Estatuto, prescribe: La Asamblea Universitaria tiene las siguientes
atribuciones: Ratificar el Plan Anual de Funcionamiento y Desarrollo de la Universidad aprobado por el Consejo

Universitario;
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CONSEJO UNIVERSITARIO
Resolucion N° 0131-2013-CU-UNH

Huancavelica, 2013 marzo 13.

Estando a lo acordado del Consejo Universitario en sesion ordinaria del 06 de marzo de 2013 y en uso
de las atribuciones que le confiere a la Titular del Pliego la Ley Universitaria N° 23733, Estatuto-UNH y
Resolucién de Asamblea Universitaria N° 0008-2012-COyG-UNH-ANR;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR el Plan Estratégico Institucional 2013-2017 de la Universidad
Nacional de Huancavelica, documento que consta de V Capitulos, en 44 paginas.

ARTICULO SEGUNDO.- PROPONER a la Asamblea Universitaria, el Plan Estratégico Institucional
2013-2017 de la Universidad Nacional de Huancavelica, para su ratificacion.

ARTICULO TERCERO.- NOTIFICAR a los Vicerrectores Académico y Administrativo, Facultades,
Direcciones Universitarias de Planificacion y Presupuesto, Economia y Finanzas, Personal y Oficinas Internas de
la Universidad Nacional de Huancavelica, para su conocimiento y demds fines del caso.
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INTRODUCCION

El plan de estratégico institucional que se presenta surge de la necesidad y voluntad de establecer la
hoja de ruta que debe guiar el destino de la Universidad Nacional del Huancavelica (UNH) recogiendo las
principales lineas de accién, es decir, la estrategia, orientadas a la consecucion de los objetivos para cada una de
las acciones propuestas durante los préximos cuatro afios. La formulacion del Plan Estratégico Institucional de la
Universidad Nacional Huancavelica 2013-2017,parte de un analisis de la situacion que vive la Universidad y su
perspectiva, respecto con el rol que debe desempefiar nuestra comunidad universitaria para contribuir en el
desarrollo sostenible del pais rumbo hacia el 2017.

La Universidad Nacional de Huancavelica se encuentra asumiendo el reto de la acreditacién, que es
el reconocimiento y certificacion dada por un organismo competente nacional o internacional para que la
institucion cumple con los estandares minimos de calidad previamente establecidos, su proposito es promover la
calidad de la educacién superior, hacerla merecedora de la confianza publica y adecuarla a las necesidades del
pais.

Por lo expuesto, no somos ajenos a los nuevos retos que nos exigen definir y plantear estrategias
para alcanzar los objetivos propuestos. De otro lado nuestra Universidad cuenta con un elevado prestigio
académico que debemos mantener y asegurar permanentemente en base a la seleccidn de nuestros estudiantes, asi
como en la calidad de la formacion que se les brinda. Es necesario tener presente que nuestra vision institucional
es clara: “UNIVERSIDAD LIDER Y COMPETITIVA EN LA FORMACION PROFESIONAL CIENTIFICA,
TECNOLOGICA Y HUMANISTA, COMPROMETIDA CON EL DESARROLLO SOSTENIBLE DE LA REGION”.
Por ello comprometemos a los estamentos de la UNH a alcanzar la calidad académica, asi como participar en el
desarrollo de la investigacion y el progreso cientifico y tecnoldgico, buscando mantener asimismo la difusién de la
cultura y el saber.

El Plan Estratégico Institucional 2013 — 2017 ha sido formulado en un primer momento tomando
como base la informacion captada en el proceso de planeamiento estratégico conducido por la Direccién
Universitaria de Planificacion y Presupuesto, en coordinacion con las diversas areas responsables de nuestra Casa
Superior de Estudios en el distrito de Acraquia, provincia de Tayacaja del 31 de mayo al 02 de junio de 2010; en
un segundo momento se ha implementado el P.E.l. 2013-2017 en el mes de enero de 2013 tomando como base los
estdndares del modelo de calidad para la acreditacion de carreras profesionales universitarias, en el que se
consolidaron las ideas y propuestas discutidas en grupos y aprobadas por consenso. En ese sentido el presente Plan
Estratégico Institucional 2013- 2017, comprende: el Direccionamiento Estratégico, el Analisis FODA por Eje
Estratégico, los Indicadores de Desempefio, los Programas y Proyectos, las Politicas y Lineas de Desarrollo
Institucional y una Propuesta de Mecanismo de Control.

Plan Estratégico Institucional 2013- 2017 es un instrumento que orienta la gestion institucional, para
efecto de toma de decisiones oportunas el cual se enfoca en el marco de tres ejes estratégicos a mencionar:
Gestion, Formacion Profesional y Apoyo a la Formacién Profesional. Consideramos que son los tres pilares
bésicos, donde surgiran los objetivos estratégicos para su consolidacion en los préximos afios.

OPRE
DUPP
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1.1.

1.2.

CAPITULO |
GENERALIDADES

SITUACION DE LAS UNIVERSIDADES PUBLICAS

Por diversas vias, muchos agentes sociales estan hoy promoviendo la transformacién de la universidad
peruana. Las propias universidades estan embarcadas en un proceso de reflexién y debate sobre la
mejor forma de encarar los problemas y asumir los retos que les plantea el actual contexto nacional.
Cuan exitosa pueda ser una propuesta de cambio, sin embargo, depende en gran medida de la
correspondencia que guarde con aquello que se pretende transformar . Esta advertencia no es por
obvia meno s necesaria: e n ocasiones , encomiable s voluntades de cambio se sustentan en percepciones
distorsionadas, prejuicios e incluso el desconocimiento del objeto de preocupacion .

Conviene pues detenerse a evaluar cual es la real situacion de la universidad peruana. Tal evaluacion
puede servir de punto de referencia para contrastar la bondad de las reformas que hoy s e estan
proponiendo. En esa direccidn , este articulo plantea algunos temas que e s imprescindible revisar para
tener un panorama mas completo sobre dicha situacion. Concretamente , se hace una breve discusion
sobre la expansidn y cobertura del sistema; luego se revisa mas detenidamente el problema del
financiamiento de la universidades publicas ; finalmente, se analiza la respuesta de las universidades a
las necesidades del pais

SITUACION INSTITUCIONAL.

Los origenes de nuestra Universidad Nacional de Huancavelica, se remonta a la época del gobierno del Gral.
Manuel A. Odria, en la que se presentan una serie de proyectos de creacion, hasta el periodo del régimen
aprista, en el que el Proyecto de Creacion, presentado por el diputado Dr. Moisés Tambini Del Valle fue
aprobado por Ley N° 25265, la misma que se promulgd y se publico el 20 de junio de 1990, creando la
Universidad Nacional de Huancavelica con las siguientes Facultades: Ciencias de Ingenieria, Educacién y
Enfermeria, siendo la primera universidad peruana que, por creacion, tiene un caracter descentralizado.

La Primera Comisién Organizadora fue designada por la Asamblea Nacional de Rectores, mediante la
Resolucién N° 0270-90-ANR, del 02 de octubre de 1990, comision que vino a Huancavelica para instalar
oficialmente la UNH, en esta ciudad que es la sede central. Fue el domingo 14 de octubre de ese afio en el que
se llevo a cabo, en la plaza de Armas, la ceremonia inolvidable de instalacion, constituyendo un verdadero
acontecimiento cultural que marc6 un hito en la historia regional de Huancavelica, en la que particip6 el
pueblo entero con todas sus fuerzas vivas, sentdndose luego el acta correspondiente en el Libro de Oro de
Hechos Historicos de Huancavelica, donde registraron sus firmas las autoridades de la localidad, los
Miembros de la Comisidn y cientos de ciudadanos que presenciaron tan importante acontecimiento.

El 11 de abril de 1991 se cre6 el Centro Pre - Universitario con Resolucién N° 033-91-COUNH, siendo
inaugurado el 01 de abril de 1991, con 120 participantes. EI 28 de abril de ese mismo afio, en una apotedsica
ceremonia y apadrinado por el Ing. Alberto Benavides de la Quintana, se colocé la primera piedra de la ciudad
universitaria en su ubicacién actual Paturpampa.

El domingo 29 de setiembre de 1991, se realizd el primer examen de admision en los ambientes del Centro
Educativo N° 37001 de Huancavelica, en el que, de los 1231 postulantes, lograron ingresar 860 jovenes, los
primeros estudiantes de esta flamante universidad y, el 15 de junio de 1992, en un acto igualmente historico,
la UNH dio inicio sus actividades académicas tanto en Huancavelica como en las subsedes descentralizadas
de Acobamba, Angaraes y Tayacaja.

La Segunda Comisidn Organizadora comenz6 su administracion y dictado de clases en un local escolar del
barrio de San Cristobal, que fue prestado para el funcionamiento de las Escuelas Profesionales diversas,
igualmente se reiniciaron las obras en la Ciudad Universitaria de Paturpampa.

Poco a poco se fueron incorporando nuevas Escuelas Académico Profesionales como la de Administracion,
Contabilidad, Ingenieria Civil, Ingenieria de Agroindustria, Derecho y Ciencias Politicas y Obstetricia,
mediante Resoluciones N°s 175, 176, 177, 178, 179-2003-R-UNH, respectivamente. De igual manera en el
afio 2011 fueron creadas las Escuelas Académicas Profesionales de Ingenieria Ambiental Sanitaria de
Nutricion Humana y Bromatologia, y de Economia con la Resolucion N° 277-2011-R-UNH, llegando a
funcionar en el afio 2012 la primera de estas. Con respecto a nuestra infraestructura fue amplidndose y
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(tnico en su género en Huancavelica); la Sala Internacional de Videoconferencia, el Pabell6n de Facultad de
Derecho, Enfermeria, el Comedor Universitario y diversas obras en las sedes de Acobamba, Pampas y Lircay,
haciendo de nuestra Universidad una de las mas modernas del pais. En el afio 2006, por acuerdo de Consejo
Universitario, se crearon las Facultades de: Electronica - Sistemas (Pampas), de Agronomia-Agroindustrias
(Acobamba) y de Minas-Civil (Angaraes), lo que ha permitido una verdadera descentralizacion administrativa
y académica, invitando al progreso de nuestras provincias. Podemos decir que en la actualidad contamos con
una poblacién estudiantil de 5000 estudiantes, en promedio, distribuidos en todas las sedes, ademas contamos
con una Escuela de Post-Grado, encargada de formar en el mas alto grado académico a los profesionales de
nuestra region.

El 06 de noviembre del afio 2012 se elige a las autoridades vigentes, restituyendo la autonomia universitaria
y retomando los cauces para un futuro prometedor para nuestra Alma Mater de la region huancavelicana.

1.3.DINAMICA DEL DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA.

a) La Universidad Nacional de Huancavelica, es una entidad educativa de ensefianza superior, que opera en
el sistema universitario nacional, con un modelo de ensefianza referido al conocimiento cientifico y
tecnoldgico acorde a nuestra realidad. Para tal propdsito cuenta con 21 especialidades profesionales en los
campos de la educacion (7 especialidades), las ingenierias (9 especialidades), CC. Administrativas (2
especialidades), CC de la salud (2 especialidades), Derecho (una especialidad); siendo débil adn, el
desarrollo de competencias genéricas, que actualmente se ha puesto en practica en las principales
universidades acreditadas a nivel mundial.

b) Este Centro de Estudios estd inmerso dentro de la problematica socio-econémica de nuestra realidad
regional, cumpliendo su misién de formar profesionales y especialistas en los niveles de pre y postgrado,
principalmente para los segmentos de la poblacion de condiciones socio-econémicas humildes; asimismo,
desarrolla actividades de proyeccion y extension universitaria a la comunidad de los Distritos mas pobres
de la ciudad de Huancavelica; asi como, produce bienes y presta diversos servicios a otras instituciones y
empresas de los sectores productivos.

c) En esta Casa de Estudios, el crecimiento poblacional de estudiantes, docentes y administrativos esta
supeditado a los condicionamientos legales y econdmicos presupuestales del Gobierno Central a través
del Ministerio de Economia y Finanzas. En ese escenario, para el afio 2012, se tiene el 53.8% de los
profesores son nombrados y el 46.2 % de docentes son contratados, cuya dedicacion horaria es a tiempo
parcial, dictando sus clases magistrales bajo métodos pedag6gicos modernos, pero sin contribuir con
actividades de la investigacion.

d) En el campo de la ensefianza académica del pre grado, en este centro de estudios, su proceso de expansion
tecnoldgico esta en funcién del desarrollo tecnolégico nacional; sin embargo, para el nombramiento y
dedicacion de la planta de docentes esta condicionada o supeditada a la asignacién presupuestal del
estado; igualmente, se mantiene la gratuidad de la ensefianza y la subsidiaridad en la alimentacién de los
estudiantes. En el caso del post grado, dada la no gratuidad de la ensefianza para el desarrollo de los
programas de maestria, los profesores especializados y con grado de maestro o doctor son contratados con
los recursos directamente generados por la Escuela de Post Grado.

e) La UNH desarrolla sus actividades académicas de pre grado, principalmente de manera concentrada en la
provincia de Huancavelica y en sus tres sedes de Pampas, Lircay y Acobamba; en tanto que, a nivel de
post grado lo desarrolla sélo en la provincia de Huancavelica.

f) La UNH desarrolla sus actividades académicas de manera autonoma, siendo ain débil el desarrollo conjunto
con otras universidades a través de Alianzas Estratégicas; asi a nivel mundial, opera con otras universidades a
través de la suscripcion de convenios, mediante el desarrollo de la cooperacion internacional, mediante esta
modalidad se participa en Becas para seguir los estudios de Post Grado (maestria y doctorado); y en el
intercambio reciproco de profesores en los campos académico y de investigacion, esto especificamente con la
universidad de Navarra Espafia (Erasmus Mundus, Comunidad Europea) .

g) Esta Universidad se organiza y opera con una plana docente, que si bien es especializada, pero, un alto
porcentaje de profesores no han logrado culminar sus estudios de post grado con la obtencién de sus
grados de Maestro y/o Doctor.

h) La UNH en el caso de los estudiantes, esta haciendo los esfuerzos para graduarlos y profesionalizarlos,
mediante el bachillerato automatico, la segunda especialidad profesional, asi como, a partir de la fecha se
exigira que la titulacion se realice unicamente a través de la sustentacion de tesis.
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desarrollan sean individuales, es decir, no sean multidisciplinarios; y en su mayoria sean de caracter
monografico o descriptivos; igualmente, se editen y publiquen un escaso nimero de libros, textos,
mabdulos, articulos cientificos y separatas sobre la realidad regional. Todo ello se torna en una situacion
precaria e inestable, derivado de la fuerte limitacion presupuestal, para una actividad que debe ser
prioritaria y complementaria a la formacién académica. Toda Universidad de prestigio y acreditada debe
desarrollar intensivamente la investigacion, mas auln, en un pais como el nuestro que requiere que sus
profesionales aporten al desarrollo cientifico y tecnol6gico nacional.

1.4.LINEAMIENTOS DE POLITICA

a. La Universidad Nacional de Huancavelica, garantiza un modelo educativo basado en la bisqueda del
conocimiento y orientador de sus programas con la finalidad de formar profesionales competentes,
lideres, responsables, con valores y respetuosos de la diversidad cultural.

b. La Universidad Nacional de Huancavelica desarrolla una gestion institutcional que promueve el logro de
la excelencia académica con transparencia, autonomia y responsabilidad social dentro de una cultura de
calidad y paz.

c. La universidad comprometida con el desarrollo de la sociedad fomenta la investigacion para la
generacion, promocién y gestiéon de la produccion de conocimientos cientificos, tecnolégicos y
humanisticos.

d. La universidad tiene un modelo de Extension Universitaria y Proyeccidn Social que se caracteriza por
integrarse con la formacidn profesional y promover para la vinculacién con la sociedad.

1.5.METODOLOGIA DE LA FORMULACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

El proceso de planificacion estratégica consta de cuatro etapas: formulacion, implementacion, ejecucion y
evaluacion.

FORMULACION

El Plan Estratégico Institucional 2013 — 2017 ha sido formulado en un primer momento tomando como base
la informacién captada en el proceso de planeamiento estratégico conducido por la Direccion Universitaria
de Planificacion y Presupuesto, en coordinacion con las diversas &reas responsables de nuestra Casa
Superior de Estudios en el distrito de Acraquia, provincia de Tayacaja del 31 de mayo al 02 de junio de
2010; en un segundo momento se ha implementado el P.E.I. 2013-2017 en el mes de enero de 2013 tomando
como base los estandares del modelo de calidad para la acreditacién de carreras profesionales universitarias,
en el que se consolidaron las ideas y propuestas discutidas en grupos y aprobadas por consenso. Los trabajos
que se realizaron son especificamente en la elaboracion de la informacién analitica y filos6fica como la
visién, mision y valores, elaboracion de andlisis estratégicos o diagndstico institucional de factores internos
y externos se realizo, la elaboracién del planteamiento de ejes estratégicos, objetivos estratégicos y objetivos
especificos, estrategias y lineas de accién y la elaboracion de la informacion operativa como los indicadores
de desempefio, programas multianuales y sus respectivos anexos.

IMPLEMENTACION

Esta etapa consiste en asignar a los objetivos especificos, las estrategias, lineas de accidn, indicadores y
metas para el periodo correspondiente al Plan Estratégico Institucional.

EJECUCION

Es el momento de puesta en marcha de las estrategias, siendo lo esencial el ejercicio del liderazgo. Es
recomendable que el presupuesto que demande, la ejecuciéon de las estrategias y actividades, sea
aprobado.

EVALUACION

Esta etapa final de la Planificacion Estratégica comprende la revision de los factores internos y
externos, medicion del rendimiento y aplicacion de acciones correctivas.
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1.6. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

1.6.1. VISION

“UNIVERSIDAD LIDER Y COMPETITIVA EN LA FORMACION PROFESIONAL
CIENTIFICA, TECNOLOGICA Y HUMANISTA, COMPROMETIDA CON EL
DESARROLLO SOSTENIBLE DE LA REGION”

1.6.2. MISION

“UNIVERSIDAD ALTO ANDINA, DESCENTRALIZADA, @FORMADORA DE
PROFESIONALES CIENTIFICOS, TECNOLOGICOS Y HUMANISTAS
COMPROMETIDOS CON EL DESARROLLO INTEGRAL GENERANDO
CONOCIMIENTO Y TRANSFIRIENDO TECNOLOGIA EN ARMONIA CON EL

AMBIENTE”

1.6.3. OBJETIVO GENERAL

“CONSOLIDAR EL SISTEMA CIENTIFICO- TECNOLOGICO Y SU VINCULACION CON
LA REALIDAD PRODUCTIVA'Y SOCIAL, EN ARMONIA CON EL AMBIENTE”

2.5.3.1 OBJETIVO ESTRATEGICO 1

“FORMAR PROFESIONALES CIENTIFICOS, TECNOLOGICOS Y HUMANISTAS
COMPETITIVOS QUE EXIGEN LOS SECTORES PRODUCTIVOS Y EL ENTORNO”

2.5.3.2 OBJETIVO ESTRATEGICO 2

“OPTIMIZAR Y GARANTIZAR LA FORMACION PROFESIONAL DE LOS ESTUDIANTES
EN BASE A SERVICIOS DE BIENESTAR, INFRAESTRUCTURA, EQUIPAMIENTO Y
RECURSOS FINANCIEROS QUE CONTRIBUYEN CON SU FORMACION INTEGRAL”

2.5.3.3 OBJETIVO ESTRATEGICO 3

“MEJORAR LA GESTION Y GOBIERNO ASEGURANDO LA GOBERNABILIDAD CON
CALIDAD DE SERVICIO, EN LA FORMACION PROFESIONAL, INVESTIGACION,
EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL”

1.6.4. POSTURA ESTRATEGICA

“UNIVERSIDAD ALTO ANDINA MEJORANDO CALIDAD DE VIDA”
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1.6.5. VALORES

La Universidad Nacional de Huancavelica considera que los valores y su aplicacion son me
desarrollo de su vida institucional, es asi como se plantea seis valores centrales. Es verdad que la mision
indica o deja explicita la orientacién que la Universidad debe dar a sus objetivos y acciones, de este modo
todas las actuaciones que se realicen en base al Plan, sin ninguna duda deben interpretarse en base a los
siguientes principios, de modo que estos sirvan de referencia a las mismas.

a) IDENTIDAD:

Se considera a la Identidad un valor vertebral dentro de la Universidad Nacional de Huancavelica,
porque a través de él se crean lazos y sentimientos que caracterizan a cada uno de los colaboradores de
nuestra Institucion, y forma parte de la cultura institucional que debera ser fuertemente arraigada para
la consecucién de nuestros objetivos. Acrecentando asi el amor hacia nuestra entidad, porque sabemos
que a través de nuestra labor estamos acercandonos a la visién que hemos planteado y que a través de
ello estamos construyendo una Huancavelica y un Perl Mejor. Por tanto en la Universidad
pretendemos que cada uno de nosotros nos reconozcamos como agentes activos del cambio histérico
por encontrarnos en una de las Instituciones que determinan el devenir de la sociedad.

b) RESPONSABILIDAD:

En nuestra Universidad estamos convencidos que el valor de la responsabilidad incide indudablemente
en la confianza; porque confiamos Unicamente en aquellas personas que son responsables. Ponemos
nuestra fe y lealtad en aquellos que de manera estable cumplen lo que han prometido. Por ello
docentes, directivos, funcionarios y personal administrativo consciente de esta premisa y dentro de un
proceso de compromiso establece a la responsabilidad como factor clave para el cumplimiento
consecutivo de nuestros objetivos y metas institucionales.

c) TOLERANCIA:

En nuestra entidad se hace necesario considerar este valor, pues determina el grado de accesibilidad
que se uno tiene hacia las demas personas. El desarrollo de este valor permitird encontrar aptitudes y
actitudes en cada una de los colaboradores de la UNH; pues a decir verdad la tolerancia permite no
solo entender los diferentes caracteres y formas de pensar sino también permite crear un clima
organizacional apropiado para el trabajo en equipo.

d) SOLIDARIDAD:

En esta Primera Casa Superior de Estudios, valoramos la participacion solidaria que conlleva al
trabajo en equipo, en la colaboracién reciproca y en el amor y respeto por lo que hace cada quien,
buscando con ello ser mas productivos para lograr una mejor calidad de gestién.

Es asi como debemos comprometidos y participar activamente en el mejoramiento de la UNH,
promoviendo la comunicacion y la interaccién entre las distintas disciplinas, rompiendo barreras entre
las ciencias y las humanidades, entre la investigacion pura y aplicada, entre la academia y la
administracién, y entre lo organizacional y lo individual.

No olvidemos entonces que este valor nos permite la cohesion, la unién como grupo humano, como
comunidad y como institucion; reflejando nuestra participacion proactiva dirigidas al cumplimiento de
nuestras metas y por ende a la realizacion de nuestra Vision.

e) RESPETO:

Como entidad cuya labor principal es la de elevar la calidad de vida a través de la formacion
académica se hace necesario practicar el respeto por la dignidad humana, por la libertad en el culto del
saber y por el reconocimiento a los derechos y a las oportunidades de desarrollo personal y profesional
de cada uno de los miembros de nuestra comunidad.

Por ello valoramos el respeto a la libertad y la tolerancia, por lo que fomentamos la iniciativa personal
y la expresion libre y plural de las ideas. Respetamos ademas la libertad de creencias y legitima
preocupacion por los problemas sociales dentro del marco del cumplimiento estricto de la disciplina
académica y de las normas.

Ademas creemos en el respeto por el otro generando entendimiento en blsqueda de la verdad para la
toma de decisiones; no es simplemente amabilidad ni buenos modales, es una actitud que nace del
reconocimiento, aprecio y valoracion hacia las personas (hacia sus cualidades), ya sea por sus
conocimientos, experiencias o simplemente por su valor como personas. Pero no s6lo se restringe a
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férmulas idéneas para cumplir cabalmente nuestra mision formadora como institucién superior.
f) HONESTIDAD:

En la Universidad Nacional de Huancavelica, creemos firmemente en este valor dentro del trabajo
administrativo y académico, puesto que toda actividad, toda empresa humana que requiera una accion
concertada, se atasca cuando la gente no es franca. La honestidad tiene que ser concebida como una
relacion coherente entre lo que se dice y lo que se hace, entre lo que se promete y se cumple. En la
Organizacion del Pais, el estado ha tenido y tiene representantes que toman la mentira como elemento
para captar votos, asumir funciones de gobierno e incumplir con absoluto descaro las promesas hechas
a la gente, sin sentir vergiienza alguna, afirmando que lo que dijeron fue “so6lo” para la campaiia
electoral; como no son honestos en sus expresiones tampoco lo seran jamas en sus acciones. Este es
un repugnante vicio que no debe tener cabida en nuestra institucién.
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CAPITULO I
ANALISIS FODA POR LOS DIFERENTES EJES ESTRATEGICOS

2013- 2017

2.1. ANALISIS JERAROQUIZADO

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS

1. Se cuenta con |1.  Existencia de | 1.  Débil compromiso con el proceso | 1.  Presencia de
infraestructura académica estandares para la de acreditacion de las carreras universidades

acreditacién de carreras profesionales publicas y privadas,

2. Plana  docente  con universitarias i . o sin adecuada
experiencia en docencia promovidas  por el 2. Parque informatico académico con infraestructura y
gnlveriltarﬁycon estudios Estado y el CONEAU. equipos desfasados seriedad académica
e post grado

postg 2. Disponibilidad de | 3 [Escasa publicacion de libros de costos.

3. Se tiene convenios inter tecnologias de universitarios por docentes €on | 5 pgrdida de
institucionales a  nivel informacion y aseguramiento de calidad. credibilidad de la
rr;}zrfzgior?:{:s fas carreras comunicacion — (TICS) | 4 Falta de sinceramiento y adecuada poblacion en el

: como herramienta de distribucién de carga académica en normal d(_asgrrollo

4.  Se cuenta con hibliografia ensenanza y la mayoria de las Carreras de las actividades
basica en cada sede aprendizaje. Profesionales. academicas.
académica. isnosici6 . . . i i

3. Predisposicion de | 5. Deficiente servicio académico. 3. Bxistencia de

5. Existencia de la Direccién organizaciones o gl idi programas de
Universitaria de Calidad cooperantes  regional, 6. !Esclz%so conommlentoI el idioma asistencia  social
Académica y Acreditacion; nauonil_el:) |r_1terna0|ona: inglés por docentes y alumnos. quef mducen (;al

itd itacig a contribuir con e . conformismo e

y comités de acrgdltamon desarrollo  académico | /- Oferta de carreras profesionales estudiantes durante
por carreras profesionales. o que no responden a la demanda del 9
(fondos,_ movilidades mercado su formacion

6. Se cuenta con recursos académicas, becas, : profesional.
econémicos por CA!\ION practicas pre | 8. Limitada flexibilidad del Curriculo (Proactividad-
para la investigacion e profesionales). a nivel pre y post grado. emprendedor).
implementacion de . o,
proyectos de desarrollo |4 ~ Demanda  creciente | 9 ncumplimiento del cronograma |4 Disminucion de la
académico. para estudios de académico y aplicacion de la poblacion joven

pregrado, post grado y normatividad vigente que permitan con interés  de

7. Se cuenta con red de segunda especializacion garantizar el normal desarrollo estudio
acceso a servicio de acorde a las exigencias académico. universitario.
internet, videoconferencia del mercado.

y plataforma MOODLE o 10. Insuficiente nimero de docentes | 5.  Aparicion y rebrote

como herramienta de |5  Disponibilidad  ~ de con post grado de conflictos

ensefianza. informacion académica sociales en la
y  cientifica en | 11. Limitada movilidad de estudiantes region.

8. Se tiene software bibliotecas virtuales. y docentes .
académico. ) o 6.  Turbulencias

6. Eventos académicos y | 12. Escasos grupos de investigacion. econdmicas y

9. Disefio curricular que cientificos nacionales e 13 Limitad imiento de idi naturales.
fomenta la investigacion. internacionales. - Himitado conocimiento de idiomas . .

extranjeros a nivel pre grado y post | 7. Resistencia al

10. Se cuenta con |7. Existencia de fuentes grado (alumnos y docentes). cambio de la
infraestructura  para la financieras para la L . oblacion ara
investigacion. P investigacion 5 mejora | 14 ESC??. publlcam_ort\ de dartlgulos gdoptar nu5vas

. del potencial humano. CIentiTicos en revistas ndexadas y tecnologias.

11. Recursos econdmicos arbitradas.
disponibles ara la | 8. Ubicacién estratégica . . 8. Profesionales
invZStigacién p(FOCAM, de la UNH. 9 | 1. Carlenc_|a de docleqtes dedicados insensibles con la
CANON, FEDU). o Globalimic exclusivamente a la investigacion. realidad social.

} obalizacién y acceso . .
12. Se cuenta con centro de a las tecnologias de | 16- Reducido nimero de proyectos | g pefisiente
investigacion en  cada informacion y presentados  a  convocatorias concertacion
P externas e internas. - . .
facultad. comunicacion. articulacion  inter
. . . . ici i i institucional.

13. Convenios marco | 10. Exigencia  normativa 17. :ntsJuflctzlepte equipamiento  de
multilaterales nacionales e (acreditacion aporatorios. 10.  Predominio del
internacionales universitaria)I para | 18. Escasa competencia en la ejecucion criterio |

o mejorar  cualitativa i i igacié asistencialista  por

14. Estructura  organizacional cue{ntitativamente IZ de trabajos de investigacion. parte  de F;os
de los centros de Extension investigacion. 19. Inexistencia del Vicerrectorado de beneficiarios.

y Proyeccion Social. ] S Investigacion. _ )
11. Interés de instituciones 11. Presencia agresiva

15. Docentes con y grupos de | 20. Excesiva burocracia, de  Universidades
competencias para investigacion para incumplimiento de las normas y con enfoques
participar como ponentes, trabajar en la solucion trabas en la ejecucion de distorsionados de la
proyectistas, expositores y de problemas  del actividades de investigacion. extension y
consultores en  diversas ambito de la UNH. o . proyeccion social.
especialidades. 21. Investigaciones con baja

12, Existencia de bases de rigurosidad cientifica.
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

217.

28.

Convenios marco suscritos
con diferentes instituciones
y organizaciones.

Infraestructura  adecuada
para la realizacion de
eventos académicos vy
culturales.

Grupos  culturales que
promueven la difusién de
la cultura, la costumbre y
el folklor de la regién.

Miembro de la junta
directiva del
CRICENTRO.

Estudiantes  procedentes

de diferentes ambitos de la
region.

Infraestructura para la
atencién universitaria en
servicios de auditériums,
comedor, movilidad y
asistencia social.

Personal docente y
administrativo con
predisposiciéon de adquirir
nuevas competencias.

Voluntad de los 6rganos
del gobierno y de las
unidades académicas 'y
administrativas en
propiciar e implementar la
renovacion institucional,
buscando el
posicionamiento dentro de
la region.

Servicio de internet y
dominio institucional.

Se cuenta con una
Direccion Universitaria de
Cooperacion Técnica.

Autonomia administrativa,
académica, econémica y de
gobierno.

Disponibilidad de
Financiamiento via Canon
para la implementacion de
sistemas de gestion para
las unidades académicas y
administrativas.

Personal con experiencia
en gestion universitaria.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

datos de  revistas
cientificas con
suscripciones
accesibles.

Existencia de espacios
de trabajo en la
poblacién organizada.

Diversas instituciones y
organizaciones
interesadas en trabajar
coordinadamente.

Demanda de
transferencia
tecnologica e
innovacion por parte de
la pablacion.

Existencia de
Prioridades nacionales
y  regionales  que
facilitan la
intervencion social.

Proceso de reformas
promovido  por el
estado que posibilitan
el trabajo de actividades
de extension y
proyeccioén social.

Presencia de entes
cooperantes para la
implementacién  de
convenios para el
fortalecimiento de
capacidades y
competencias

administrativas.

Existencia de oferta
de capacitaciones,
talleres, cursos que
permiten elevar las
competencias del
personal docente y
administrativo.

Avance de las TIC's
que permite la
eficiencia de procesos
administrativos
facilitando la gestion
y cumplimento de
metas.

Acceso a
financiamiento
institucional con

endeudamiento en
entidades crediticias.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

3L

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

Limitado acceso a revistas
cientificas internas y externas.

Altos porcentajes de titulacion
mediante otras modalidades
diferentes a la elaboracién de una
tesis de investigacion.

Escaso compromiso y cultura para
asumir el rol de investigacion.

Escaso potencial humano con post
grado de caracter investigativo.

Limitada experiencia en ejecucion
de trabajos de investigacion en
alianza con instituciones externas.

Deficiencia en la determinacion de
lineas de investigacion.

Incumplimiento de compromiso y
participacion de docentes,
administrativos y estudiantes con el
desarrollo de la poblacién.

Limitada promocion y difusion de
las acciones de extension vy
proyeccion social a la poblacion.

Deficiente articulacién entre las
lineas de investigacion y la
extension universitaria.

Limitados e intrascendentes planes
de Extensién y Proyeccién Social
en los Centros acorde a las
necesidades de la region.

Deficiente monitoreo y evaluacién
de las actividades de proyeccion
social y extension universitaria.

No hay articulacion con los Planes
de  Desarrollo  Regional vy
Municipal que permita contar con
un Banco de Proyectos Sociales.

No se cuenta con equipos
logisticos adecuados que facilite
las actividades.

Limitado dominio del quechua por
parte de los grupos de extension y
proyeccion social.

Falta de participacion en espacios
de concertacion.

Carencia de sistematizacion y
difusion  de  experiencias vy
tecnologias Utiles a la region.

Carencia de definicién de roles de
la DUEPS y otras instancias.

Incompatibilidad de intereses entre
el personal docente, autoridades,
administrativo y estudiantes que
limitan una real articulacién en el
desarrollo institucional.

Inadecuado criterio de
coordinacion entre las Direcciones
Universitarias Administrativas y
las Facultades, respecto a la

operatividad de los planes
operativos.
Deficiente  sistematizacion  de

procedimientos y articulacion de
herramientas de gestion, que
impiden contar con un Manual de
Procedimientos  (MAPRO) vy

12.

13.

14.

15.

16.

emanadas por el
Gobierno  Central
respecto al
presupuesto

asignado a las
universidades que

limitan el
cumplimiento  de
metas y objetivos.
Bajos niveles
remunerativos que
generan la
migracién del
personal

administrativo
calificado, en busca

de mejoras
econdmicas.
Servicio de

comunicacién con
limitado ancho de
banda.

Limitada capacidad
en stock, calidad y
cumplimiento  por
parte  de las
empresas
proveedoras de
insumos en la
region.

Intromision de
entidades y
organizaciones en
la autonomia
universitaria..
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42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

documentos de gestion para la
integracion y simplificacion de los
servicios administrativos

Equipos informéticos obsoletos
para el  procesamiento  de
informacién y carencia de base de
datos.

Clima organizacional desfavorable
y escaso fomento de una cultura
organizacional para la integracion
del personal docente y
administrativo con la institucion.

Deficiente politica de evaluacion e
incentivos respecto a produccion y
productividad para el personal
directivo, docente y administrativo.

Escaso Potencial Humano
calificado para las diferentes areas
criticas de la institucion

Deficiente sistema de seguridad y
vigilancia.

Deficiente sistema de
comunicacion y difusién de logros
institucionales (Marketing
Institucional)

No se cuenta con un Plan
Estratégico aprobado

Estatuto vigente, no responde a las
necesidades académicas y
administrativas actuales

Inadecuada distribucion de
recursos en las diferentes unidades
académicas y administrativas

Inadecuado crecimiento vegetativo
y redistribucion del Cuadro para
Asignacion de Personal (CAP)
docente sin tomar en cuenta los
ratios académicos establecidos en
las diferentes Carreras
Profesionales

Deficiente conocimiento de los
documentos normativos de la
institucion por parte de los
docentes, administrativos y
estudiantes

Carencia de un sistema
automatizado de gestion
administrativa

Péagina 16 UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA




2013- 2017 PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

EJES ESTRATEGICOS DE DESARROLLO:
e  EJEESTRATEGICO DE FORMACION PROFESIONAL
e  EJEESTRATEGICO DE APOYO A LA FORMACION PROFESIONAL
e  EJEESTRATEGICO DE GESTION

2.2.1. EJE ESTRATEGICO DE FORMACION PROFESIONAL

OBJETIVO ESTRATEGICO: FORMAR PROFESIONALES CIENTIFICOS, TECNOLOGICOS
Y HUMANISTAS COMPETITIVOS QUE EXIGEN LOS SECTORES PRODUCTIVOS Y EL
ENTORNO

OBJETIVO ACCIONES ESTRATEGICOS
ESTRATEGICO

1. Implementar el proyecto educativo de la UNH.
2. Impulsar la investigacion, Extension Universitaria y Proyeccion Social a través
de grupos consolidados y multidisciplinarios

FORMAR 3. Fortalecer las lineas de investigacion y de extension universitaria y proyeccion
PROFESIONALES social para articular con la formacion profesional.
CIENTIFICOS, 4. Acceder y promover el uso de Bases de datos especializadas, para los procesos
TECNOLOGICOS Y de ensefianza-aprendizaje, investigacion y extension universitaria y proyeccion
HUMANISTAS social. o 5 _
COMPETITIVOS QUE | 5. Optimizar los recursos institucionales para la formacion de profesionales y
EXIGEN LOS cientificos competitivos incrementando la movilidad académica y eventos
SECTORES académicos.
PRODUCTIVOS Y EL | 6- Innovar la oferta de carreras profesionales y programas de pos-grado.
ENTORNO 7. Potencializar la titulacion via tesis, en los niveles de pre-grado y post-grado.

2.2.2. EJE ESTRATEGICO DE APOYO A LA FORMACION PROFESIONAL

OBJETIVO ESTRATEGICO: OPTIMIZAR Y GARANTIZAR LA FORMACION PROFESIONAL DE
LOS ESTUDIANTES EN BASE A SERVICIOS DE BIENESTAR, INFRAESTRUCTURA,
EQUIPAMIENTO Y RECURSOS FINANCIEROS, QUE CONTRIBUYEN CON SU FORMACION
INTEGRAL.

OBJETIVO ACCIONES ESTRATEGICAS
ESTRATEGICO

OPTIMIZAR v | L Implementar procesos de sistematizacion, programas e incentivos para
GARANTIZAR LA publicacion y difusion de investigacion, Proyeccion social y produccion
FORMACION intelectual.

PROFESIONAL DE | 2. Implementar aulas, laboratorios, oficinas administrativas para el uso de
LOS TIC s y servicio de internet via financiamiento CANON y FOCAM para
ESTUDIANTES EN mejorar los servicios de gestion.

BASE A | 3. Implementar programas e incentivos para estudios y obtencién del grado
SERVICIOS DE académico.

BIENESTAR, 4. Implementar el sistema de monitoreo, seguimiento, evaluacion académica
INFRAESTRUCTUR y Tutorfa.

A, EQUIPAMIENTO . . o -

v RECURSOS | 2 Implementar programas de perfeccionamiento técnico pedagagico.
FINANCIEROS, 6. Implementar programas de bienestar.

QUE 7. Articular las carreras profesionales a los grupos de interés.
CONTRIBUYEN 8. Ampliar, mejorar la infraestructura y equipamiento en la UNH.

CON SuU

FORMACION

INTEGRAL
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2.2.3. EJE ESTRATEGICO DE GESTION

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

OBJETIVO ESTRATEGICO: MEJORAR LA GESTION Y GOBIERNO ASEGURANDO LA
GOBERNABILIDAD CON CALIDAD DE SERVICIO, EN LA FORMACION PROFESIONAL,
INVESTIGACION, EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL

OBJETIVO

ESTRATEGICO

ACCIONES ESTRATEGICOS

. Articular el plan estratégico de la institucion al CEPLAN, Planes Regionales y

Locales.
2. Implementar el sistema de gestion de calidad.
MEJORAR LA | 3. Fortalecer los 6rganos de gobierno y la autonomia universitaria para neutralizar la
GESTION Y intromision de entidades y organizaciones.
GOBIERNO 4. Mejorar y fortalecer la cultura organizacional, que integre a la comunidad
ASEGURANDO LA universitaria.
GOBERNABILIDA 5. Fomentar e implementar centros o unidades productivas para generar ingresos que
D CON CALIDAD permitan una adecuada distribucion de los recursos.
DE SERVICIO, EN 6. Establecer alianzas estratégicas con instituciones de la region para exigir que las
LA FORMACION empresas de telecomunicacion mejoren el servicio del ancho de banda.
PROFESIONAL, 7. Suscribir y fortalecer convenios y alianzas, y fuentes de financiamiento con
INVESTIGACION, instituciones cooperantes para el fortalecimiento de capacidades y competencias
EXTENS'ON Y administrativas.
PROYECCION 8. Fortalecer y equipar el sistema de informacion y comunicacién institucional.
SOCIAL 9. Crear e implementar el Vicerrectorado de Investigacion
10. Concretar y aprovechar el endeudamiento externo para financiar proyectos de
mejora en la gestion.
fh-nn.@;..u; 2 P
o AR B

ok .

g

A @Eas
b, e

A LA AR o, i
e = -
TR it —
1. Paicacon, 11 Pusncicn .
awmccen y coreh T

! T = ;

P Posnanects memooes Ll - pit

T =

S — ==

P A 3 Etaems =

runcens J » =
o rerstars y 1 Estovain st 1 @

Péagina 18 UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA



2013- 2017

OBJETIVOS ESPECIFICOS-ESTRATEGIAS-INDICANE]
METAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAE==
HUANCAVELICA

Para el desarrollo institucional de la Universidad Nacional de Huancavelica, se establece
tres Objetivos Estratégicos que guian el accionar de los miembros de la Comunidad
Universitaria, que tendrdn vigencia a partir del 2013 al 2017, con la finalidad de promover
el seguimiento y creaciéon con programas presupuestales con enfoque a resultados para
cada uno de estos objetivos:
e Desarrollar una adecuada y eficiente formacién profesional del estudiante de
pregrado.
e Desarrollar investigacion cientifica multidisciplinaria, articulada con las
necesidades de
Desarrollo regional y nacional.
e Mejorar la ensefianza de posgrado
e Incrementar las actividades de extension académica, tecnoldgica, asistencia
técnica,
e proyeccion artistico-cultural y gestion Institucional.
En tal sentido se desarrolla tres ejes estratégicos para el cumplimiento de los objetivos,
cada uno de los cuales presenta sus propios objetivos estratégicos y objetivos especificos.

2.3.1. EJE ESTRATEGICO DE FORMACION PROFESIONAL

1. OBJETIVO ESTRATEGICO.- FORMAR PROFESIONALES CIENTIFICOS,
TECNOLOGICOS Y HUMANISTAS COMPETITIVOS QUE EXIGEN LOS SECTORES
PRODUCTIVOS Y EL ENTORNO

OBJETIVOS ESPECIFICOS
1.1.Ampliar y profundizar el uso de las TICs en el proceso de ensefanza
y aprendizaje

INDICADORES DE GESTION INICIATIVAS ESTRATEGICAS TEMPORABILIDAD

2013 ‘ 2014 2015 2016

Porcentaje del uso del e- | Fortalecer las lineas de
Iearningl en docentes investigacion y de extension | 30% | 40% | 50% 60% | 70% 70%

_ universitaria 'y proyeccion
Porcentaje del uso del e- | social para articular con la

Liaoning en estudiantes formacion profesional.

5% | 10% | 25% 30% | 50% 50%

1.2. Gestionar y monitorear las practicas pre-profesionales de los
diversos campos académicos

INDICADORES DE GESTION ‘ INICIATIVAS ESTRATEGICAS TEMPORABILIDAD METAS
2013 2014 2015 | 2016 2017

N° de documentos normativos | Establecer lineamientos de

(planes de trabajo, | politicas paralas practicas pre- | 10 12 15 18 20 20

resoluciones, padron de | profesionales en las

estudiantes, etc.) instituciones con convenio.

N° de convenios y/o acuerdos

realizados con instituciones a 25 30 40 45 50 50

nivel marco y especificos.

'El e-learning debe entenderse como un enfoque relacionado a los procesos de ensefianza y aprendizaje tanto a
nivel presencial como no presencial.
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2013- 2017 PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

1.3. Facilitar la movilidad docente y estudiantes.

INDICADORES DE GESTION INICIATIVAS ESTRATEGICAS TEMPORABILIDAD METAS
2013 2014 | 2015 2016 2017
N° de planes homologados Optimizar los recursos 2 3 4 6 10 10
% de estudiantes apoyados en 'p”rf)tf'éifgcr’];fgis para 'aforc”i”eict'l,gzgise
movilizacion tecnolégicos y humanistas | 220 5% 7% 8% 10% 10%
% de docentes apoyados en | competitivos incrementando la
movilizacion movilidad académica y eventos | 10% | 14% 17% 22% 28% 28%
académicos.

1.4. Evaluar e implementar carreras profesionales y programas de post-
grado de acuerdo a la demanda del pais.

INDICADORES DE GESTION INICIATIVAS ESTRATEGICAS TEMPORABILIDAD METAS
2013 2014 2015 2016 2017

N° de informes sobre la | Innovar la oferta de carreras 2 2 3 3 5 5

demanda social y mercado profesionales y programas de

ocupacional. pos-grado.

N° de estudios para la 1 2 2 6 10 10

viabilidad técnica y

organizativa de  carreras

nuevas.

N° de carreras implementadas 1 2 2 3 5 5

1.5. Implementar programas de bienestar dirigidos a estudiantes.

INDICADORES DE GESTION INICIATIVAS ESTRATEGICAS TEMPORABILIDAD

2013 2014 2015 2016

N° de programas de bienestar | Realizar actividades culturales,
implementadas. deportivas y otros en los
estudiantes.

1.6. Consolidar los centros de investigacidon, extension universitaria y
proyeccion social a nivel multidisciplinario e interdisciplinario.

INDICADORES DE GESTION INICIATIVAS ESTRATEGICAS TEMPORABILIDAD

2013 | 2014 2015 2016
N° de articulos publicados en | Impulsar la investigacion, 5 8 12 15 20 20
revistas especializadas. Extensién Universitaria vy
N° de investigaciones Proyeccién Social a través de 4 6 10 12 18 18
N° de trabajos de extensién | grupos consolidados y| 4 6 10 12 18 18
universitaria 'y proyeccién | multidisciplinarios
social.
N° de eventos vinculadas a las 3 5 8 10 15 15
necesidades de laregion.

1.7. Fortalecer el uso de base de datos especializadas, para los procesos
de enseflanza-aprendizaje, investigacion y extension universitaria
y proyeccion social.

INDICADORES DE GESTION INICIATIVAS ESTRATEGICAS TEMPORABILIDAD

2013 ‘ 2014 2015 2016

N° de lineas dedicadas de | Acceder y promover el uso de
INTERNET implementadas. bases de datos
especializadas, para los 2 3 4 5
procesos de  ensefianza-
aprendizaje, investigacion vy

N° de base de datos
especializados.
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Ne de investigaciones | extension universitaria
publicados. proyeccion social.

y

1.8. Implementar la transferencia de resultados de investigaciones en el
desarrollo de la region.

INDICADORES DE GESTION INICIATIVAS ESTRATEGICAS TEMPORABILIDAD

2013 ‘ 2014 2015 2016
N° de investigaciones | Identificar investigaciones de
seleccionadas. relevancia e impacto para la 2 4 8 12 20 20
N° de investigaciones | €9'on. 1 3 6 9 15 15
transferidas.

1.9. Fortalecer la titulacion via tesis en los niveles de pre-grado y post-

grado.
INDICADORES DE GESTION INICIATIVAS ESTRATEGICAS TEMPORABILIDAD
2013 ‘ 2014 2015 2016 ‘ 2017
N° de Tesis en pre-grado. Potencializar la titulacién via | 80 90 120 160 200 200
N° de tesis en Maestria. tesis, en los niveles de pre- 1g [ 15 25 35 40 40

N° de tesis en Doctorado. grado y post-grado.

N° de tesis publicadas 50 70 90 110 140 140
digitalmente.

1.10. Impulsar actividades de la Universidad con los egresados.

INDICADORES DE GESTION INICIATIVAS ESTRATEGICAS TEMPORABILIDAD
2013 2014 2015 2016
N° de egresados que se | Ampliar la vinculacién de la | 200 | 250 300 400 600 600
vinculan con su institucién. Universidad con sus
N° de demandas académicas egresados
y 100 | 150 250 300 400 400
laborales

1.11. Impulsar los procesos de autoevaluacién y acreditacion de las
carreras profesionales y programas de post-grado.

INDICADORES DE GESTION INICIATIVAS ESTRATEGICAS TEMPORABILIDAD METAS
2013 ‘ 2014 2015 2016 ‘ 2017
Ne de programas de | Implementar los procesos de 3 5 10 15 15 15

autoevaluacion y acreditacion. | autoevaluacién y acreditacion
de las carreras profesionales y
N° de proyectos de modelo | programas de post-grado. 0 0 1 1 1 1
educativo implementado.

N° de sistemas de gestion de 1 3 5 8 12 12
calidad implementadas.

2.3.2.EJE ESTRATEGICO DE APOYO A LA FORMACION
PROFESIONAL

2. OPTIMIZAR Y GARANTIZAR LA FORMACION PROFESIONAL DE LOS
ESTUDIANTES EN BASE A SERVICIOS DE BIENESTAR, INFRAESTRUCTURHA,
EQUIPAMIENTO Y RECURSOS FINANCIEROS, QUE CONTRIBUYEN CON SU
FORMACION INTEGRAL
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A
3

‘&4’Nn
OBJETIVOS ESPECIFICOS
2.1. Implementar con equipos de ultima generacion e infraestructura

adecuada en las areas académicas, incluyendo talleres vy
laboratorios.

INDICADORES DE GESTION INICIATIVAS ESTRATEGICAS TEMPORABILIDAD META
2013 | 2014 2015 | 2016 2017 S

Facultades implementadas con | Ampliar, mejorar la 3 4 5 7 9 9

tecnologia moderna infraestructura y equipamiento

Servicios Académicos | en la UNH. 3 5 7 9 11 11

complementarios
implementados (laboratorios y
talleres)

2.2. Incrementar el numero de docentes con grado académico de
Magister y Doctor.

INDICADORES DE GESTION INICIATIVAS ESTRATEGICAS TEMPORABILIDAD

2013 \ 2014 2015 \ 2016
N° de docentes con grado de | Implementar programas e | 60 80 100 150 180 180
Maestro incentivos para estudios vy
N° de docentes con grado de | obtencion del grado académico. | 26 30 40 55 80 80
Doctor

2.3. Fortalecer el sistema de monitoreo, seguimiento, evaluacidn
académicay tutoria.

INDICADORES DE GESTION INICIATIVAS ESTRATEGICAS TEMPORABILIDAD META
2013 | 2014 2015 | 2016 2017 S

N° de evaluaciones académicas | Implementar el sistema de 10 12 15 17 18 18

y de tutoria implementados. monitoreo, seguimiento,

evaluacion académica y Tutoria

2.4. Fortalecer aulas, laboratorios, oficinas administrativas y equipos
especializados con tecnologia de ultima generacion.

INDICADORES DE GESTION INICIATIVAS ESTRATEGICAS TEMPORABILIDAD
2013 \ 2014 2015 \ 2016

N° de aulas implementadas. Implementar aulas, laboratorios,

oficinas administrativas para el

uso de TIC's y servicio de 3 15 40 60 100 100
Ne de laboratorios | internet via financiamiento 1 2 3 4 7 7
implementados. CANON y FOCAM para mejorar
N° de oficinas administrativas | |0s servicios de gestion. 1 3 5 8 12 12
implementados.
N° de equipos especializados 2 5 10 14 20 20
implementados.

2.5. Promover el derecho de propiedad intelectual en la UNH.
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INDICADORES DE GESTION

N° de patentes
registradas.

y marcas

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

INICIATIVAS ESTRATEGICAS TEMPORABILIDAD

2013 | 2014 2015 | 2016
Promover el derecho de
propiedad intelectual a través
de marcas y patentes.

2.6. Promover programas de bienestar.

INDICADORES DE GESTION

INICIATIVAS ESTRATEGICAS TEMPORABILIDAD

2013 \ 2014 2015 \ 2016

N° de programas de salud
integral y otros.

Implementar
bienestar.

programas de 5 8 12 14

16

16

INDICADORES DE GESTION

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

N° de programas de | Implementar programas de 2 3 3 4 5 5
perfeccionmiento técnico | perfeccionamiento técnico

pedagogico. pedagdégico.

N° de programas en 8 10 12 16 18 18
sensibilizacién en manejo de

TICs.

2.8. Innovar las

INDICADORES DE GESTION

N° de estudios de viabilidad

técnico 'y organizativa de
carreras nuevas.

TEMPORABILIDAD
2015

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

carreras profesionales a las necesidades del pais.

Articular 'y relacionar las
carreras profesionales a las
necesidades de los grupos de

N° de alianzas implementadas.

interés y del pais. 3 5 7 9

N° de proyectos implementados
para fortalecer la imagen de la
UNH.

2.9. Facilitar los procesos de sistematizacion, programas e incentivos
para publicaciéon y difusién de investigacién, proyeccion social y
produccién intelectual.

INDICADORES DE GESTION

N° de publicaciones en digital y
fisico de investigacion,
proyeccion social y produccién
intelectual.

N° de programas de incentivos
desarrollados para la
produccioén intelectual.

N° de convenios suscritos con
instituciones para la
publicacién de revistas
indexadas.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS TEMPORABILIDAD META
2013 | 2014 2015 | 2016 2017 S

Implementar procesos de

sistematizacién, programas e

incentivos para publicaciéon y 15 25 38 a7 55 55
difusién de investigacién,

Proyeccién social y produccién 2 4 6 8 10 10
intelectual.

2 4 6 7 9 9

2.3.1.EJE ESTRATEGICO DE GESTION

3. MEJORAR LA GESTION Y GOBIERNO ASEGURANDO LA GOBERNABILIDAD CON
CALIDAD DE SERVICIO, EN LA FORMACION PROFESIONAL, INVESTIGACION,
EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

3.1. Fortalecer las alianzas y convenios interinstitucionales.

TEMPORABILIDAD META

INDICADORES DE GESTION INICIATIVAS ESTRATEGICAS
2013 \ 2014 2015 \ 2016 2017 (S

Suscribir y fortalecer convenios
N° de convenios |y alianzas, y fuentes de
interinstitucionales. financiamiento con
instituciones cooperantes para 5 8 12 15 20 20
el fortalecimiento de
capacidades y competencias
administrativas.

N° de mesa de concertacidn,
donde la UNH participara. Establecer alianzas estratégicas
con instituciones de la region
para exigir que las empresas de 2 4 5 7 9 9
telecomunicacion mejoren el
servicio del ancho de banda.

3.2. Mejorar la gestién, de acuerdo a los procesos y enfoques de la
acreditacion en base a la autonomia universitaria.

INDICADORES DE GESTION INICIATIVAS ESTRATEGICAS TEMPORABILIDAD

2015
N° de planes de mejora para el | Concretar y aprovechar el 3 5 7 8 9 9
proceso de acreditacion. endeudamiento externo para

financiar proyectos de mejora
en la gestion.

N° de documentos con normas | Fortalecer los drganos de 1 2 3 5 7 7
ISO en la gestion. gobierno 'y la autonomia
universitaria para neutralizar la
intromision de entidades vy
organizaciones.

3.1.Fortalecer la gestion presupuestal.

INDICADORES DE GESTION ‘ INICIATIVAS ESTRATEGICAS TEMPORABILIDAD \ MET
2013 | 2014 2015 | 2016 2017

N° de mecanismos de | Optimizar los procesos para el 2 3 3 4 5 5

organizacion y control | plan anual de adquisiciones y

necesario para garantizar la | contrataciones (PAAC) en

ejecucion del presupuesto. concordancia al compromiso

N° de documentos de gestiéon | anual. 6 8 12 14 18 18

implementados al  software
administrativo.
N° de CAP reformulado. 1 1 1 1 1 1
N° de capacitaciones en la 2 3 4 4 6 6
metodologia de presupuesto
por resultados.

3.4. Fortalecer la cultura institucional e organizacional en la comunidad
universitaria.

INDICADORES DE GESTION INICIATIVAS ESTRATEGICAS TEMPORABILIDAD

2013 \ 2014 2015 \ 2016

N° de personas capacitadas en | Mejorar y fortalecer la cultura

competencias. organizacional, que integre a la

Ne de programas de | comunidad universitaria. 3 4 5 7 9 9
sensibilizacion en la

identificacion institucional.

N° de programas de difusion de 2 4 5 6 8 8
la mision, visién y valores de la

UNH.
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3.5. Fortalecer la gestidn del talento humano.

INDICADORES DE GESTION INICIATIVAS ESTRATEGICAS TEMPORABILIDAD

2013 | 2014 2015 | 2016
N° de planes de mejora para la | Optimizar la Gestion del talento 2 4 5 7 9 9
gestién del talento humano. humano.

3.6. Fortalecer e implementar centros o unidades productivas para
generar ingresos que permitan una adecuada distribucion de los

recursos.
INDICADORES DE GESTION INICIATIVAS ESTRATEGICAS TEMPORABILIDAD META
2013 | 2014 2015 | 2016 2017 S
N° de centros de produccién | Fomentar e implementar 1 2 2 3 5 5
implementados. centros o unidades productivas
N° de fundaciones creadas. para generar ingresos que 1 3 4 6 9 9

permitan una adecuada
distribucién de los recursos.

3.7. Implementar la gestion ambiental en la UNH.

INDICADORES DE GESTION INICIATIVAS ESTRATEGICAS TEMPORABILIDAD META
2013 \ 2014 2015 \ 2016 2017 S

N° de medidas de ecoeficiencia | Fortalecer el compromiso de la
implantadas. UNH con la gestién ambiental. 4 8 11 14 18 18
N° de actividades relacionadas 6 10 14 18 25 25
al medio ambiente.

3.8. Modernizar e implementar equipos especializados para el sistema de
informacion y comunicacion institucional.

INDICADORES DE GESTION INICIATIVAS ESTRATEGICAS TEMPORABILIDAD

2013 \ 2014 2015 \ 2016
Ne de proyectos con | Fortalecer y equipar el sistema 2 5 7 9 11 11
financiamiento. de informacién y comunicacion
N° de convenios con medios de | institucional. 1 3 4 4 5 5
comunicacion de laregién.

3.9.Implementar planes de desarrollo acorde con el CEPLAN, planes
regionales y locales.

INDICADORES DE GESTION INICIATIVAS ESTRATEGICAS TEMPORABILIDAD
2013 | 2014 2015 | 2016
Ne de proyectos que | Articular el plan estratégico de 2 4 6 8 10 10
contribuyan a los planes | lainstituciéon al CEPLAN, Planes
regionales y locales. Regionales y Locales.

Péagina 25 UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA



2013- 2017 PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

he%

‘ — Trrasssesce.
it
!
1
N |

CAPITULO 1II

PROYECTOS Y ACTIVIDADES AGRUPADOS EN PROGRAMAS

3.1. PROYECTOS

3.1.1. PROGRAMA: FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES EN LA UNH
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

RESPONSABLES PERIODO
PROYECTO DE DE
EJECUCION EJECUCION
Proyecto de Fortalecimiento de capacidades en | Directores Universitarios-
1 . , - . L 2013-2017
diferentes éareas con diferentes fuentes de financiamiento. | Decanos
Proyecto de Fortalecimiento de capacidades para Direcciér} Un-i\,/ersitaria
2 L L de Investigacion —Centros 2014-2017
desarrollar competencias investigativas dei Ry
e investigacion
Proyecto de Capacitacion de docentes (uso TICs, i )
3 | Didactica Universitaria, Valores, investigacion, manejo VRAC-Decanos . 2013-2014
. A . Departamento Académico
de equipos de laboratorios, idioma ingles)
VRAC- Direccion
Proyecto de Implementacion de normas ISO para la | Universitaria de Calidad
4 AR . 2014-2015
gestion institucional Académica y
Acreditacion
5 Proygctg de mejoramiento y actualizacion del software VRADM-VRAC 2013-2014
académico y administrativo

3.1.2. PROGRAMA: PROGRAMA DE INNOVACION ACADEMICA

PROYECTOS

Proyecto de Implementacidn de un sistema de Incentivos
para Docentes, Administrativos y estudiantes que

RESPONSABLES
DE
EJECUCION

VRAC-Direccién
Universitaria de
Investigacion-Direccion

PERIODO
DE
EJECUCION

(Reducir plazos en revision de planes, informes, tesis,

Planificacion y

1 - S .7 e oI 2013-2017
desarrollen investigacion, extension universitaria y | Universitaria de
proyeccion social; produccion intelectual Extensidn y Proyeccion
Social
Proyecto de Sistematizacién del MAPRO académico y | VRADM-Direccion
2 | administrativo para el sistema de gestion de calidad | Universitario de 2013-2014
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calendario académicos, otros)

Presupuesto

Proyecto de Implementacion de un sistema de admision e
ingreso de estudiantes via web

VRAC-Comision Central
de Admisién

Proyecto de Fortalecimiento de las alianzas

VRADM-Direccién

AT - . . . Universitaria de 2014-2017
interinstitucionales a nivel local, nacional e internacional. L
Cooperacion Técnica

Proyecto de desarrollo ~metodologicas para la | \ ;o ac £ A ps. 2014-2017
sistematizacion de experiencias exitosas y su difusion.
Proyecto creacion del Vicerrectorado de Investigacion Comisién estatutaria 2017

. ., Direccion Universitaria
Proyecto de implementacion de talleres de arte (banda, de Extensién y 2016

danza, tuna, masica con RDR, RO, Otros).

Proyeccion Social
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3.1.3. PROGRAMA: MEJORA EN LOS SERVICIOS ACADEMICOS

PROYECTOS

RESPONSABLES
DE
EJECUCION

PERIODO
DE
EJECUCION

Proyecto de implementacidn del Sistema de Gestion de | VRADM-DUCAA- 2013-2017
Calidad. Decanaturas-E.A.Ps
Proyecto de Implementacion del centro editorial para VRAC-E.APs. Direccion
. . Universitaria de Servicios 2014-2015
apoyo a la calidad académica .
Académicos
Proyecto de Implementacion integral del laboratorio | Laboratorio Central —
S - ) 2014-2015
multimedia de idiomas Centro de Idiomas
. .. | VRADM-Decanos-
Proyecto de Impl{em_entacmn de la INTRANET y demés Direccion Universitaria 2013-2015
componentes sistémicos en la UNH - .
de Servicios Académicos
Proyecto de Construccion, instalacion y equipamiento de | Direccién Universitaria 2013
la Estacion de Radio y Television en la UNH. de Imagen Institucional
Proyecto de implementacion del sistema de seguimiento Decanos — E.A Ps. 2013-2017
al egresado
Proyecto de Implementacion del sistema de tutoria en los | Direccién Universitaria
. ; 2013-2017
niveles de pre-grado y post-grado. de Bienestar — E.A.Ps.
Proyecto de sensibilizacién y orientacion vocacional E.A.Ps. 2013-2015
Proyecto de Implementacion de integracion y desarrollo | VRADM-Direccidn
A S 2013-2014
de la cultura organizacional en la UNH Universitaria de Personal

3.1.4. PROGRAMA: IMPLEMENTACION Y MANTENIMIENTO DE LABORATORIOS,

INFRAESTRUCTURA Y OTROS

PROYECTOS

RESPONSABLES

DE
EJECUCION

PERIODO
DE
EJECUCION

Proyec_:tg de_ Implementacm_n dg un plan. para el VRAC- Laboratorio
acondicionamiento y equipamiento  continuo  de 2015
i Central
laboratorios
Proyecto para la Renovacion, acondicionamiento y Decanos-E A Ps.
equipamiento de aulas de las carreras para fortalecer el A AR
~ .. ) : - Direccion Universitaria 2014-2017
proceso de ensefianza aprendizaje (equipos multimedia -
. de Infraestructura
virtual)
Proyecto de Implementacion y mantenimiento de | E.A.Ps. — Laboratorio
. o 2013-2017
laboratorios académicos Central
Proyecto de Adquisicion de insumos, materiales y Direccic_’)n_ Universitar_ia
’ - ' de Servicios Académicos- 2013-2017
equipos de laboratorio de computo .
Laboratorio Central
Proyecto de Mejoramiento, equipamiento y renovacion de | Direccién Universitaria
AP o - L 2014-2016
equipos informéticos de la UNH de Servicios Académicos
Proyecto de implementacion de equipos y medios de | Direccién Universitaria
transporte para acciones de Extension Universitaria y | de Extensiony 2014-2015
Proyeccion Social. Proyeccion Social
Proyecto de Reposicién y repotenciacion de equipos de Direcci(_’)q Univers!tar_ia
. . de Servicios Académicos- 2015-2017
laboratorios existentes en la UNH. .
Laboratorio Central
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3.1.5. PROGRAMA: ACREDITACION DE CARRERAS PROFESIONALES

RESPONSABLES PERIODO
Ne PROYECTOS DE DE
EJECUCION EJECUCION
Proyecto de sensibilizacion de la acreditacidn de carreras Direcc_i()n Universitfaria
1 : de Calidad Académicay 2015-2016
profesionales AR
Acreditacion
., L VRAC- Post-Grado-
Proyecto de Implementacion para la autoevaluacion de las Direccion Universitaria
2 | carreras profesionales, programas de post-grado e de Calidad Académica 2013-2016
institucional. o y
Acreditacion
. L . VRAC- Post-Grado-
Proyecto de implementacién de planes de mejora en el Direccion Universitaria
3 | area de acreditacion para las carreras profesionales, de Calidad Académica 2014-2017
programas de post-grado e institucional. Acreditacion y
Proyecto de implementacion de Evaluacion externa de las \I;:?rgz(gi-éiolitr;s/zgﬁ;\ria
4 | carreras profesionales, programas de post-grado e 2014-2016

institucional.

de Calidad Académicay
Acreditacion

3.1.6. PROGRAMA: PROMOCION DE LA INVESTIGACION CON CALIDAD

PROYECTOS

Proyecto de sensibilizacion para la formacién de

RESPONSABLES
DE
EJECUCION

Direccion Universitaria

PERIODO
DE

EJECUCION

! investigadores de Investigacion-E.A.Ps. 2014-2017
. . L . . VRAC-Direccion
2 EX|ggnC|a _de Ia_ pup!lcacmn del articulo cientifica del Universitaria de 2013-2017
trabajo de investigacion S
Investigacion-E.A.Ps.
Proyecto de Promocion de la investigacion y produccion VR_AC-I_Dirgccién
3 . Universitaria de 2013-2017
intelectual S
Investigacion-E.A.Ps.
Proyecto de Articulacion de los sistemas integrales de Dgcanc.)§-E.A..Ps. S
- S - R > . Direccion Universitaria
4 | investigacion, extension universitaria, proyeccion social 2013-2017

con la formacion profesional

de Extensiony
Proyeccion Social
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3.1.7. PROGRAMA: MODELO EDUCATIVO DE LA UNH

RESPONSABLES PERIODO

PROYECTOS DE DE
EJECUCION EJECUCION

P9.- Proyecto de Implementacion del modelo educativo y
proyecto educativo institucional, y de las carreras de
pregrado y programas de postgrado.

VRAC-DUCAA-Decanos 2013-2015

Proyecto de estudio de demanda social y mercado E'A.“PS'._ D_|reCC|on
- . Universitaria de
2 | ocupacional de las carreras profesionales de pre y post-

Planificacion y
grado de la UNH Presupuesto-Post-grado

2013-2014

3.1.8. PROGRAMA: GESTION DE CALIDAD DE LA UNH

RESPONSABLES PERIODO
PROYECTOS D] = : D] = ,
EJECUCION EJECUCION
. ., . . ALTA DIRECCION
1 | Proyecto de implementacion del sistema de calidad de la | 5~ A A_Decanos 2013
Institucion . . L.
Directores Universitarios
. ., . . Decanos-Directores de
2 Proyecto de |m_plementa0|on del sistema de calidad de las Escuela-Comites de 2014-2015
carreras profesionales N
Acreditacion
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CAPITULO IV

41POLITICAS Y LINEAS DE_DESARROLLO INSTITUCIONAL POR EJES

ESTRATEGICOS

411 POLITICAS DE FORMACION PROFESIONAL:

a)

b)

c)

d)

€)

9)

h)

)

K)

Promover y fomentar el desarrollo y la implementacién de aquellos modelos pedagdgicos que
centren su atencidn, por sobre todas las cosas, en el aprendizaje de los estudiantes.

Fomentar la vinculacién de su docencia con el mundo del trabajo de tal manera que sus estudiantes,
a través de la practica, vayan perfeccionando y profundizando sus competencias profesionales.

Desarrollar permanentemente la evaluacién docente como una actividad relevante orientada a
garantizar la calidad del servicio ofrecido, impulsando planes de mejoramiento continuo asociados a
los procesos de formacion.

Orientar a la docencia a la formacién de profesionales integros, con una sélida base cientifica,
humanistica y técnica, enriquecida con el avance del conocimiento, la concurrencia disciplinaria, el
desarrollo cultural, la evolucion de la practica profesional y las transformaciones sociales.

Promover y fomentar el desarrollo, la creatividad y la actualizacion de las practicas docentes,
mediante la actualizacion disciplinaria y metodolégica de su cuerpo académico, incorporando los
avances pedagogicos y tecnoldgicos que hagan mas eficiente y participativo el proceso de
ensefianza aprendizaje.

Desarrollar una politica orientada a la evaluacion y la innovacion de los planes y programas de
estudio, acordes a las necesidades del pais, de la regién y al desarrollo del conocimiento,
respondiendo de esta manera a las demandas de jovenes y adultos y a los procesos de globalizacion
que afectan al mundo.

Implementar programas de perfeccionamiento académico, (maestrias y doctorados), asi como
también proyectos de innovacién docente, que conduzcan, por una parte, al desarrollo académico
de los profesores y, por otra, al aumento significativo de los niveles de aprobaciéon de los
estudiantes.

Entregar a los estudiantes una formacion disciplinaria actualizada y con énfasis en la practica
profesional, complementada con una formacion general que incluye, el cultivo de las artes, la
practica del deporte y la internalizacion de habitos y valores que le permitan ejercer sus funciones
con profesionalismo y éxito.

Promover e incentivar la participacion de sus estudiantes en programas de docencia investigacion y
extension, como también, en organizaciones estudiantiles, deportivas y culturales, permitiendo con
ello crear pertenencia y elevar su calificacion y cualificacion académica.

Fomentar e implementar programas de refuerzo e insercion a la vida universitaria, haciendo énfasis
en la formacién integral, ética y social a fin de lograr el éxito en la continuidad de los estudios
universitarios.

Desarrollar investigaciones hacia la creacion de un ambiente educativo estimulante y activo, de tal
manera que las competencias y el conocimiento adquirido por los investigadores se apliquen a la
formacion de profesionales tanto, de pre como de postgrado.

Promover la generacion de lineas de investigacion capaces de tener impacto en los diversos ambitos
del desarrollo regional y nacional o en el contexto del conocimiento, y donde las potencialidades de
las unidades académicas y las necesidades del entorno sean su principal fortaleza.
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0)

p)

q)

r

)

m) Fomentar la formacién de equipos de investigacion multidisciplinarios, la inser

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

redes de investigacion nacionales e internacionales y su acceso a fuentes de financia

Promover e incentivar, entre sus investigadores, la participacion activa en seminarios, congresos u
otros; las visitas a centros de investigacion nacional e internacional, las visitas de investigadores
nacionales e internacionales, como también y fundamentalmente la publicacién de los resultados de
la investigacion.

Desarrollo de la investigacion cientifica, tecnoldgica, econdmica, social y cultural, considerandola
como una de las actividades fundamentales para la creacion y desarrollo de sus programas de
postgrado.

Impulsar programas y proyectos culturales, de servicio social y de cardcter productivo que
contribuya al desarrollo de las artes, a la solucién de problemas regionales y al mejoramiento de la
calidad de vida de las personas, propiciando en todo momento que éstos se vinculen con las
actividades de docencia e investigacion de la institucion.

Impulsar y desarrollar programas y proyectos de extension académica nacionales e internacionales,
a través de seminarios, simpdsiums, congresos y otros, que contribuya al desarrollo de las
disciplinas que son propios de su quehacer, fomentando con ello la socializacién del conocimiento
del mas alto nivel, como también el desarrollo integral de la comunidad.

Incentivar y promover la comunicacion y publicacién de resultados de proyectos académicos
(investigacion, docencia y extension), expresados en revistas, libros, diarios u otros, tanto impresos
0 electronicos, que estén orientados a difundir su labor institucional y aquella que desarrolla con
otras instituciones nacionales e internacionales.

Fomentar y apoyar las actividades de extension, tanto del sector pablico como privado, que apunten
a la difusion de la cultura y el conocimiento, a través de recursos via patrocinio o auspicio.

4.1.2 POLITICAS DE APOYO A LA FORMACION GENERAL

a)

b)

d)
e)

Propiciar la articulacién de convenios con instituciones nacionales o extranjeras para abrir opciones
de relaciones e intercambios cientificos, tecnolégicos y humanisticos, que le permita interactuar con
el desarrollo cientifico emergente, promoviendo el intercambio académico y estudiantil y darse a
conocer en el ambito nacional e internacional.

Fomentar una estrecha colaboracién y amplio servicio a la comunidad.

Reclutar a los mejores empleados.

Incrementar el uso de tecnologias educativas para elegir a estudiantes en localidadres remotas.
Actualizar el plan de mejoras permanentemente.

Mejorar la red de comunicacién de la UNH.

4.1.3 POLITICAS DE GESTION

a)

b)

c)

d)

9)

h)

Desarrollar procesos administrativos y financieros efectivos y transparentes que garanticen la
excelencia académica en la institucion.

Garantizar en los niveles nacional e internacional las acciones necesarias que coadyuven al
desarrollo permanente de la Universidad.

Mantener los sistemas de comunicacion gerencial y los recursos de comunicacién humanas como
vitales para un adecuado desempefio organizacional.

Fortalecimiento de la identidad e imagen institucional
Asignacion sostenida de recursos para la capacitacion del personal docente y administrativo.
Modernizacion y tecnificacion de la gestion universitaria

Fomentar el desarrollo de una cultura de evaluacién de todo su quehacer para disponer de un
instrumento eficaz para el mejoramiento permanente de su gestion.

Promover y fortalecer una cultura de planificacion y control de gestion para incrementar la
capacidad y el uso sustentable de sus recursos humanos, financieros, tecnolégicos y materiales.
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CAPITULO V

5.1 PROPUESTA DE MECANISMO DE CONTROL DE GESTION

5.1.1 COMISION DE EVALUACION INSTITUCIONAL
Para estos efectos la Universidad Nacional de Huancavelica deberd considerar la formacion de una
Comisién de Evaluacién Institucional (C.E.I), la que tendrd como objetivos los siguientes:
e Actualizacion del Plan de Desarrollo Estratégico
e Supervisar el grado de avance y cumplimiento del Plan de Desarrollo Estratégico
e Supervisar el control de gestion, generado por el Plan de Desarrollo Estratégico
Los integrantes de dicha Comision deberia estar conformado de la siguiente manera:
e Rector
Vicerrector Académico
Vicerrector Administrativo
Decanos de las Facultades
Director Universitario de Planificacién y Presupuesto
Director Universitario de Extension y Proyeccion Social
Director Universitario de Investigacion
Para tales efectos dicha comision se reunird como minimo dos veces en el afio y debera analizar los
principales avances experimentados, asi como las areas en que no se han realizado acciones de
importancia. Posteriormente el Rector se reunira con las instancias involucradas del caso a fin de
realizar las modificaciones pertinentes y procurar el cumplimiento de los objetivos y metas
establecidos en el Plan de Desarrollo Estratégico (PDE).

5.1.2 SISTEMA DE CONTROL DE GESTION
El Sistema de Control de Gestion debera ser concebido como un sistema de informacién y control
superpuesto y enlazado continuamente con la gestion que tiene por objeto establecer las medidas
adecuadas de seguimiento y proponer las soluciones especificas para corregir las desviaciones. El
Control de Gestion deberd ser asumido como una serie de acciones activas y permanentes en el
tiempo, tendientes a influenciar en la direccién para perfeccionar el PDE y crear las condiciones para
hacerlo realidad.
El Control de Gestion debera tener la habilidad necesaria para que las ideas creativas sean aplicadas a
la gestién real y para que la organizacion enfoque sus esfuerzos a la consecucion jerarquizada de los
objetivos previamente establecidos en el PDE.EI Control de Gestion debe centrarse en la cadena de
valor generada entre los recursos aplicados y los productos y servicios ofrecidos a sus usuarios,
considerando la necesidad de satisfacer adecuadamente los requerimientos planteados por éstos.
El Control de Gestion debera tener una orientacion béasicamente preventiva, que mediante el
establecimiento de procedimientos y controles encause la gestion institucional hacia lo que se ha
definido como la Misi6n de la Universidad Nacional de Huancavelica.
El proceso de Control de Gestidn debera basarse en la estructura institucional siendo asociado a los
distintos niveles jerarquicos que ella posee, debiendo establecer medidas concretas de los resultados
que se desean obtener en cada una de las unidades organizacionales y centros de responsabilidad. Sin
embargo, ello demandara una definicidn previa de un estado normativo, es decir, como deberia ser, o
como deseariamos que fuera la situacion del sistema, para posteriormente, compararlo con las
variables reales de cada momento, establecer las acciones correctivas que corrijan las desviaciones
entre lo que debe ser y lo que es realmente.
En este contexto, el Plan Estratégico de la UNH, debe ser implementado con el cuadro de mando
integral — CMI (Balanced Scorecard — BSC) que es una herramienta para movilizar hacia el pleno
cumplimiento de la misidn, a través de canalizar las energias, habilidades y conocimientos especificos
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desempefio financiero, conocimiento del cliente, procesos internos de negocios y aprendizaje y
crecimiento- para alinear iniciativas individuales, organizacionales y trans-departamentales e
identifica procesos enteramente nuevos para cumplir con el objetivo del cliente, es un robusto sistema
de aprendizaje para probar, obtener realimentacidn y actualizar la estrategia de la organizacion.
Provee el sistema gerencial para que las instituciones puedan planificar a largo plazo-en clientes,
empleados, desarrollo de nuevos servicios y sistemas mas bien que en gerenciar la Ultima linea para
bombear utilidades de corto plazo.

CONSIDERACIONES FINALES

En este Gltimo capitulo se ha querido mencionar algunos aspectos que son importantes de considerar en la
realizacién del Plan de Desarrollo Estratégico de la Universidad Nacional de Huancavelica:

1.

10.

11.

La Universidad debera tratar de introducir en todos sus ambitos una filosofia de vida que busque la excelencia,
pero ello significard establecer estandares que le permitan medir y al mismo tiempo crear un vocabulario
comun al respecto. Para lo cual ser& muy importante contar con la mayor proporcion posible de docentes y
funcionarios jornada completa.

La implementacion del Plan requerira la presencia de una masa critica de consenso al respecto, pero también de
un grupo de personas encargados de liderarlo, es decir no solo de administrarlo, pues de este modo se podra
conseguir el involucramiento de las personas.

Se requiere de un cambio en algunos aspectos de la Cultura Organizacional, tal que impulsen el cumplimiento
adecuado de este Nuevo Plan, lo que significara romper con ciertas paradigmas, tarea que demandara un
esfuerzo a lo menos de mediano plazo.

La Universidad Nacional de Huancavelica deberd crear una cadena educativa, la cual partiera en el
Preuniversitario y se prolongara en la Universidad con actividades técnicas, de pregrado, postgrado, etc. En la
medida que sea capaz de hacerlo podra generar una serie de interrelaciones tangibles e intangibles, que le
permitirdn generar una ventaja competitiva sostenible en el largo plazo.

Dentro de la Estrategia Institucional, el elemento diferenciador debera jugar un rol preponderante, hecho que se
debera traducir en la entrega no s6lo de un producto de excelencia, sino que también de un servicio de
excelencia.

La Universidad Nacional de Huancavelica debera evaluar una estrategia de desarrollo de identidad corporativa,
considerando que tiene la oportunidad de extender sus servicios hacia algunas regiones de nuestro pais, ello
pues en dicho contexto debera enfrentar una competencia mucho mas variada y especifica que la actual.

La Universidad Nacional de Huancavelica debera considerar un programa de acercamiento para con sus
egresados, pues de ser bien trabajado podria convertirse en un grupo de interés que retroalimente la toma de
decisiones para el mejoramiento de la docencia.

La relacion con el sector pablico y privado debera ser enfrentada con la mayor amplitud de ideas posibles, ya
que de este modo podran generarse importantes nuevos recursos. Al respecto lo fundamental es establecer
relaciones de largo plazo que en lo posible se constituyan en alianzas estratégicas.

El recurso humano institucional es un elemento fundamental, a quien debe dérsele oportunidades de
capacitacion y al mismo tiempo se debe propiciar su desarrollo integral como una accién que permitira lograr
su mayor involucramiento y productividad.

Uno de los aspectos en los cuales habrd que poner méas énfasis es la tarea de romper con la burocracia
institucional, por lo que seria importante inculcar en las personas la idea de administradores institucionales y
de sus recursos, mas que la simple concepcidn de funcionarios o trabajadores de la Universidad.

La Universidad Nacional de Huancavelica deberd tratar de crear una conceptualizacion del Proyecto
Institucional de largo plazo en todos sus funcionarios, para asi poder trabajar con un horizonte claro y definido.
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PARTICIPANTES DE LA COMISION
IMPLEMENTACION DEL PEI 2013-2017 DE L, LA

UNH

Dra. Zeida Patricia HOCES LA ROSA
Rectora Mg. Edwin Julio CONDOR SALVATIERRA
Docente de la Facultad de Educacién
Ph.D. Agustin PERALES ANGOMA
Vicerrector Académico Lic. Adm. Héctor QUINCHO ZEVALLOS
Docente de la Facultad de Ciencias Empresariales
Dr. Adolfo Ricardo CORTAVARRIA LINARES
Vicerrector Administrativo Lic. Adm. Yohnny HUARAC QUISPE
Director de la DUEF
Lic. Alejandro Rodrigo QUILCA CASTRO
Secretario General Lic. Juan José ORE ROJAS
Docente de la Facultad de Educacion
CPCC. Vicente Luis TORRES ALVA
Director de la DUPP CPC. Mario Revelino YAURI CONDOR
Jefe de la OPRE
Mg. Félix Amadeo CANALES CONCE
Director de la DUCCA CPC. Hugo Rail RAMIREZ RIVERA
Jefe de OPPTO
Dr. Edgardo Félix PALOMINO TORRES
Decano de la Facultad de Ciencias Empresariales Lic. Adm. Jaime CASTRO CONTRERAS
Especialista de la Unidad de Planeamiento
Dra. Tarcila Hermelinda CRUZ SANCHEZ
Decana de la Facultad de Enfermeria

Huancavelica, 2013
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